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SLOVO PREDSEDY DOZORCI RADY

VAZENE DAMY, VAZENi PANOVE, OBCHODNI PARTNERI A PRATELE,

Znovu se ocitame v turbulentnim obdobi 21. stoleti. Musime si ale uvédomit, Ze

i kdyZ jsme se potykali s riiznymi situacemi na trhu, nelze si pfedstavit moderni
Zivot bez oceli, kter, jak dobfe vime, je zasadni komoditou vyznamnou pro

riist a prosperitu nasi spolecnosti. Ocel je nejenom vSude kolem nés - ve vSech
budovach, mostech, automobilech, letadlech i ve vSech predmétech denni
potfeby, které povazujeme za samoziejmé - ale je také jednim z nekonecné
recyklovatelnych materialii na svéte.

Zatimco v roce 2019 jsme byli svédky relativné stabilniho vzestupného trendu,
2020 se stal rokem vyrazného poklesu s ur€itym ozivenim v poslednim Gtvrtleti.
Restartovani vyroby ocelafskych produktdi pokulhdvalo za oZivenim poptavky,

i co se tyce zasoh, coz posléze vedlo k vypadkiim v dodavatelském fetézci. Ceny
valcované oceli nadale rostou v diisledku nedostatku zasob, pficemz distributofi
i jejich zakaznici sice neochotné, ale prece jen souhlasili se zvySenim cen, aby si
surovinu zajistili. Ceny v EU jsou nejvysSi od krize v roce 2008 a nemélo by tedy
byt prekvapenim, dojde-li k dalSimu prolomeni cenovych rekord. Nepriznivé
ovlivnény mohou byt svitky, tyce, plechy a dokonce i Srot. Paragraf 232 plati

i nadale, coZ mé rovnéz sviij vliv na cenove hladiny.
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Tento trend pokracuje i v roce 2021, kdy oéekavame, Ze poptavka dosahne vyse
1,90 mid. MT. Celkovy dopad pandemie koronaviru ma sice nepfiznivy vliv, ale
nikoli v takovém rozsahu, jak se vSechna odvétvi naSeho primyslu obavala.
Predpoklada se rovnéz, Ze dalSi rist poptavky muiZe Cinit az 1,95 mid. MT.

Zatimeo k oZiveni dochazi predevsim kvili zvysené poptavee v Cing, poptavka
jinde ve svété v roce 2020 znacné poklesla a otekava se, Ze pandemie bude
az do konce roku 2021 vyvolavat dalsi nejistoty.

Jak jsem iz uvedl, oéekavame, Ze v brzké budoucnosti dojde k dostatecné
stabilnimu oZiveni, podporovanému vySsi poptavkou i dopady vladnich iniciativ
na ozdraveni ekonomiky. D4 se tedy diivodné predpokladat, Ze bude pandemie
covid-19 ustupovat a Ze postupny navrat k normalu a k Grovnim poptavky po
oceli béZnym pred vypuknutim epidemie miiZe par let trvat.

Predpoklada se, Ze obdobi 2021/22 bude na trzich EU stabilni a bude se rozvijet
zejmeéna na zakladé oziveni automohilového primyslu a verejnych stavebnich
projektd. K nejhlubSimu propadu mezi uzivateli oceli doSlo v roce 2020

v automobilovém odvétvi, které zazilo zejména v druhém tvrtleti prudky pad,
nicméné se v roce 20210¢ekava jeho silné oZiveni. Navzdory tomuto oZiveni,
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které ma byt proti oGekavani rychlejsi, nastavaji nesnaze v dodavatelském
retézci tohoto odvétvi v disledku nedostatku polovodicii a dalSich soucastek,
cozZ samoziejmé brzdi vyrobu vozidel a jejich dodavky koneénym uzivateliim.

Dodaci Ihiity na trhu dlouhych vyrobki jsou delSi nez kdy dfive, a vysoka
poptavka povzbuzuje ocelarny k dalSimu zvySovani cen. Konecni uZivatelé
nakupuiji sice méné, neZ ve skutecnosti potrebuii, ale i tyto mistni vypadky
plsobi na dalsi zvySovani cen.

Vykonnost celosvétoveho stavebnictvi poklesla v roce 2020 jeSté vic nez

v roce 2009, kdy bylo toto odvétvi zasazeno financni krizi. Roste vSak vyznam
infrastrukturnich projekt, které budou nadale predstavovat hnaciimpuls spolu
s obnovou ekonomiky na pidorysu ¢istych technologii. Oba tyto faktory budou
spolecné pohanét poptavku ve stavebnictvi, nicméné se neocekava, Ze by tato
poptavka mohla pfed rokem 2022 dosahnout tirovné roku 2019.

VSechny trzni segmenty zlistavaji pres veSkeré pripadné vykyvy v jednotlivych
sektorech stabilni a druhé ctvrtleti roku 2021 by mélo byt dokonce lepsi
nez to prvni.

PREZENTACNI CAST VYKAZY
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Ve svétle vSech aspektl téchto zmén se soucasny trzni vyhled jevi jako velmi
dobry a my ve spoleénosti Ferona mame diky své vnitfni finanéni sile dobrou
pozici a jsme pripraveni zvladnout jakékoli vykyvy, abychom mohli uspokojit
potieby a poZadavky nasich zakaznik a zaroven dlouhodobé zabezpegit své
zaméstnance. Vy jste budoucnosti nasi spolecnosti a my jako Ferona jsme
zde, abychom vam pomohli dosahovat vasich osobnich a rodinnych cili, a ja
vam preji veSkeré ispéchy ve vaSem asili.

vivs

zakaznikiim, obchodnim partnerdm i finanénim institucim za jejich vérnou,
trvalou a neochvéjnou podporu.

Dovolte mi popFat vam vSem Stésti, zdravi a tispéch pro zbytek roku 2021
i pro dalSi obdobi.

< \/C,%{ﬂ—v
" ROBERT KAY

PREDSEDA DOZORCI RADY
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VAZENE DAMY, VAZENi PANOVE, VAZENI OBCHODNI PARTNERI,

Rad bych vénoval par slov uplynulému roku 2020, ktery zcela zasadnim zptiso-
bem vstoupil do Zivotil kazdého z nas. Pandemie Coronaviru téZce zasahla cely
svét, vyznamné zmeénila jeho fungovani a z pohledu ekonomie vyvolala globalni
hospodarskou krizi. Za poslednich 100 let jsme neméli podobnou zkusSenost.
Ferona musela reagovat rychle a razné. Jiz na prelomu bfezna - dubna jsme
presli na krizové fizeni a zacali zavadét riizna mimoradna opatieni.

VSude, kde to bylo jen trochu mozné, jsme zajistili praci na smény, rotaci
zameéstnancti, vzdalené pistupy, home office. Témér veskeré porady, schiize
ameetingy, a to i s naSimi zakazniky, jsme pievedli na digitalni platformy.

Museli jsme zcela zménit nasi obchodni strategii, a to jak v oblasti nakupu,
logistiky, tak samozfejmé i v oblasti prodeje. Cil byl jasny: ochranit zdravi nas
vSech, zabranit nebo alespor omezit Sifeni viru na pracoviStich a zabezpecit
ménici se potfeby a pozadavky nasich zakaznikii. Toto obdobi bylo a stale je
velice narocné, nakonec se nam vSak spolecné usili vyplatilo. Rok 2020 jsme
zakongili sice s mirnym, piesto vSak s kladnym hospodarskym vysledkem.

NYNi K BUDOUCNOSTI

Rok 2021 bude opét extrémné narony a pravdépodobné nejen tento rok, ale
i nasledujici dva roky. Podle progndz Ceskeé narodni hanky se ekonomika jako
celek ,navrati“ na predkrizova Cisla a ukazatele nejdrive v roce 2023.
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Pandemie Coronaviru kromé toho, Ze ohrozila nase zdravi, naruSila globainé
i veSkeré logisticke fetézce a logistické toky. Nastésti prichazejii pozitivni
zpravy. Jsou to zpravy o vyvoji novych Iékii a vakcin, které by mohly pomoci.

Riké se, 7e kazdé krize je pFileZitost!

Pro Feronu je to prilezitost své postaveni nejen upevnit, ale téZ posilit.

Ferona vstupuje do roku 2021 pfipravena. Stoji na pevnych zakladech, mame
vynikajici teamy odborniki a zavedli jsme celou fadu opatfeni, ktera se
osvédcila a ve kterych budeme i nadale pokracovat. Klicové bude na ménici se
situaci reagovat neprodleng, systematicky a profesionalng. V obchodg bude
kromé ceny rozhodovat rychlost, flexibilita, kvalita a spolehlivost dodavek,
kterymi vytvarime pridanou hodnotu pro naSe zakazniky.

Proto jsme se rozhodlijiZ v tomto roce zahajit komplexni modernizaci déliciho
centra v Ostravé, jejimZ zakladem bude nova technologie tahového rovnani
tzv. Stretcher. Tuto nejmodernéjsi technologii mé v Evropé pouze nékolik firem
améla by nam do budoucna zajistit vyrazné zvySeni kvality v oblasti plochych
vyrobka.

Velky diiraz klademe i na digitalizaci. Minuly rok jsme spustili internetovy portal
Ferona Online, ktery se velmi osvédgil pravé béhem obtiznych karanténnich
omezeni. Postupné budeme prechazet na novy ERP-systém jako pfipravu

na platformu Prdmyslu 4.0. Tim myslime komplexni digitalizaci témér vSech
internich procesd, logistiky, skladového hospodarstvi a dale digitalni propojeni
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Ferony s naSimi zakazniky a dodavateli. Vysledkem by méla byt opét vyssi
kvalita, rychlost a spolehlivost dodavek.

V Olomouci chceme vytvorit a jiz vytvafime centrum sluzeb celé skupiny.
Kromé oceli se budeme zaméfovat i na plasty a kompozitni materialy,

které se €asto navzajem vhodné dopliiuji. NaSim cilem je stat se centrem
materidlového inzenyrstvi pro celou stfedni Evropu. Centrem, které poskytne
naSim zakaznikiim z jednoho mista nejen kompletni paletu zboZi a sluzeb, ale
téZ poradenstvi pri vyvoji a zavadéni novych materialli a technologif.

NaSe motto zni ,Ferona Zelezna jistota". Toto motto je pro nas symbolem
azarovei trvalym zavazkem: byt pro nase zakazniky spolehlivym a stabilnim
partnerem, na kterého se mohou kdykoliv s divérou obratit.

Na zaveér bych chtél VSem poprat kromé ispéchil hlavné Zelezné zdravi
aocelové nervy.

DR. JAN MURAVEC

GENERALNI REDITEL A PREDSEDA PREDSTAVENSTVA
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Identifikace spolecnosti

Obchodni firma Ferona, a.s.

IdentifikaCni Cislo 26440181

Sidlo Havlickova ¢p. 1043/11, 11182 Praha 1
Datum vzniku 21.3.2001

Internetové stranky www.ferona.cz

Z&kladni kapital 3000000000 Ké

Spolecnost je zapsana v obchodnim rejstriku,
vedeném u Méstského soudu v Praze, oddil B,
vloZka 7143. Spolecnost byla piivodné zaloZena
jako Rekulus, a.s., a to skupinou ve shodé
jednajicich majoritnich akcionari tehdejsi
spoleénosti Ferona, a.s. (IC 2579 20 75).

K rozhodnému dni 1. 4. 2001 prevzala spolecnost
jako hlavni akcionar podle § 220p obchodniho
z4koniku spolegnost Ferona, a.s. (I 2579 20 75),
ato na zakladé smlouvy o pfevzeti schvélené
valnymi hromadami obou spolecnosti dne
21.6.2001. Zapis prevzeti do obchodniho rejstiiku
nabyl pravni moci dne 29. 8. 2001. Na zakladé
smlouvy o slouceni pfevzala spolecnost jako
nastupnicka jméni zanikajici materské spolecnosti
STEEL INVESTMENTS GROUP, a.s., k rozhodnému
dni 1.1.2005.
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SOUCASNA FERONA NAVAZUJE NA CINNOST SVYCH
PRAVNICH PREDCHUDCU, KTERI SE V DOBOVEM
KONTEXTU HISTORIE TEHDEJSiHO CESKOSLOVENSKA
PO ROCE 1945 POD ROZNYMI NAZVY AV RUZNYCH
ORGANIZACNICH FORMACH ZABYVALI DISTRIBUCH
HUTNICH VYROBKU. NAVAZUJE TAK NA
PODNIKATELSKOU TRADICI, KTERA NA UZEMi CESKE
REPUBLIKY SAHA AZ DO ROKU 1829.

Jako akciova spolecnost vznikla Ferona v roce

1992 transformaci stejnojmenného statniho
podniku. V procesu privatizace v pribéhu let 1992
71994 pi‘eSlo jeji vlastnictvi z rukou statu plné

do soukromych rukou. V roce 2001 pak jméni
Ferony, a.s. prevzal jeji majoritni akcionar, ktery
pokracoval v jeji podnikatelské ¢innosti. V roce 2004
se stala vlastnikem spolecnosti spolecnost STEEL

INVESTMENTS GROUP, a.s., ktera k rozhodnému

dni 1. 1. 2005 na zakladé slouceni s Feronou, a.s.
zanikla a ovladajici osobou Ferony, a.s. se stala
spolecnost IRG Steel Limited, Londyn, ktera vlastnila

zanikajici spolecnost STEEL INVESTMENTS GROUP, a.s.

Spolecnost IRG Steel Limited je od roku 2017
vlastnéna spolecnosti IRG Asset Management, ltd.,
Nicosia.

Zakladnim predmétem podnikani spolecnosti

je skladovy velkoobchod, zaméreny na nakup,
skladovani, ipravu a prodej hutnich vyrobkd,
hutnich druhovyrobkii, neZeleznych kovii

a navazujiciho Zelezarského sortimentu. Obchodni
¢innost Ferony je orientovana pedevsim na
tuzemsky trh. Okruh zakaznikii tvori tisice
predevsim strednich a mensich prdmyslovych,

stavebnich, zemédglskych a obchodnich firem

a zivnosti, pro které neni efektivni nakupovat
pfimo od vyrobci. Ferona je schopna ve svych
prodejnich jednotkach - velkoohchodnich skladech
spektrum zakaznika, od velkych primyslovych
firem aZ po drobnou klientelu.

Akciova spolecnost Ferona, a.s. je organizacné
clenéna na devét izemné definovanych pobocek,
Steel servis centra na picné i podélné déleni za
studena a za tepla valcovanych ocelovych svitki
a vyrobu svarovanych trubek a profilii a Gstredi
spolecnosti.

Zakaznici mohou se svymi dotazy Ci objednavkami
kontaktovat kterékoliv z uvedenych mist.
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PREDSTAVENSTVO, DOZORCI RADA A REQITELE SPOLECNOSTI

DOZORCI RADA
ROBERT BOHUSLAV KAY

predseda dozorci rady, narozen v r. 1949,
vznik Clenstvi v dozorci radé v roce 2005

ING. JIRi HYPS

mistopiedseda dozorci rady, narozen v r. 1943,
absolvent Vlysoké Skoly zemedélské - provozné
ekonomicke fakulty, vznik ¢lenstvi v dozorti radé
vroce 2005

ING. ZDENEK BAUMRUK

¢len dozoréi rady, narozen vr. 1967,
zameéstnancem spolecnosti od roku 1990,
vznik lenstvi v dozorci radé v roce 2019

Predstavenstvo, dozoréi rada a feditelé spolecnosti jsou uvedeni podle
stavu, platného k 31.12. 2020.

16
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PREDSTAVENSTVO
ING. JAN MORAVEC, PH.D.

predseda pvfedstavenstva, narozen v r. 1974,
absolvent CVUT, &len statutarniho organu od roku 2012

MGR. TOMAS BALKO

Clen statutarniho organu od roku 2013,
narozen v r. 1976, absolvent UKF v Nite,

ING. MIROSLAV VANICEK

mistopredseda predstavenstva,
narozen v 1. 1961, absolvent Vysoke Skoly ekonomicke,
Clen statutarniho organu od roku 2005

ING. MILAN RADA

narozen v 1. 1963, absolvent Vysoké Skoly ekonomické,
¢len statutarniho organu od roku 2005




PREDSTAVENSTVO, DOZORCI RADA A REQITELE SPOLECNOSTI

REDITELE SPOLECNOSTI

ING. JAN MORAVEC, PH.D. ING. PAVEL HORAK

generalni ngitel, narozen v r. 1974, feditel I0gi§tiky, narozen v roce 1962,

absolvent CVUT, zaméstnanec spolecnosti od roku 2011 absolvent CVUT, zaméstnanec spolecnosti od roku 1986

MGR. TOMAS BALKO ING. TOMAS KREJCi

obchodni feditel, narozen v r. 1976, feditel nakupu, narozen v r. 1968,

absolvent UKF v Nitfe, zaméstnancem spolecnosti od absolvent Vysoké Skoly ekonomicke,

roku 2013, ve Feroné Slovakia od roku 2005 zameéstnanec spolecnosti od roku 2007

ING. MIROSLAV VANICEK DOC. ING. IVO JURICKA CSC.

financni feditel, narozen v r. 1961, feditel SSC, narozen v roce 1963,

absolvent Vysoké Skoly ekonomické, zaméstnanec absolvent fakvulty metalurgie a materialového

spolecnosti odr. 1985 inzenyrstvi VIS banske, zaméstnanec spolecnosti
od roku 2003

ING. MILAN RADA

feditel lidskych zdroji a informatiky,
narozen v 1. 1963, absolvent Viysoké Skoly ekonomicke,
zaméstnanec spolecnosti od roku 1992

1/
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ZAKLADNI UKAZATELE ZA POSLEDNI DVA ROK)

Spolecnost navazuje plné na éinnost svého pravniho predchiidce, ktery byl jako akciova
spolecnost zalozen v roce 1992.

Ukazatel 2019 2020
Hmotny prode; (tis. tun) 674 592
Trzby za prodej zhozi (mil. K&) 11987 9795
Hospodarsky vysledek (mil. K¢) 112 81
Zasoby (mil. K&) 2285 2241
Kratkodohé pohledavky (mil. k&) 1412 1398
Kratkodobé zavazky bez finannich (mil. K¢) 997 1452
Bankovni Gvéry (mil. K¢) 1500 700
Poet zaméstnancl (osob) 887 834

19
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SETRNE
K PRIRODE

FERONA SE SNAZI 0 SNIZOVANI DOPADU NA ZIVOTNI
PROSTREDI A ZALEZ( JI NA TOM, ABYCHOM ODEBIRALI
0D DODAVATELU, KTERI USPESNE SNIZUJI NEGATIVNI
VLIVY NA ZIVOTNI PROSTREDI,

2l
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FERONA PATRI K NEJVETSIM FIRMAM v 0BORU SKLADOVEHO OBCHODU S HUTNiMI VYROBKY, DRUHOVYROBKY,
NEZELEZNYMI KOVY A NAVAZUJiciM ZELEZARSKYM SORTIMENTEM V CESKE REPUBLICE. JEJi TRZNi PODIL SE
LISi PODLE JEDNOTLIVYCH VYROBK{, ALE V PROMERU SE DLOUHODOBE POHYBUJE KOLEM 25 AZ 30 % DODAVEK

PRO TUZEMSKOU SPOTREBU.

Spolecnost prodala svym zakaznikiim 591697 tun
zho7i, coz je pokles 0 82 171 tun oproti roku 2019.
Nejvétsi vliv na to méla pandemie COVID-19, ktera
snizila celkovou spotiebu na trhu.

Trzby za prodej zboZi dosahly 9795199 tis. K,

cozZ predstavuje pokles o 2 192 265 tis. K¢, oproti
roku 2019. Zmény v hodnotach jsou zpiisobeny
poklesem hmotného prodeje v diisledku situace na
trhu, pretrvavajici volatilitou cen prodavaného zboZi
zroku 2019,

Rok 2020 byl poznamenan pandemickou situaci,
ktera zkomplikovala distribucni toky v globalni
ekonomice a vyvolala pokles ekonomickeé aktivity
a volatilitou cenovych hladin hutnich vyrobkd.
Existujici dlouhodoby previs nabidky hutnich

vyrobki nad poptavkou situaci na trhu uz jen
podtrhl. VySe uvedené skutecnosti plsobily nejen
na hmotny prodej, ale i na moznost dosahovani pro
spolecnost upokojivé obchodni marze. Spolecnosti
se vSak podarilo vyuZit své velikosti v objemu
skladovaného zboZi a v obdobich pohybi kurzu
CZK viici EUR dopady zmirnit. V zavéru roku se
situace zacala ménit. Snizené importy do Evropy,
omezeni vyrobni kapacity evropskych huti

v disledku pandemie, zacaly tlacit cenu hutnich
vyrobki nahoru. Ve vysledku jsme dosahli vétsi
obchodni marZi nez v roce 2019. Rizen4 obchodni
politika, vyvazené skladové zasoby, vyuZiti délicich
servisnich center, podpora sluzeb, prisna kreditni
politika tak prispély k udrZeni kladného hospodareni
spolecnosti.
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Struktura trZzeb podle jednotlivych vyrobkovych skupin byla v roce 2020 nasleduijici:

33 % 38 % 10% 6%

DLOUHE PLOCHE TRUBKY USLECHTILA
VYROBKY VYROBKY OCEL

6% 6% 1%

HUTN NEZELEZNE MALOPRODEINY
DRUHOVYROBKY KOVY

vivs

dodavateli jsou ArcelorMittal (Liberty) Ostrava, Moravia Steel, Valsabbia, ESAB, tak v zahranii, predevsim na
Slovensku (U.S. Steel Kosice, Zelezarny Podbrezova), ale i v Polsku (Mittal Poland, CMC), v Némecku (Ekostahl,
Stahlwerk Thuringen, atd.) i v jinych zemich (Duferco, Buntmetall, Marcegaglia, Beltrame, Pittini atd.).
Spektrum dodavateld je prizpisobovano konkrétnim podminkam na trhu. Na zméné téchto podminek se
vyznamnou mérou podili pfizpdsobovani obchodni politiky zajmdm skupiny Ferona.
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INVESTICNT CINNDST

INVESTICNi CINNOST V OBLASTI HMOTNEHO A NEHMOTNEHO MAJETKU BYLA
V ROCE 2020 ZAMERENA NA OBNOVOVACI | ROZVOJOVE INVESTICE.

Byl pofizen dlouhodoby hmotny a nehmotny majetek v hodnoté

71946 tis. KE. Z toho 3 499 tis. K& Cinily investice do délicich zafizeni,
15300 tis. K¢ do strojii a zafizeni (predevsim jefabova a manipulacni
technika). Na obnovu dopravnich prostredkd pripadalo 10 982 tis. K¢.
Investice do staveb predstavovaly 4 282 tis. K& a do vykupu pozemkil
3886 tis. KE. Za nakup nehmotného majetku bylo vydano 2 603 tis. KE.
Poskytnuté zalohy na pofizeni majetku Cinily 29 699 tis. K& (délici linka).

/0
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VYZNAMNE PROJEKTY

DODAVKY PLECHU A VYPALKD
NA PROJEKT GABEiKOVO

e

FIREMNI REPORT 2020

FERONA A.S.

KORADD:
VYROBCE RADIATOR{

DODAVKY PROFILOVE OCELI FIRME
EGE STEEL CONSTRUCTION

VYKAZY
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VYZNAMNE PROJEKTY

04 05 U6

AMMANN: . IVECO: . SECOGROUP:
VYROBCE STAVEBNI HUTNICI TECHNIKY VYROBCE AUTOBUSU EVADYS VYROBCE ZAHRADNI TECHNIKY
HRADEC KRALOVE HRADEC KRALOVE HRADEC KRALOVE
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PRUMERNY STAV ZAMESTNANCU KE KONCI ROKU
2020 BYL 834 PRACOVNiKU, COZ JE 053 0SOB MENE
NEZ V' ROCE 2019. SPOLECNOST V ROCE 2020 DALE
ZEFEKTIVNOVALA VSECHNY SVE CINNOSTI.

Priimérna hruba mésicni mzda v roce 2020
(bez manazerd) dosahla 33 816 K&, coz je 0 361KE
vice nez v roce 2019.

Mzdové naklady cinily v roce 2020 éastku 445 578

tis. K€, coz znamena jejich zvySeni o 11824 tis. K¢ proti
roku 2019. Naklady na zakonné socialni zabezpeceni

a zdravotni pojiSténi dosahly celkem 134 753 tis. K¢

a socialni naklady v ramci rozpoctu socialnich vydajl
predstavovaly 9 212 tis. K¢ a proti roku 2019 poklesly
0628 tis. KE.

VYKAZY
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OBCHODNi MARZE V ROCE 2020 CINILA 918 475 TIS. KC,
COZ JE 0 43 121ViCE NEZ V ROCE 2019. TRZBY ZA SLUZBY,
KTERE JSOU REPREZENTOVANY DOPRAVNYM, DELENIM

A UPRAVAMI MATERIALU JAKO JE NAPRIKLAD VYPALOVANi
TLUSTYCH PLECH( A SLUZBAMI POSKYTOVANYMI
DCERINYM SPOLECNOSTEM DOSAHLY VYSE 180 387 TIS. KC.

Naklady na spotiebovany material a energie predstavovaly
2 543 546 tis. K¢, z toho spotieba materialu na vyrobu

ve Steel Servis Centrech dosahla 2 219 605 tis. K&, coZ
predstavuje 87 %. Na nakupovanych sluzbach se podili

v nejvétsi mife naklady na smluvni prepravné (39 %),
opravy a udrZovani (16 %), ostraha (7,3 %), profesni sluzby
(6,6 %), likvidace odpadu (4,5 %), reklama a propagace
(2,4 %) a poradenstvi (3,8 %). Spoleénost prizplsobovala
cerpani nakladi vykonové spotieby bez spotfeby
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materialu na vyrobu dosahovanym vynosiim, a tim doslo
k jejimu sniZeni proti minulému roku o 30 426 tis. K&,
nejvétsi podil na snizeni maji pfepravné, spotfeha paliv
anaklady na reklamu a propagaci.

Pfidana hodnota v roce 2020 Cinila 863 847 tis. K¢
azaznamenala oproti roku 2019 nériist o ¢astku 60 680
tis. K¢. Celkové osobni naklady dosahly 589 543 tis. K¢,
cozZ je 0 2 % vice nez v roce 2019. Odpisy dlouhodobého
nehmotného a hmotného majetku ve vySi 160 472 tis. K&
mezirocné poklesly 0 21221tis. KE.

Provozni vysledek hospodareni skoncil ziskem
153196 tis. K&, coz je proti predchazejicimu roku
riist 0 29 185 tis. K&. Celkovy dopad opravnych
polozek do provozniho vysledku bylo zictovani ve
vySi 36 897 tis. K&, kdy témér 100 % této castky
tvorilo zictovani opravnych poloZek k odepisovanym
pohledavkam.
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Urokové naklady z provoznich Gvérdi a factoringu,

které dosahly vySe 27 449 tis. K¢, mezirocné klesly
033 359 tis. K& diky poklesu mezibankovni Grokové
sazby a dramatickému sniZeni Gerpani avérd. Vynosové
troky jsou tvoreny predevsim z drokovych piijmi ve
skuping. Finanéni naklady, jako hankovni poplatky
akurzové ztraty, predstavovaly 154 404 tis. K¢, nejvétsi
polozkou jsou kurzove ztraty 133 682 tis. K¢, ostatni
financni vynosy jsou z nejvetsi casti tvoreny kurzovymi
zisky 111374 tis. K&. Saldo kurzovych rozdilii pdsobi
nakladové a véetné spotového zajiSténi pifi nakupu
cizich mén predstavuje Gastku 10 656 tis. KC.

V iiéetnim obdobi spolecnost nezauctovala zadnou
operaci ovliviiujici mimoradny vysledek hospodaFeni
azisk pred zdanénim dosahl hodnoty 98 272 tis. K¢, diky
zisku z prodeje majetku a Gisporam vykonoveé spotieby.

Vysledkem hospodareni za icetni obdobi je zisk
80 945 tis. K&, jehoZ vySe je vyznamné pozitivné
ovlivnéna ziskem z prodeje dlouhodobého majetku.

VYKAZY
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rKU-KOM

FERONA MA UZAVRENOU

SMLOUVU O SDRUZENEM PLNEN|

S AUTORIZOVANOU OBALOVOU
SPOLEGNOSTI EKO-KOM OHLEDNE
POVINNOSTI ZAJISTIT ZPETNY ODBER
A VYUZITI 0DPADU 7 OBALU.

PREZENTAGNI €
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Celkova aktiva spolecnosti k 31. prosinci 2020 v porovnani s minulym obdobim mirné poklesla a dosahla
ucetni hodnoty 6 781208 tis. K¢. Tato skutecnost byla zplisobena predevsim snizenim hodnoty dlouhodobého

hmotného majetku a finantniho majetku.

Stala aktiva, predstavuijici 39,5 % z hodnoty aktiv dosahla hodnoty 2 680 506 tis. K&. Jejich struktura byla

nasledujici (hodnota v tis. K& a % podil ze stalych aktiv):

Ukazatel tis. K¢ %
Dlouhodoby nehmotny majetek 7503 0,3
Dlouhodoby hmotny majetek 1756776 65,5
Dlouhodoby finanéni majetek 916 227 34,2

Z dlouhodobého hmotného majetku tvofi nejvétsi
Cast stavby v hodnoté 755 391tis. K¢ (43 %

z celkové hodnoty dlouhodobého hmotného
majetku), movité véci v hodnoté 475 206 tis. K&

(27 %z celku) a pozemky v hodnoté 490 422 tis. K&
(279 % z celku).

Hodnota dlouhodohého finanéniho majetku

916 227 tis. KE v sobé zrcadli viastnéné podily
Ferony, a.s. na vlastnich kapitalech dcefinych
spolecnosti. U zahranicnich finangnich investic byly
vlastni kapitaly k datu ucetni zavérky prepocteny
podle aktulniho kurzu CNB geské koruny

k jednotlivym ménam k 31. 12. 2020.

VYKAZY
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ZvySeni hodnoty dlouhodobého finanéniho majetku
oproti minulému obdobi je ovlivnéno oslabenim
kurzu CZK vici EUR a dosaznymi zisky v Pragmetu,
Feroné Polska a FTP Plastics.

0ObéZna aktiva tvori 60,3 % z celkovych aktiva od
pocatku roku doSlo k jejich snizeni 0 141744 tis. K&
na hodnotu 4 090 899 tis. K¢, a to piedevsim
poklesem financniho majetku a poskytnutych zaloh
na zasohy.

Z celkovych zasoh tvofi rozhodujici polozku zasohy
obchodniho zboZi, které oproti pocatecnimu stavu
roku klesly o 21073 tis. KE a dosahly hodnoty
1750739 tis. KE. OkamZita doba obratu zasob zboZi,
pocitana z hodnoty prodaného zboZzi v cené pofizeni,
dosahla na konci roku 72 dnil, coZ predstavuje
nardst o 14 dni proti pfedchazejicimu roku. Nardst
zasoh materialu 0 44 131tis. K¢ proti pocatku obdobi
je zplisoben nakupem na zajiSténi vyroby zboZi pro
projektové obchody.

Spolecnost ma dlouhodobé pohledavky z titulu zaloh
predevsim za jistiny pfi prondjmech a na aktivace
mobilnich telefond.

[ kratkodobych pohledavek tvoii nejvétsi cast
pohledavky z ohchodnich vztahi a v porovnani

s minulym rokem ziistaly na srovnatelné netto
hodnoté 1091568 tis. K. VeSkeré pohledavky nad
60 dnii po Ihiité splatnosti jsou oSetfeny vytvorenim
opravnych polozek. Na ostatni pohledavky jsou
vytvareny opravné polozky podle zhodnoceni
jejichrizika k datu acetni zavérky. Okamzita doba
obratu kratkodobych pohledavek z obchodniho
styku dosahla na konci roku 40 dnd, coZ znamena
jeji mezirocni riist o 7 dnd. Polozka dohadné ity
aktivni predstavuje predevsim poskytnuté bonusy
za nakup zboZi, které nebyly k datu Gcetni zavérky
vyfakturovany.

VYKAZY
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Kratkodoby finanéni majetek na konci roku €inil 448 202 tis. K¢, coZ predstavuje pokles 0 84 290 tis. K¢ proti
pocatku roku i s ohledem na vyznamné snizeni ¢erpani Gverd.

Casové rozli$eni dosahlo hodnoty 9 803 tis. K&, co je 0,20 % z celkovych aktiv.

Zakladni kapital ma hodnotu 3 000 000 tis. K¢ a je rozdélen na 300 akcii na jméno v zaknihované podobé,
kazda o jmenovité hodnoté 10 000 tis. K&. Spolecnost v roce 2020 nenabyla vlastni akcie.

Vlastni kapital spolecnosti dosahl k 31. prosinci 2020 hodnoty 4 521470 tis. KE a pokryva 66,7 % celkové
ucetni hodnoty pasiv. Prehled zmén je popséan v pfiloze Getni zavérky.

Cizi zdroje piedstavovaly ke konci roku 2020 hodnotu 2 250 262 tis. KE a mély nasledujici strukturu:

Ukazatel tis. K& %

Dlouhodohé zavazky 98 404 44
Kratkodohé zavazky 1449796 64,4
Bankovni Givéry a vypomoci 702 062 31,2

Z dlouhodobych zavazki nejvétsi hodnotu predstavuje odlozeny dariovy zavazek ve vysi 58 404 tis. KE,
jehoz meziroéni zmeéna je zplsobena jinou strukturou polozek zahrnutych do vypoctu. Zbytek hodnoty tvofi
zavazek z titulu koupé akcii Pragmetu v roce 2019.
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Mezi kratkodobymi zavazky zaujimaiji rozhoduijici
misto zavazky z obchodnich vztahii, které

Cinily ke konci roku 1143 664 tis. K& a kromé
zadrZenych faktur z diivodii reklamaci a zavazki
pripravenych k zapocteni byly do lhiity splatnosti.
Mezirocné vzrostly 0 334 714 tis. K¢ v disledku
nakupl predevSim materilu na vyrobu v zavéru
roku pro zajiSténi vyroby zboZi pro projektové
obchody. Z diivodi celopodnikové dovolené do
saldokont nebylo moZné zachytit vSechny doslé
faktury, a tudiz shodng jako v minulosti doslo

k prodctovani téchto transakci na dohadné acty
pasivni. Spolecnost se ani v roce 2020 nezpozdovala
s placenim svych zavazku.

Bankovni tveéry bez factoringu Cinily na konci roku
700 000 tis. KE. Spolecnost cerpala k datu tcetni
zaverky provozni tGvér na financovani obéznych
aktiv. Mezirocni pokles je zplisoben poklesem
potreby obéznych aktiv v disledku pandemie,
dislednou kreditni politikou viici zakaznikiim
ariistem zavazk( z obchodnich vztah(i v zavéru
roku. Zavazky z regresniho faktoringu €inily pouze
2 062 tis. K¢.

Casové rozliseni mélo ke konci roku hodnotu
9476 tis. KC, kdyz nejvétsi hodnotu predstavovalo
Casové rozliSeni roku a poplatkd z bankovnich
Gvérd a prepravného.

PREZENTACNI CAST VYKAZY

0BSAH




FINANCN|
SITUACE
SPOLECNOST



Z VYSLEDK{ ROCNi UCETNi ZAVERKY VYPLYVA,

ZE FINANCNI SITUACE SPOLECNOSTI JE STABILIZOVANA.
0BJEM KRATKODOBYCH POHLEDAVEK KE KONCI ROKU 2020
PREVYSUJE VYSI KRATKODOBYCH ZAVAZKU

(VYJMA FINANCNICH) A SPOLECNOST NEBYLA

V PLATEBN NESCHOPNOSTI.

Celkova zadluZenost spolecnosti je udrZovana na prijatelné
Grovni a spolecnost nezaznamenala Zadné problémy se
splacenim jakychkoliv svych zavazkd. Spolecnost sii v roce
2020 udrzela divéru bankovnich a pojiStovacich domd.
Podil cizich zdroji a ostatnich pasiv na kryti celkového

majetku spolecnosti k 31. 12. 2020 predstavoval pouze 33,2 %.

Pomér bankovnich Gvérd a vypomoci k trzbam za zhozi
a sluzby na konci roku 2020 pokles| na hodnotu 7 %.
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ZAGLENENT SPOLECNOSTI DO KONSOLIDACNIHO CELKU

Ferona, a.s. je matef'skym podnikem ve skuping, do které k 31. prosinci 2020 patfily tyto oviadané
osoby a ucetni jednotky pod podstatnym vlivem a jimi ovladané osoby:

FERONA SLOVAKIA, A. S.

Sidlo Bytéicka 12, Zilina, Slovensko

¢ 36401137

DalSi provozovny Nitra, KoSice, Bratislava

Cinnost velkoohchod hutnimi vyrobky, déleni plochych vyrobkii
Vlastni kapital 18 081 tis. EUR

\lysledek hospodareni roku 2020 - zisk 96 tis. EUR

Podil Ferony, a.s., na zakladnim kapitalu 100 %

Ugetni hodnota podilu Ferony, a.s. (netto) 474 529 tis. Ké

FERONA POLSKA, S.A.

Sidlo Mikolowska 31, Myslowice, Polsko
¢ 240569429

Dalsi provozovny Wroclaw, Kielce, Poznaii

Cinnost velkoobchod hutnimi vyrobky
Vlastni kapital 18 629 tis. PLN

Vlysledek hospodafeni roku 2020 - zisk 2818 tis. PLN

Podil Ferony, a.s., na zakladnim kapitalu 100 %

Ugetni hodnota podilu Ferony, a.s. (netto) 107 213 tis. K&
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ZAGLENENT SPOLECNOSTI DO KONSOLIDACNTHO CELKU

FTP PLASTICS, S.R.0.

Sidlo ul. 6SA 730, Vel Bysttice

IC 25354418

Dalsi provozovny Kréliiv Dvir

Cinnost obchod technickymi plasty véetné montaze a instalace

Vlastni kapital

120 141 tis. K&

Vlysledek hospodafeni roku 2020 - zisk

8172 tis. K&

Podil Ferony, a.s., na zakladnim kapitalu

100 %

Ugetni hodnota podilu Ferony, a.s. (netto)

120 141 tis. K&

PRAGMET, A.S.

Sidlo Havlickova 1043/11, Praha 1

¢ 25789449

Dal3i provozovny Benatky nad Jizerou

Cinnost déleni plochych vyrobkii pro automotive

Vlastni kapital

214 344 tis. K

Vlysledek hospodafeni roku 2020 - zisk

18140 tis. K&

Podil Ferony, a.s., na zakladnim kapitalu

100 %

Ugetni hodnota podilu Ferony, a.s. (netto)

214 344 tis. Ke
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Konsolidovanym vysledkem hospodaieni (bez menSinovych podili
vysledku hospodareni a véetné podilu na vysledku hospodaieni podnikii
v ekvivalenci) byl zisk ve vySi 118 889 tis. K¢.

Hodnota aktiv konsolidacniho celku na konci roku 2020 Ginila

8 523 534 tis. KE a hodnota vlastniho kapitalu dosahla 4 527 334 tis. K¢.
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0STI, KTERE NASTALY PO ROZV

UDALOSTI PO ROZVAHOVEM DNI: PO DATU UCETNi ZAVERKY NEDOSLO K ZADNYM
VYZNAMNYM UDALOSTEM, KTERE BY MELY VLIV NA 0BSAH UCETNi ZAVERKY.

Na konci roku 2019 se poprvé objevily zpravy z Ciny tykajici se COVID-19. V pribéhu
roku 2020 se virus rozsifil do celého svéta a negativné ovlivnil vétSinu zemi.
Svétovy obchod je poznamenan naru$enim distribucnich kanald, coz prinaseni

do vSech obchodnich vztahi urcitou miru nejistoty. Vedeni spolecnosti neustale
zasob zbozi a kreditni politice zakaznik() ke zmirnéni jakychkoliv negativnich
ucinkti na spolecnost a jeji zaméstnance. Diky témto opatfenim pini spoleénost
nejen veskeré své zavazky a dohody s obchodnimi partnery, ba dokonce upevnila
svoji finanéni pozici.

Vedeni spolecnosti na zakladé vyhodnoceni vSech aktualné dostupnych informaci,
sjednanych obchodnich dohod a rozboru své hilance zvazilo potencialni dopady
COVID-19 na své aktivity a podnikéani a dospélo k zavéru, Ze neexistuje vyznamna
(materialni] nejistota tykajici se nepretrZitého trvani podniku. Vzhledem k tomu
byla Gicetni zavérka k 31.12. 2020 zpracovana za piedpokladu, Ze spolecnost bude
nadale schopna pokracovat ve své Ginnosti.

19
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UDALOSTI, KTERE NASTALY PO ROZVAHOVEM DNI, ZAKLADNI CILE, DALSI UDAJE A VYHLED 202

\/ySe uvedené cile jsou konkretizovany do konkrétnich okruhi opatfent:

* Maximalni vyuZiti kapacit déleni ve vlastnich servisnich centrech
» Efektivni fizeni zasoh s cilem minimalizace cenového rizika

» Zefektiviiovani a zkvalitiiovani prepravy zhozi zakaznikim

* Tlak na efektivitu a zdokonalovani vSech podnikovych procesii

* Prenaseni zkuSenosti do vSech podniki skupiny Ferona

* Pokracovani v procesu navySovani podilu hmotného prodeje v Polsku

VYKAZY
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UDALOSTI, KTERE NASTALY PO ROZVAHOVEM DNI, ZAKLADNI CILE, DALSI UDAJE A VYHLED 2021

DalSi informace: Spolecnost v roce 2020 nevydala zadné prostfedky na vyzkum
avyvoj, nevykazuje podstatné aktivity v oblasti ochrany Zivotniho prostredi
anema organizacni slozku v zahranii.

Financni plan na rok 2021 ve Feroné, a.s., piedpoklada dosazeni trzeb za prodej
zhoZi ve vySi 11272 mil. K€ a zisk pred zdanénim je planovan ve vysi 91 mil. KE.

Plan investic na rok 2021 je stanoven na 165 mil. K¢. Investice budou mit prevazné
rozvojovy charakter v podobé modernizace délici linky na za tepla valcované
svitky v Ostravé, ktera poskytne zakaznikiim vétsi pfidanou hodnotu pfi
zpracovani téchto materiald. Zbytek bude vénovan nezbytné obnové prevazné
jerabové a dopravni techniky.

a7
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ZPRAVA NEZAVISLEHO AUDITORA
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Zprava nezavislého auditora
Jedinému akcionari spolecnosti Ferona, a.s.
Vyrok auditora

Provedli jsme audit priloZené konsolidované (etni zavérky spolecnosti Ferona, a.s., se sidlem
Havli¢kova &p. 1043/11, Praha 1, identifikacni Cislo 264 40 181, (déle také spoleCnost) a jejich
dcefinych spolecnosti (dale také skupina) sestavené na zakladé eskych Gicetnich predpisd,
ktera se sklada z konsolidované rozvahy k 31. 12. 2020, konsolidovaného vykazu zisku a ztraty,
konsolidovaného prehledu o zménach iho kapitalu a i prehledu

o penéznich tocich za obdobi od 1. 1. 2020 do 31. 12. 2020 a prilohy této konsolidované GZetni
zavérky, ktera obsahuje popis pouzitych podstatnych Gcetnich metod a dalsi vysvétlujici
informace. Udaje o skupiné jsou uvedeny v bodé 2. pfilohy této konsolidované cetni zavérky.

Podle naeho nazoru konsolidovana Ggetni zavérka podava vérny a poctivy obraz aktiv a pasiv
skupiny k 31. 12. 2020 a naklad( a vynost a vysledku jejiho hospodareni a penéznich tok(i
za obdobi od 1. 1. 2020 do 31. 12. 2020 v souladu s Eeskymi GZetnimi pFedpisy.

Zéklad pro vyrok

Audit jsme provedli v souladu se za i ha y Komory auditort Ceské
republiky pro audit, kterymi jsou mezmérodm standardy pro: audit (ISA), pnpadné doplnéné

a upravené souvisejicimi aplikacnimi Zkami. Nase odpi a témito predpisy

je podrobnéji popsana v odd|lu Odpovédnost auditora za audit konsolidované cetni zavérky.

V souladu se za [ h a Etickym kod prijatym Komorou auditorti Ceské
republiky jsme na skupiné neza\ a splnili jsme i dalsi etické povinnosti vyplyvajici

z uvedenych predpist. Domnivame se, Ze diikazni informace, které jsme shromazdili, poskytuji
dostatecny a vhodny zéklad pro vyjadfeni naseho vyroku.

Ostatni informace uvedené v konsolidované vyro¢ni zpravé

Ostatnimi informacemi jsou v souladu s § 2 pism. b) zakona o auditorech informace uvedené
v konsolidované vyro&ni zpravé mimo konsolidovanou G&etni zavérku a nasi zprévu auditora.
Za ostatni informace odpovida predstavenstvo spolecnosti Ferona, a.s.

N4 vyrok ke konsolidované (etni zavérce se k ostatnim informacim nevztahuje. Pfesto je
viak soucéstl nasich povinnosn souwsepnch s auditem konsolidované Ucetni zavérky
a se s ia i, zda ostatni informace nejsou

ve vy r ladu s (&etni zavérkou &i s nasimi znalostmi o skupiné
ziskanymi b&hem provadéni auditu nebo zda se jinak tyto informace nejevi jako vyznamné
nespravné. Také posuzujeme, zda ostatni informace byly ve viech vyznamnych ohledech
vypracovény v souladu s pFslusnymi pravnimi predpisy. Timto posouzenim se rozumi, zda
ostatni informace spliiuji poz pravnich predpisii na formalni naleZitosti a postup
vypracovam ostatnich informaci v kontextu vyznamnosti, tj. zda pfipadné nedodrZeni

ych pozadavk by bylo zpi é ovlivnit Gsudek Einény na zakladé ostatnich informaci.
BDO Audit s. . 0., Eeskd spoleénost s nucenim omezenym (iC 45 31 43 81, registrovand u Rejstiikového soudu Praha, oddil a viozka C. 7279, rviumai &slo

Komory auditord CR 018) je enem 800 icermationl Lted poleost s rutenim omezenym ve Velke Briténii) a fe souasti mezinsrodni
nezivistjch Zlensijch firem BDO.
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Na zakladé provedenych postupt, do miry, jiz dokazeme posoudit, uvadime, Ze

- ostatni informace, které popisuji skute¢nosti, jez jsou téz predmétem zobrazeni
v konsolidované Gcetni zavérce, jsou ve viech vyznamnych ohledech v souladu
s konsolidovanou Gcetni zavérkou a

- ostatni informace byly vypracovany v souladu s pravnimi predpisy.

Dale jsme povinni uvést, zda na zakladé poznatkl a povédomi o skuping, k nimz jsme dospéli
pri provadéni auditu, ostatni informace huji vy é vécné nespra i. V ramci
uvedenych postupl jsme v obdrZenych ostatnich informacich Zadné vyznamné vécné

nespravnosti nezjistili.

Odpovédnost pFedstavenstva a dozoréi rady spolegnosti Ferona, a.s. za konsolidovanou
ucetnf zévérku

PFedstavenstvo spolegnosti Ferona, a.s. odpovida za sestaveni konsolidované icetni zavérky
podavajici vérny a poctivy obraz v souladu s Eeskymi iCetnimi pfedpisy, a za takovy vnitini
kontrolnf systém, ktery puvazuje za nemytny pro sestavem konsolidované Gcetni zavérky tak,
aby neobsahovala vy Pl i p nebo chybou.

PFi sestavovani konsolidované (cetni zavérky je pfedstavenstvo spolecnosti Ferona, a.s.
povinno posoudit, zda je skupina schopna nepretrzité trvat, a pokud je to relevantni, popsat
v piloze konsolidované etni zavérky zaleZitosti tykajici se jejiho nepetrZitého trvani

a pouziti predpokladu nepretrzitého trvani pfi sestaveni konsolidované Ucetni zavérky,

s vyjimkou pFipadu, kdy predstavenstvo planuje zruSeni skupiny nebo ukonceni jeji Cinnosti,
resp. kdy nema jinou realnou moznost, nez tak ucinit.

Za dohled nad procesem G&etniho vykaznictvi ve skupiné odpovida dozor&i rada spoleZnosti
Ferona, a.s.

Odpovédnost auditora za audit konsolidované Gcetni zavérky

Nasim cilem je ziskat pFiméF jistotu, ze i a cetni zavérka jako celek

y nespravnost zplsob podvodem nebo chybou a vydat zpravu
auditora obsahujici nas vyrok. PFiméfena mira jistoty je velka mira jistoty, nicméné neni
zérukou, e audit provedeny v souladu s vySe uvedenymi predpisy ve viech pripadech
v konsolidované (i¢etni zavérce odhali pripadnou existujici vyznamnou nespravnost.
Nespravnosti mohou vznikat v diisledku podvodi nebo chyb a povazuji se za vyznamné, pokud
Ize realné predpokladat, 1e by 1ednotlive nebo v souhrmu mohly ovlivnit ekonomicka
i, ktera uzi i é (iEetni zavérky na jejim zakladé pFijmou.

PFi provadéni auditu v souladu s vyse uvedenymi predpisy je nasi povinnosti uplatfiovat béhem
celého auditu odborny Usudek a zachovavat profesni skepticismus. Dale je nasi povinnosti:

800 Mll 5.1. 0., Zeskd spolecnost s rucenim omezenyim (IC 45 31 43 81, registrovan u Rejstfikového soudu Praha, oddil a vioika C. 7279, evidentn tislo
R 018) je Elenem BDO Intemational Limited (spolecnosti s rucenim omezenym ve Velkeé Britanit) a je soucésti mezindrodni sité
Reski lonskich firem 800,
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- Identifikovat a dnotit rizika vy 3 4 i é iZetni zavérky

zplsobené podvodem nebo chybou, navrhnout a provést auditorské postupy reagujici na tato
rizika a ziskat dostate¢né a vhodné dukazm informace, abychom na jejich zakladé mohli
vyjadfit vyrok. Riziko, ze dhali P , k niz doslo v di

podvodu, je vétsi nez riziko i vy é a i zpll é chybou, protoze
soucasti podvodu mohou byt tajné dohody (koluze), falsovam, Umyslna opomenuti,

nepravdiva prohlaseni nebo obchazeni vnitinich kontrol.

- Seznamit se s vnitinim kontrolnim systémem skupiny relevantnim pro audit v takovém
rozsahu, abychom mohli navrhnout auditorské postupy vhodné s ohledem na dané okolnosti,
nikoli abychom mohli vyjdfit nézor na G&innost jejiho vnitfniho kontrolniho systému.

- Posoudit vhodnost pouzitych Ucetnich pravidel, pfimé&Fenost provedenych Géetnich odhadi
a informace, které v této souvislosti piedstavenstvo spolecnosti Ferona, a.s. uvedlo v pfiloze
konsolidované ¢etni zavérky.

- Posoudit vhodnost pouziti predpokladu nepretrZitého trvani pfi sestaveni konsolidované
G&etni zavérky pre vem a to, zda s ohledem na 2 dlkazni i
existuje vyznamna nejistota vyplyvajici z udalosti nebo podminek, které mohou vyznamné
zpochybnit schopnost skupiny nepretrZité trvat. Jestlize dojdeme k zavéru, ze takova
vyznamna nejistota existuje, je nasi povinnosti upozornit v nasi zpravé na informace uvedené
v této islosti v pfiloze i é (etni zavérky, a pokud tyto informace nejsou

vyjadrit y vyrok. Nase zavéry tykajici se schopnosti skupiny

nepretrzité trvat vychazeji z dikaznich informaci, které jsme ziskali do data nasi zpravy.
Nicméné budouci udélosti nebo podminky mohou vést k tomu, Ze skupina ztrati schopnost
nepretrzité trvat.

- Vyhodnotit celkovou prezentaci, Elenéni a obsah konsolidované Ucetni zavérky, vcetné
prilohy, a dale to, zda konsolidovana Cetni zavérka zobrazuje podkladové transakce
a udalosti zplsobem, ktery vede k vérnému zobrazeni.

- Ziskat dostate&né a vhodné diikazni informace o finanénich udajich Gcetnich jednotek
zahrnutych do skupiny a o jeji podnikatelské innosti, aby bylo moZné vyjadrit vyrok
ke konsolidované Gcetni zavérce. Zodpovidame za fizeni auditu skupiny, dohled nad nim
a za jeho provedeni. Vyrok auditora ke konsolidované (etni zavérce je nasi vyhradni
odpovédnosti.

.

800 Audit .. ., eskd spoechost s cenin amezeny (C 45 3143 81, restrovand u Rejstikoveno soud Praba, oddnlmika( 1279, evdenzs tdo
Komory auditord i 018) Je lenem 800 inermationa Lmiced (poleénos
nezévistjch Elenskch firem BDO.
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Nasi povinnosti je informovat pFedstavenstvo a dozoréi radu spolecnosti Ferona, a.s. mimo
jiné o planovaném rozsahu a nacasovani auditu a o vyznamnych zjisténich, ktera jsme v jeho
pribéhu uéinili, vetné zjisténych vyznamnych nedostatku ve vnitinim kontrolnim systému.

V Praze, dne 23. dubna 2021

Auditorska spoleénost: Statutarni auditor:
B0 udl€ Vire. e

BDO Audit s. r. 0. Ing. Milo$ Krej&i
evidencni Cislo 018 evidencni Cislo 2266

BDO Audit 5. r. 0., Eeska spoleZnost s rutenim omezenym (IC 45 31 43 81, registrovand u R!]Llf(kuvélm soudu Praha, oddil 2 viozka C. 7279, evidentni &islo
Komory auditort (R 018) ) i enem 500 nemaiont Lmited (spolerot rudenim amezen veVelké ) e gt mesinkodh s
nezivistych Elenskych fi
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KONSOLIDOVANA ROZVAHA - AKTIVA (V TISTCICH KE)

Oznag.  TEXT B&Zné ucetni ohdobi Min. tigetni obdobi Pfedmin. u¢etni ohdohi

k 31.12.2020 k31.12.2019 k31.12.2018
AKTIVA CELKEM 8523534 8821459 10187 196
B. Stala aktiva 2662099 2790448 2863511
B.l. Diouhodoby nehmotny majetek 9655 11688 10272
B.I. Dlouhodoby hmatny majetek 2645273 2764418 2853239
Bl Dlouhodoby finanéni majetek 0 0 0
B.IV.  Konsolidagni rozdil - aktivni ,+*, zaporny ,-* 71N 14342 0
BV. Cenné papiry v ekvivalenci 0 0 0
C. 0b&Zna aktiva 5842722 6005874 7302018
Cl. Zasohy 3249237 3224205 4381848
Cll. Pohledavky 1943 157 2070847 2453728
CIV.  Finanéni majetek 650328 710822 466 442
D. Casové rozliseni 18713 25137 21667

00
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KONSOLIDOVANA ROZVAHA - PASIVA (V TISTCICH KE)

Oznac. TEXT Bézné ticetni obdobi Min. acéetni obdobi Predmin. acetni obdobi
k31.12.2020 k 31.12.2019 k 31.12.2018

PASIVA CELKEM

8523534

8821459

10 187 196

A Vlastni kapital 4527334 4401508 4388124
Al Zakladni kapital 3000000 3000000 3000000
Al AZioakapitalové fondy 149776 122370 258294
Al Fondy ze zisku 317063 311988 298893
AIV.  Vysledek hospodareni minulych let 941606 847350 573053
AV. Vlysledek hospodareni bézného tcet. obdobi ez mensinovych podilii 118889 119800 257 884
1 \lysledek hosp. bezného Gcet. obdobi (+/-) 118889 119800 257 884
2. Podil na vysledku hosp. v ekvivalenci (+/-) 0 0 0
AV, Konsolidacni rezervni fond 0 0 0
B.+C.  Cizizdroje 3986 132 4410496 5728929
B. Rezervy 20106 15290 27206
Cl. Dlouhodohé zavazky 999202 1012030 1015059
Cll. Krétkodohé zavazky 2966 824 3383176 4686664
D. Casové rozligeni pasiv 10068 9455 13152
E. Mensinovy vlastni kapital 0 0 56991
El Mensinovy zakladni kapitél 0 0 900
EL. Mensinové kapitalové fondy 0 0 0
Ell.  MenSinové ziskové fondy véetné nerozdéleného zisku minulych let 0 0 48024
EIV.  Menginovy vysledek hospodareni bézného ticetniho obdobi 0 0 8067

29
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KONSOLIDOVANY VYKAZ ZISKU A ZTRATY (V TISICICH KE)
Oznaé. TEXT

Skutecnost v icetnim ohdobi

minulém k 3112.2019  predminulém k 31.12.2018

l. Trzhy z prodeje vyrobkii a sluzeh 1795917 1608 331 2755464
Il Trzby za prodej zhozi 13131712 15701975 16 526 857
A Vykonova spotreba 16769769 19614893 20719526
B. Zména stavu zasob vlastni ¢inosti -10216 42273 -1526
C Aktivace -3059 142 -3439795 -2 926 862
D. Osobni naklady 774746 752784 790 660
E. Upravy hodnot v provozni oblasti 202815 102916 207 295
z toho odpisy 213528 228 746 232516

Odpis konsolidagniho rozdilu 71 71172 0

M. Ostatni provozni vynosy 1697 462 2088912 2561505
F. Ostatni provozni naklady 1717540 2138179 2631640
* Konsolid. provozni vysledek hospodareni 222 408 180 796 423093
Iv. Vlynosy z dlouhodohého finanéniho majetku - podily 0 0 0
VI Vynosové droky a podobné vynosy 180 357 M
). Néakladové tiroky a podobné naklady 44070 79019 60577
VIl Ostatni finanéni vynosy 148 714 46606 57470
K. Ostatni financni naklady 180 822 75197 91016
* Finanéni konsolidovany vysledek hospodareni -15998 -107 253 -93782
** Konsolidavany vysledek hospodaieni pred zdanénim 146 410 73543 329311
L. Daii z pijmii 27521 -46 257 63 360
wx Konsolidovany vysledek hospodaieni po zdanéni 118889 119800 265951
**%  Konsolid. vysledek hospodareni za Gcetni obdohi bez podilu ekvivalence 118889 119800 265951
z toho - Vysledek hospodareni za héZné uéetni ohdobi hez menSinovych podilii 118889 119800 257 884

- MenSinovy vysledek hospodareni hézného tcetniho ohdobi 0 0 8067

Podil na vysledku hospodareni v ekvivalenci 0 0 0

**%%  Konsolidovany vysledek hospodareni za iéetni obdobi 118889 119800 257884
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ROZVAHA V PLNEM ROZSAHU KE DNI 31. 12. 2020 - AKTIVA

(V TISICiCH KC)

0znaé. a AKTIVA b BéZné ucetni ohdobi
Brutto 1 Korekce 2 Netto 3

AKTIVA CELKEM 1 10757 131 -3975923 6781208 6988 863
B. Stala aktiva 3 5916 582 -3236076 2680 506 2741923
Bl Dlouhodohy nehmotny majetek 4 100732 -93229 7503 9315
B..2. Ocenitelna prava 6 95863 -93229 2634 4761
B.l21. Software 7 95863 -93229 2634 4761
B.L5. Poskytnuté zalohy na dlouhodoby nehmotny majetek a nedokonceny dlouhodoby nehmotny majetek " 4869 0 4869 4554
B.5.2. Nedokonéeny dlouhodoby nehmotny majetek 13 4869 0 4869 4554
B.I. Dlouhodohy hmotny majetek 14 4899623 -3142 847 1756776 1867884
B.IL1. Pozemky a stavhy 15 2998 196 -1752 383 1245813 1340678
B.IL1.1. Pozemky 16 490422 490422 489254
BL12. Stavhy 17 2507774 -1752 383 755391 861424
B.II.2. Hmotné movité véci a jejich soubory 18 1865670 -1390464 475206 513423
B.I.4. Ostatni dlouhodoby hmotny majetek 20 314 0 314 314
B.I.4.3. Jiny dlouhodoby hmotny majetek 23 314 0 314 314
B.IL5. Poskytnuté zalohy na dlouhodoby hmotny majetek a nedokonceny dlouhodoby hmotny majetek 24 35443 0 35443 13469
B.I5.1. Poskytnuté zalohy na dlouhodoby hmotny majetek 25 29699 0 29699 7568
B.I5.2. Nedokonceny dlouhodoby hmotny majetek 26 5744 5744 5901
B Dlouhodoby finanéni majetek 27 916 227 0 916 227 864724
B.IIL1. Podily - ovladana neho ovladajici osoba 28 916 227 0 916 227 864724

@ Pokratovéni tabulky na dalsi strané

ol

FIREMNI REPORT 2020 \ FERONA A.S.

FZENTACNT CAST

VYKAZY

PR

0BSAH



C. Obézna aktiva 37 4830746 -139.847 4090899 4232643
Cl. Zasohy 38 2506 975 -265634 2241341 2285016
ClL1. Material 39 487524 0 487524 443393
Cl2. Nedokoncend vyroba a polotovary 40 3078 0 3078 4548
C.3. \lyrobky a zbozi 4 2015767 -265028 1750739 1771812
Cl3.2. Zhozi 43 2015767 -265028 1750739 1771812
Cl5. Poskytnuté zalohy na zasoby 45 606 -606 0 65263
C.Il. Pohledavky 46 1875569 -474213 1401356 1415135
CIL1. Dlouhodobé pohledavky 47 3296 0 3296 3317
C.II1.5. Pohledavky ostatni 52 3296 0 3296 3317
Cl11.5.2. Dlouhodobé poskytnuté zalohy 54 3296 0 3296 3317
cll2. Kratkodobé pohledavky 57 1872273 -474213 1398060 1411818
cl21. Pohledavky z obchodnich vztahi 58 1565781 -474213 1091568 1101188
Cl.2.2. Pohledavky - ovladana nebo ovladajici osoba 59 161140 0 161140 167 160
Cl.2.4. Pohledavky - ostatni 61 145352 0 145 352 143 470
Cll243.  Stat-daiové pohledavky 64 148 0 148 16594
Cll24.4.  Kratkodohé poskytnuté zalohy 65 4777 0 4777 4559
CMl.2.45.  Dohadné Ucty aktivni 66 139640 0 139640 121209
Cll.2.46.  Jiné pohledavky 67 787 787 1108
C.IV. PenéZni prostredky A 448202 0 448202 532492
CIv.1. Penézni prostredky v pokladné 72 1917 0 1917 1887
CIv.2. PenéZni prostredky na Gétech 73 446285 0 446285 530605
D. Casové rozliseni aktiv 74 9803 0 9803 14297
D.1. Naklady pristich obdobi 75 8592 0 8592 13593
D3. Prijmy piiStich obdohi 77 1211 0 1211 704

ot
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ROZVAHA V PLNEM ROZSAHU KE DNI 31. 12. 2020 - PASIVA

PASIVA b

PASIVA CELKEM

Stav v hézném ucet. obdobi 5

6781208

(V TISICiCH KC)

Stav v minulém tcet. obdohi 6
6988 863

A Vlastni kapital 79 4521470 4389022
Al Zakladni kapital 80 3000000 3000000
Al Zakladni kapital 81 3000000 3000000
AL Azio a kapitalové fondy 84 220839 169 336
All.2. Kapitalové fondy 86 220839 169 336
All.2.1. Ostatni kapitalové fondy 87 230542 230542
All2.2. Ocenovaci rozdily z precenéni majetku a zavazkii (+/-) 88 -9703 -61206
AL Fondy ze zisku 92 288074 282489
Al Ostatni rezervni fondy 93 288074 282 489
AV, Vysledek hospodareni minulych let (+/-) 95 931612 825516
AIV1. Nerozdgleny zisk minulych let nebo neuhrazena ztrata minulych let (-) 96 931612 825516
AV. Vysledek hospodareni hézného Gcetniho obdobi (+/-) 98 80945 111681
B.+C. Cizi zdroje 100 2250 262 2590630
C. ZLavazky 106 2250 262 2590630
C.l. Dlouhodohé zavazky 107 98 404 93968
Cl3. Dlouhodobé prijaté zalohy 12 0 0
Cl8. OdloZeny dariovy zavazek 17 58404 53968
Cl9. Zévazky ostatni 118 40000 40000
19.3. Jiné zavazky 121 40000 40000

@ Pokracovénitabulky na dalsi strané
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C.I. Kratkodohé zavazky 122 2151858 2496 662
Cll.2. Zavazky k Gvérovym institucim 126 700000 1500000
C.II3. Kratkodohé prijaté zalohy 127 3568 856
C.lL4. Zévazky z obchodnich vztahii 128 1143664 808950
C.IL8. Zavazky ostatni 132 304 626 186 856
C..8.2. Kratkodohé finanéni vypomoci 134 2062 1072
C.I1.8.3. Zavazky k zaméstnanciim 135 24699 24169
Cl.8.4. Zavazky ze socialniho zabezpeceni zdravotniho pojisténi 136 12589 12437
C.I1.8.5. Stat - dariové zavazky a dotace 137 41338 38842
C.I1.8.6. Dohadné ity pasivni 138 222701 87828
Cl8.7. Jiné zavazky 139 1237 22508
D. Casové rozliseni pasiv 140 9476 9211
D.1. \lydaje pristich obdobi 14 9387 912
D.2. \lynosy pristich obdobi 142 89 99
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VYKAZ ZISKU A ZTRATY V PLNEM ROZSAHU KE DNI 31. 12. 2020

(V TISICICH KC)

0znat.a TEXTh Rad. c Skuteénost v Géetnim obdobi

inién?
l. Trzby z prodeje vyrobkii a sluzeb 1 180 387 200067
Il. Trzhy za prodej zhoZi 2 9795199 11987 464
A Vykonova spotieba 3 11420270 13970072
Al Naklady vynaloZené na prodané zbozi 4 8876724 11112110
A2. Spotteba materialu a energie 5 2322122 2609 355
A3. Sluzby 6 221424 248 607
B. Iména stavu zasob vlastni €innosti (+/-) 7 264 221
C. Aktivace () 8 -2308795 -2583497
D. Osohni naklady 9 589 543 578 335
D1 Mzdoveé naklady 10 445578 433754
D.2. Néklady na socialni zahezpeceni, zdravotni pojisténi a ostatni naklady 1 143 965 144581
D.2.1. Néklady na socialni zahezpeceni a zdravotni pojisténi 12 134753 13474
D.2.2. Ostatni naklady 13 9212 9840
E. Upravy hodnot v provozni oblasti 14 123575 53275
E1 Upravy hodnot diouhodobého nehmotného a hmotného majetku 15 160472 181693
E11. Upravy hodnot diouhodobého nehmotného a hmotného majetku - trvalé 16 160472 181693
E2. Upravy hodnot zasoh 18 -407 -69907
E3. Upravy hodnot pohledévek 19 -36490 -58511
1. Ostatni provozni vynosy 20 1308 118 1680 554
M1, Trzhy z prodaného dlouhodohého majetku 21 72 384 8406
.2 Trzby z prodaného materialu 22 17328 19983
3. Jiné provozni vynosy 23 1218406 1652 165

@ Pokratovéni tabulky na dalsi strané
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F. Ostatni provozni naklady 24 1305651 1728100
k1. Zlistatkova cena prodaného dlouhodobého majetku 25 21602 3104
F2. Zlistatkova cena prodaného materialu 26 12964 13883
F3. Dané a poplatky 27 15783 15816
F.5. Jiné provozni naklady 29 1255302 1695297
* Provozni vysledek hospodareni (+/-) 30 153 196 124011
Iv. Vynosy z dlouhodohého finanéniho majetku - podily 31 0 14000
V.1, Vynosy z podild - ovladana neho ovladajici osoha 32 0 14000
VI Vynosové droky a podobné vynosy 39 3902 5698
VI Vynosové (roky a podobné vynosy - ovladana nebo ovladajici osoba 40 3868 5698
Vi.2. Ostatni vynosové troky a podobné vynosy 4 34

J. Nakladové tiroky a podobné naklady 43 27449 60808
J2. Ostatni nakladoveé troky a podobné naklady 45 27449 60808
VIl Ostatni financni vynosy 46 123027 41069
K. Ostatni financni naklady 47 154 404 63509
* Finanéni vysledek hospodareni (+/-) 48 -54 924 -63 550
wx Vysledek hospodafeni pred zdanénim (+/-) 49 98272 60 461
L. Daii z prijmi 50 17327 -51220
L1 Dan z pfijm( splatna 51 12891 -219
L.2. Dafi z pijm odloZend (+/-) 52 4436 -51001
*x Vysledek hospodareni po zdanéni (+/-) 53 80945 111681
wkk Vlysledek hospodareni za ticetni obdobi (+/-) b5 80945 111681
* Cisty obrat za Ggetni ohdobi = | +1L+1Il+1V.+V.+V1+VIl. 56 11410633 13928 852
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