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VAZENi OBCHODNi PARTNERI, DAMY A PANOVE, MILi PRATELE,

Rad bych se podival na rok 2017 jako na pokracovani pozitivni riistové cesty, kterou z¢asti vyvolala
opatieni pfijata na konci pfedchoziho rozpoctového roku.

V pribéhu celého roku zlstalo mnoho povzbudivych trendd, a to navzdory nékolika deformacim na
celosvétovém i evropském trhu s oceli, které byly zplsobeny zejména antidumpingovymi opatrenimi
zaméfenymi predevsim na Cinu, jez vak ovlivnily téméf cely svétovy trh. Samoziejmé, Ze zasadni byla
nestalost trhu, kvili jeho nedostatkim i excestim; ty pak hraly svou roli tak, Ze ptisobily na kolisani
dodavek a potazmo i na ceny, nemluvé o negativnim dopadu na vynosnost evropskych distributord.

V pribéhu celého roku se objevovalo mnoho povzbudivych trendd, a to navzdory nékolika
deformacim.

Z kratkodobého hlediska bude udrzitelnost evropského ocelarského primyslu zaviset na plnéni velmi
narocného Ukolu zlstat ekonomicky Zivotaschopny na pozadi previsu globalni nabidky.

V roce 2018 ocekdvame mirné zvolnéni celosvétového riistu, a to hlavné kvali zpomaleni rstu v Ciné,
zatimco ve zbytku svéta bude poptavka po oceli i nadale na soucasné drovni.

Predstavenstvo spolecnosti Ferona se muselo zabyvat a fesit nékteré pfipady tak, abychom ochranili
svou pozici na Gzemi stfedni Evropy.

S velkym potésenim vam mohu oznamit, ze se nam podafilo nejen dobre zvladnout riizné scénare
vyvoje, ale i to, Ze nase spolecnost byla na konci roku 2017 bez Gjmy, a navic posilila svoje postaveni na
trhu i financni situaci.
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Této snahy si povsimli i nasi bankéri a dodavatelé, ktefii nadale ocefiuji nasi pozici na trhu a budou
nas plné podporovat i v budoucnu. Chtél bych vyuzit této pilezitosti k tomu, abych témto skupinam
pro nas velmi dilezitych partner( vyjadfil za jejich pokracujici podporu své uznani.

Stejné bych rad vyjadfil svdj vdék nasim obchodnim partneriim a zakaznik(im v oboru ocelarenskych
produkt za jejich dlouhodobou podporu a loajalitu. TéSime se na spolupraci se viemi z vas v roce
2018 i v letech nasledujicich.

Pokud se zmifuji 0 nasich obchodnich partnerech, mél bych urcité zdtraznit dleZitost nasich
pracovnikd, jejich profesionalni pristup ke zvladani vyse uvedenych situaci. Proto bych chtél
v neposledni fadé vyjadfit svlj obrovsky dik manazerdm firmy Ferona a také viem jejim
zameéstnanciim. Vase trvalé a nezmérné pracovni nasazeni pfispiva k tomu, Ze se Ferona drzi
v Cele obchodu s ocelarskymi vyrobky.

Rad bych vam vsem popral, aby rok, ktery nas ¢eka, byl pro vSechny stastny, zdravy a blahobytny.

< L
\ J/&/\f\,\/ ‘T‘j%
-
Robert Kay

PREDSEDA DOZORCI RADY
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DAMY A PANOVE, VAZENi OBCHODNI PARTNERI,

rok 2017 pfinesl do znacné miry upevnéni trendd, které se na trhu oceli projevily jiz v pfedchozim roce.
Prvni mésice roku 2017 byly ve znameni pokracovani riistového trendu cen z podzimu 2016. Tento byl
poté vystfidan prechodnym oslabenim, po némz se ceny ve druhé poloviné roku opét vratily k vyssim
vychozim hladindm. Na trhu tak dale panovala pomérné vysoka volatilita spotovych cen, ktera kladla
u vsech hract znacné naroky na schopnost fizeni cenového rizika.

Definitivni potvrzeni antidumpingovych opatreni ze strany EK dodalo sebevédomi predevsim evrop-
skym vyrobcdm a navazné i distributortim, nebot platnost téchto tarifnich opatreni proti dovoziim
vybranych material( z vybranych zemi je zpravidla minimalné 5 let. Na druhé strané se ukazalo, ze
vytlacenim urcitého procenta dovozi vznikla na trhu mezera, kterou evropsti vyrobci pokryvaji jen
s maximalnim nasazenim a to predevsim z dlivodu technickych problém ¢i odstavek technologii.
Rezultujici skluzy dodavek z huti byly vyznamnou komplikaci v ¢innosti distribucnich firem.

V oblasti prepracovani materiald, tj. délicich center, na trzich stfedni a vychodni Evropy dale
pokracovaly cenové distorze, zplsobené Stédrou dotacni politikou EU vedouci ke vzniku znacnych
prepracovacich kapacit hledajicich uplatnéni za jakoukoli cenu. Pokud dojde v budoucnu k poklesu
spotieby, |ze ocekavat, Ze se tyto jevy jesté umocni.

Za vyse popsané situace na trzich charakterizované nejistotou cenovych trend(i a pochybnostmi co

do vyhledu trvani soucasné konjunkturni situace se Ferona, a.s. soustfedila na udrzeni své trini pozice
na trzich CR, Slovenska a Polska. Kli¢ovou roli v tom sehréla nase schopnost nabidnout kompletni
sortiment hutnich vyrobkl za konkurenceschopné ceny a zajistit vysokou kvalitu logistické obsluhy
nasich zakaznikd. Procento vcas dodanych kupnich smluv prekrocilo hranici 98%. Nase délici centra
dosahla rekordnich objemi prepracovaného mnozstvi materialu, kdyz zpracovala vice nez 260 tisic tun
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v 1. 2017. Byla zprovoznéna nova pricna délici linka v Hradci Kralové, kterd nam umozni jesté rychleji
a flexibilnéji reagovat na potfeby nasich zakaznik( v oblasti sluzeb déleni. Pokracujici rlist produkce
automobilek v CR a smélé investi¢ni plany téchto vyrobcl jsou vyznamnou inspiraci a hnacim
motorem pro vsechny dodavatele, hutni distributory nevyjimaje.

Hmatatelnym dikazem kvality nasi obchodni, pfepracovaci a logistické nabidky byla i v r. 2017 trvajici
pfized nasich zakaznika. | diky ni jsme mohli na trhu CR prodat 726 tisic tun a udrzet tak objem
prodany v predchazejicim roce. Vazime si toho tim vice, ze velka vétsina nasich stalych zakaznikd sdili
nasi obchodni filosofii zaloZenou na vzajemné vyhodnych a vyvazenych obchodnich vztazich a na
vcasném plnéni vsech smluvnich zavazka.

Uplynuly rok byl velmi narocny na vykon nasich zaméstnancti ve vSech oblastech, nebot prinesl nové
vyzvy v podobé pozadavkii zakazniki na rychlost a kvalitu nasich dodavek. Dovolte mi proto, abych jim

jménem vedeni spolecnosti podékoval a popral jim pevné zdravi a hodné Uspéchil v praci pro Feronu.

Rovnéz dékuji nasim finan¢nim partneriim, bankovnim a pojistovacim domtim za jejich trvalou
podporu, které si velmi vazime.

Zavérem bych vam vSem, damy a panové, rad podékoval za vasi pfizen v r.2017 a popral vam pevné
zdravi a prosperitu v roce 2018.

eV

Ing. FrantiSek Kopfriva

PREDSEDA PREDSTAVENSTVA A GENERALNI REDITEL
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IDENTIFIKACE SPOLECNOSTI

Obchodni firma Ferona, a.s.

Identifikacni ¢islo 26 44 0181

Sidlo Havlickova ¢p. 1043/11, 111 82 Praha 1
Datum vzniku 21. 3.2001

Internetové stranky www.ferona.cz

Zakladni kapital 3000 000 000 K¢

Spolecnost je zapsana v obchodnim rejstfiku, vedeném u Méstského soudu v Praze, oddil B, vlozka 7143.

Spolecnost byla pivodné zaloZena jako Rekulus, a.s., a to skupinou ve shodé jednajicich majoritnich

| D EN Tl F I KACE akcionafii tehdejsi spolecnosti Ferona, a.s. (IC 2579 20 75).

SPU I_ECN 0 STl K rozhodnému dni 1. 4. 2001 prevzala spolecnost jako hlavni akcionar podle § 220p obchodniho za-
koniku spolecnost Ferona, a.s. (IC 25 79 20 75), a to na zakladé smlouvy o prevzeti schvalené valnymi
hromadami obou spolecnosti dne 27. 6. 2001. Zapis prevzeti do obchodniho rejstfiku nabyl pravni moci
dne 29. 8.2001. Na zakladé smlouvy o slouceni prevzala spolecnost jako nastupnicka jméni zanikajici
matefské spolecnosti STEEL INVESTMENTS GROUP, a.s., k rozhodnému dni 1. 1. 2005.

FERONA, A.S. | FIREMNIi REPORT 2017
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SOUCASNA FERONA NAVAZUJE NA CINNOST SVYCH PRAVNICH PREDCHUDCU, KTERI

SE V DOBOVEM KONTEXTU HISTORIE TEHDEJSiIHO CESKOSLOVENSKA PO ROCE 1945
POD RUZNYMI NAZVY A V ROZNYCH ORGANIZACNICH FORMACH ZABYVALI DISTRIBUCI
HUTNICH VYROBKU. NAVAZUJE TAK NA PODNIKATELSKOU TRADICI, KTERA NA UZEMi
CESKE REPUBLIKY SAHA AZ DO ROKU 1829.

Jako akciova spolecnost vznikla Ferona v roce 1992 transformaci stejnojmenného statniho podniku.

V procesu privatizace v priibéhu let 1992 a7z 1994 preslo jeji vlastnictvi z rukou statu piné do soukromych
rukou. V roce 2001 pak jméni Ferony a.s. prevzal jeji majoritni akcionar, ktery pokracoval v jeji podnikatelské
¢innosti. V roce 2004 se stala vlastnikem spolecnosti spole¢nost STEEL INVESTMENTS GROUP, a.s., ktera

k rozhodnému dni 1. 1. 2005 na zakladé slouceni's Feronou, a.s. zanikla a ovladajici osobou Ferony, a.s. se
stala spolecnost IRG Steel Limited, Londyn, ktera vlastnila zanikajici spolecnost STEEL INVESTMENTS GROUP,
a.s. Spolecnost IRG Steel Limited je od roku 2017 vlastnéna spolecnosti IRG Asset Management, Itd., Nicosia.

Zakladnim pfedmétem podnikani spolecnosti je skladovy velkoobchod, zaméfeny na nakup,
skladovani, Upravu a prodej hutnich vyrobkd, hutnich druhovyrobkd, nezeleznych kovl a navazujiciho
Zelezarského sortimentu. Obchodni cinnost Ferony je orientovana predevsim na tuzemsky trh. Okruh
zakaznikd tvofi tisice predevsim stifednich a mensich priimyslovych, stavebnich, zemédélskych a ob-
chodnich firem a Zivnosti, pro které neni efektivni nakupovat pfimo od vyrobcd. Ferona je schopna ve
svych prodejnich jednotkach - velkoobchodnich skladech i maloobchodnich prodejnach - obsluhovat

Akciova spolecnost Ferona, a.s. je organizacné clenéna na devét tizemné definovanych pobocek,
Steel servis centra na pficné i podélné déleni za studena a za tepla valcovanych ocelovych svitki
a vyrobu svafovanych trubek a profild a dstredi spolecnosti.

Zakaznici mohou se svymi dotazy ¢i objednavkami kontaktovat kterékoliv z uvedenych mist.
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Predstavenstvo, dozor¢i rada a feditelé spolecnosti jsou uvedeni podle stavu, platného k 31.12. 2017.

PREDSTAVENSTVO

Ing. FRANTISEK KOPRIVA

|
predseda predstavenstva,
absolvent Vysoké skoly ekonomické,
narozen v r. 1951, ¢len statutarniho
organu od 23.11. 2010

Ing. JAN MORAVEC, Ph.D.

|
narozen v r. 1974, absolvent CVUT,
¢len statutarniho organu
od1.2.2012

DOZORCi RADA

ROBERT BOHUSLAV KAY

|
predseda dozorci rady, narozen

V 1. 1949, vznik clenstvi v dozorci
radé 1.1. 2005

Ing. MIROSLAV VANICEK
|
mistopfedseda predstavenstva,
narozen v r. 1961, absolvent Vysoké
Skoly ekonomické, ¢len statutarniho
organu od 1.1. 2005

Mgr. TOMAS BALKD
|
narozen v r. 1976, absolvent UKF

v Nitre, ¢len statutarniho organu od
1.1.2013

Ing. JIRT HYPS
|
mistopfedseda dozorci rady,
narozen v r. 1943, absolvent Vysoké
skoly zemédélské - provozné
ekonomické fakulty, vznik ¢lenstvi
v dozorci radé 1.1. 2005

Ing. MILAN RADA
|
narozen v r. 1963, absolvent Vysoké
Skoly ekonomické, ¢len statutarniho
organu od 1.1. 2005
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REDITELE SPOLECNOSTI

Ing. FRANTISEK KOPRIVA
|
generalni reditel, narozen v r. 1951,
absolvent Vysoké skoly ekonomické,
zaméstnanec spolecnosti

od roku 2012

Ing. PAVEL HORAK

|
feditel logistiky, narozen v roce
1962, absolvent CVUT, zaméstnanec
spolecnosti od roku 1986

Ing. MIROSLAV VANICEK

|
financni feditel, narozen v r. 1961,
absolvent Vysoké skoly ekonomické,
zaméstnanec spolecnosti od r. 1985

OBSAH |

Mgr. TOMAS BALKO
|
obchodni reditel, narozen

v 1.1976, absolvent UKF v Nitre,
zaméstnancem spolecnosti od roku
2013, ve Feroné Slovakia od roku
2005

Mgr. TOMAS KREJCT
|
feditel nakupu, narozen

v 1.1968, absolvent Vysoké

skoly ekonomické, zaméstnanec
spolecnosti od roku 2007

Doc. Ing. IVO JURICKA, CSc.
|
feditel SSC, narozen v roce 1963,
absolvent fakulty metalurgie

a materialového inzenyrstvi VS
banské, zaméstnanec spolecnosti
od roku 2003

PREZENTACNIi CAST | VYKAZY

Ing. JAN MORAVEC, Ph.D.
|
feditel korporatniho auditu,
narozen v r. 1974, absolvent CVUT,
zaméstnanec spolecnosti

od roku 2011

Ing. MILAN RADA
|
reditel lidskych zdroj
ainformatiky, narozen v r. 1963,
absolvent Vysoké skoly ekonomické,
zaméstnanec spolecnosti

od roku 1992
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Spolecnost navazuje plné na cinnost svého pravniho predchiidce, ktery byl jako akciova spole¢nost

zalozen v roce 1992.
Ukazatel 2015 2016 2017
Hmotny prodej (tis. tun) 743 729 721
Trzby za prodej zhozi (mil. K¢) 13 069 11328 12770
Hospodarsky vysledek (mil. K¢) 139 19 291
Zasoby (mil. K¢) 2634 2603 2627
Kratkodobé pohledavky (mil. K¢) 1940 1807 1787
_ Kratkodobé zavazky bez financnich (mil. K¢) 951 1697 1463
Bankovni aveéry (mil. K¢) 2766 1627 1667

ZAK LA D N [ Pocet zaméstnancii (0sob) 998 968 947
UKAZATELE

ZA POSLEDNI

TRI ROKY

FERONA, A.S. | FIREMNIi REPORT 2017
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FERONA PATRI K NEJVETSIM FIRMAM V OBORU SKLADOVEHO OBCHODU S HUTNiMI
VYROBKY, DRUHOVYROBKY, NEZELEZNYMI KOVY A NAVAZUJICiM ZELEZARSKYM
SORTIMENTEM V CESKE REPUBLICE. JEJi TRZNi PODIL SE LISi PODLE JEDNOTLIVYCH
VYROBKU, ALE V PROMERU SE DLOUHODOBE POHYBUJE KOLEM 15 AZ 20 % DODAVEK
PRO TUZEMSKOU SPOTREBU. VYSLEDEK OBCHODU SPOLECNOSTI V ROCE 2017 LZE
HODNOTIT JAKO UDRZENI POZICE NA TRHU.

Spolecnost prodala svym zakaznikiim 726 806 tun zbozi, coz je pokles 0 1994 tun oproti roku 2016,
tj. 0,3 % a ve srovnani s rokem 20715 to predstavuje o 16 594 tun méné, tedy 0 2,3 %.

Trzby za prodej zbozi dosahly 12 769 602 tis. K¢, coz predstavuje narist o 1441 842 tis. K¢, oproti roku

_ 2016. Ve srovnani s rokem 20715 jsou trzby nizsi 0 299 772 tis. K¢, coz je 0 2,3 %. Zmény v hodnotach

jsou predevsim zplsobeny pomérné velkou nestabilitou cenovych hladin prodavaného zbozi, viz nize

0 BCH 0 D N [ a zménami ve struktufe prodavanych komodit.

~

Cl N N U ST V roce 2017 pretrvaval v prvni ctvrtleti ristovy cenovy trend z konce minulého roku. Ve druhém ctvrtle-
ti se cenovy trend zménil, a to hlavné u ploché oceli. Zvysujici se HDP ve stredni Evropé napomohlo sta-
bilizovat ceny a zvysit poptavku, pfevazné ve stavebnim segmentu. K zacatku c¢tvrtého ctvrtleti zacaly
ceny opétovné rlist, coz mélo za nasledek preplnéni planu spolecnosti, a to diky vyvazenym skladovym
zasobam, délicim servisnim centriim a novy rozvijejicim se sluzbam. Pfisna kreditni politika pomohla
stabilizovat hodnotu polhitnich pohledavek na trovnich, které byly vykazany v minulém roce. Vysled-
kem této stabilizace a dalsim osetfenim cenového rizika je prijatelna tGvérova angazovanost.

FERONA, A.S. | FIREMNIi REPORT 2017



OBSAH | PREZENTACNIi CAST | VYKAZY

STRUKTURA TRZEB PODLE JEDNOTLIVYCH VYROBKOVYCH SKUPIN . : I A
Spolecnost nakupuje stabilné prodavané zbozi

Ukazatel % jak od tuzemskych vyrobcd, z nichz nejvyznam-
Dlouhé vyrobky 34 néjsimi dodavateli jsou ArcelorMittal Ostrava,
Sactie 18 Moravia Steel, Valsabbia, ESAB tak v zahra[ﬂEi,
Trubky ; predevsim na Slovensku (U.S. Steel Kosice, Zele-
zarny Podbrezova), ale i v Polsku (Mittal Poland,
Ullediill o] © Celsa), v Némecku (Ekostahl, Stahlwerk, Salzgit-
Hutni druhovyrobky > ter atd.) i v jinych zemich (Duferco, Buntmetall,
NeZelezné kovy 6 Marcegaglia, Beltrame, Pittini atd.). Spektrum
Maloprodejny 2 dodavatel je neustdle pfizplsobovéano kon-

krétnim podminkam na trhu. Na zméné téchto
podminek se vyznamnou mérou podili prizpi-

sobovani obchodni politiky zajmam skupiny
Ferona.
38%

Dlouhé vyrobky Ploché vyrobky Trubky Uslechtila ocel
Hutni Nezelezné kovy Maloprodejny
druhovyrobky

FERONA, A.S. | FIREMNI REPORT 2017
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INVESTICNi CINNOST V OBLASTI HMOTNEHO A NEHMOTNEHO MAJETKU BYLA V ROCE
2017 ZAMERENA NA NUTNE OBNOVOVACI INVESTICE A ROZVOJ SLUZEB, ZEJMENA
DELENi MATERIALU. CELKEM BYLO PROINVESTOVANO 146 MIL. KC, Z TOHO 130 MIL. KC
CINILY INVESTICE DO STROJU A ZARIZENi, 10 MIL. KC DO STAVEB A 6 MIL. K NA VYKUP
POZEMKU.

Nejvyznamnéjsi investici bylo pofizeni pricné délici linky v SSC Hr. Kralové v hodnoté 37 mil. K¢. Dalsi
vyznamné investice smérovaly predevsim do jefabové techniky, 30 mil. K¢ a na obnovu dopravnich
prostredkd, 21 mil. K¢.
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R 03

| | |
VY/NAMNE BRNO CESKE BUDEJOVICE HRADEC KRALOVE
PROJEKTY CESKY TECHNOLOGICKY PARK STEEL CONSTRUCTION S.R.0. AMMANN A IVECO
Dodany material betonarska ocel Dodavky profilové oceli firmé EGE IVECO - dodavky hutniho
pr. 8-25mm cca 600t Steel Construction s.r.0. pro vyrobu materialu, dodavky ze SSC na
ocelovych konstrukei v energetice. vyrobu autobus(

AMMANN - vyrobce stavebnich
a hutnicich strojt, dodavky

Z5V a kvarto plechd, hutni

druhovyrobky

FERONA, A.S. | FIREMNIi REPORT 2017
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| | |

SSC HRADEC KRALOVE 0LOMOUC PRAHA
AUTOMOBILKA LANDROVER DRUZSTEVNI ZAVODY DRAZICE

Investice Ferony do nové linky JAGUAR NITRA

pricného déleni v HK Dodavky plochych vyrobk pro
Vystavba hal - dodavky ocelové vyrobu ohfivacd a zasobniki na
kontrukce vodu do firmy Druzstevni zavody

Drazice - strojirna s.r.o.
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PRUMERNY STAV ZAMESTNANCU KE KONCI ROKU 2017 BYL 946 COZ PREDSTAVUJE
97 % PLNENI PLANU. SPOLECNOST 1 V ROCE 2017 POKRACOVALA V ZEFEKTIVNOVANI
VESKERYCH RIDICiCH, OBCHODNICH | OBSLUZNYCH CINNOSTI.

Primérna hruba mésicni mzda v roce 2017 (bez manazer(i) dosahla 29 287 K¢, coz je 0 2 267 K¢ vice nez
v roce 2016.

Mzdové naklady cinily v roce 2017 castku 432 177 tis. K¢, coz znamena jejich narGist o 14 866 tis. K¢ proti
roku 2016. Naklady na zakonné socidlni zabezpeceni a zdravotni pojisténi dosahly celkem 134 023 tis. K¢

a socialni naklady v ramci rozpoctu socialnich vydajl predstavovaly 10 360 tis. K¢ a proti roku 2016 zdstaly
na srovnatelné trovni.

]
SPOLUPRACOVNICI
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OBCHODNI MARZE V ROCE 2017 CINILA 1337 269 TIS. KC, COZ JE 015 163 TIS. KC VIiCE NEZ
V ROCE 2016 A 0196 305 TIS. KC VIiCE NEZ V ROCE 2015.

Zména srovnatelné skutecnosti za rok 2016 ve vysi 9 199 tis. K¢ je vykazana jako jiny

vysledek hospodareni minulych let a popsana v priloze k Gcetni zavérce. Trzby za sluzby, které
jsou reprezentovany dopravnym, délenim a Upravami materidlu jako je napfiklad vypalovani
tlustych plechii podle pozadavk( zakazniki a sluzbami poskytovanymi dcefinym spolecnostem
dosahly vyse 206 545 tis. K¢ a vzrostly oproti roku 2016 o 18 007 tis. K¢, a oproti roku 2015

033 504 tis. Kc.

Naklady na spotfebovany material a energie predstavovaly 3 016 902 tis. K¢, z toho spotieba
materidlu na vyrobu ve Steel Servis Centrech dosahla 2 896 422 tis. K¢, coz predstavuje 96 %.

Na nakupovanych sluzbach se podili v nejvétsi mife naklady na smluvni prepravné (43 %), opravy

a udrzovani (17 %), ostraha (5,3 %), profesni sluzby (7 %), likvidace odpadu (3,4 %), reklama a propagace
(3,9 %) a poradenstvi (3,5 %). Spolecnost prizplisobovala ¢erpani nakladd vykonové spotfeby bez
spotieby materialu na vyrobu dosahovanym vynostm, pfesto doslo k jejimu zvyseni proti minulému
roku o 4 551tis. K¢, nejvétsi podil na nardstu maji rozhodnuti o realizaci oprav majetku. Rovnéz
vzrostla diky cenam spotfeba materidlu na vyrobu o 602 652 tis. K¢ oproti minulému roku.

Pridana hodnota v roce 2017 ¢inila 1212 983 tis. K¢ a zaznamenala oproti roku 2016 nardst o ¢astku
18 312 tis. K¢ a ve srovnani s rokem 2015 rlist 0 223 342 tis. K¢. Celkové osobni naklady dosahly

588 020 tis. K¢, coz je 0 3,2 % vice nez v roce 2016. Odpisy dlouhodobého nehmotného a hmotného
majetku ve vysi 184 858 tis. K¢ mezirocné poklesly 02,6 %.

Provozni vysledek hospodareni skoncil ziskem 313 289 tis. K¢, coZ je proti pfedchazejicimu roku rdst
078 241 tis. K¢, a oproti roku 2015 vzrostl 0 93 027 tis. K. Spolecnost tvofila opravné polozky, jejichz
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celkovy dopad do provozniho vysledku z pohledavek bylo zi¢tovani 43 439 tis. K¢ a ze zasob tvorba
opravné polozky na cenové riziko 131202 tis. K¢.

Urokové naklady z provoznich tvérd, které dosdhly vyse 29 082 tis. K¢, mezirocné poklesly

0 6 043 tis. K¢ a i nadale zlistavaji nejvyssi nakladovou polozkou v oblasti bézného financniho vysled-
ku hospodareni. Vynosové droky jsou tvofeny predevsim z Grokovych pfijmd ve skupiné. Vyznamnou
vynosovou polozkou finanéniho vysledku hospodareni jsou vynosy z dlouhodobého financniho ma-
jetku ve vysi 112 964 tis. K¢, které tvofi rozdil mezi snizenim zakladniho kapitalu ve Feroné HoleSovice
a pofizovaci cenou majetku vlozeného jako ¢ast podniku pfi zalozeni této spolecnosti. Dalsi financni
naklady, jako bankovni poplatky a kurzové ztraty, predstavovaly 97 911 tis. K¢, ostatni finan¢ni vyno-
sy, prevazné kurzové zisky cinily 60 605 tis. K. Saldo kurzovych rozdilli pisobi nakladové a predstavu-
je castku 8 888 tis. K¢ predevsim v disledku prepoctu rozvaznych polozek.

V roce 2017 nezadctovala spolecnost Zadnou operaci ovliviiujici mimoradny vysledek hospodareni.
Zisk za rok 2017 pred zdanénim dosahl hodnoty 367 724 tis. K¢.

Vysledkem hospodareni za ticetni obdobi je zisk 291489 tis. K¢, jehoz zdrojem vedle obchodni
marze, zvyseni trzeb za sluzby je i zictovani opravnych polozek k pohledavkam a vynos

z dlouhodobého finan¢niho majetku. Negativnim vlivem do tvorby vysledku hospodareni bylo
rozhodnuti o tvorbé opravné polozky k zasobam na cenova rizika v budoucich obdobich (pfedevsim
z dlivod vysokeé volatility cen komodit a ocekavaného posilujiciho trendu CZK viici EUR).
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CELKOVA AKTIVA SPOLECNOSTI K 31. PROSINCI 2017 V POROVNANI S MINULYM OBDOBIM
DALE POKLESLA A DOSAHLA UCETNi HODNOTY 7 577 684 TIS. KC. TATO SKUTECNOST BYLA
ZPUSOBENA PREDEVSIM SNiZENiM ZAKLADNIHO KAPITALU VE FERONE HOLESOVICE

A JEHO VYPLACENIM AKCIONARI FERONA.

Dlouhodoby majetek, predstavuijici 37,6 % z hodnoty aktiv dosahl hodnoty 2 850 334 tis. K¢.
Jeho struktura byla nasledujici (hodnota v tis. K¢ a % podil z dlouhodobého majetku):

Ukazatel tis. K¢ %
Dlouhodoby nehmotny majetek 6767 0,2
Dlouhodoby hmotny majetek 1987 69,8
Dlouhodoby financni majetek 855723 30,0

Z dlouhodobého hmotného majetku tvori nejvétsi cast stavhy v hodnoté 1003 437 tis. K¢
(50,5 % z celkové hodnoty dlouhodobého hmotného majetku), movité véci v hodnoté 477008 tis. K¢
(24 % z celku) a pozemky v hodnoté 491 725 tis. K¢ (24,7 % z celku).

Hodnota dlouhodobého financniho majetku 855 723 tis. K¢ v sobé zrcadli vlastnéné podily Ferony, a.s.

na vlastnich kapitalech dcefinych spolecnosti. U zahranicnich financnich investic byly vlastni kapitaly k datu

Gcetni zavérky prepocteny podle aktudlniho kurzu CNB ¢eské koruny k jednotlivym méndm k 31.12. 2017.

Snizeni hodnoty dlouhodobého financniho majetku oproti minulému obdobi je zpdsobeno rozhodnutim

o snizeni zakladniho kapitalu ve Feroné HoleSovice, a.s. a jeho vyplacenim Feroné, a.s. jako 100% akcionafi.

Obézna aktiva tvofi 62 % z celkovych aktiv a v priibéhu roku doslo k jejich poklesu o 8274 tis. K¢ na

hodnotu 4 717 710 tis. K¢, a to predevsim poklesem ostatnich kratkodobych pohledavek (pokles odha-
du dosazenych bonusii od dodavatel(i).
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Z celkovych zasob tvofi rozhodujici polozku zaseby obchodniho zbozi, které oproti poc¢atecnimu
stavu roku vzrostly 039 591 tis. K¢ a dosahly hodnoty 2 057 797 tis. K¢. Okamzita doba obratu zasob
zbozi, pocitana z hodnoty prodaného zhoZi v cené pofizeni, dosahla na konci roku 66 dnd, coZ pred-
stavuje pokles o 8 dn(i proti predchazejicimu roku. Pokles zasob v oblasti materidlu o 30 824 tis. K¢
proti pocatku obdobi je zpsobem mensim objemem predzasobeni na realizaci projektovych obchodi
v nasledujicim obdobi.

Spolecnost ma dlouhodobé pohledavky z titulu zaloh predevsim za jistiny pfi pronajmech a na
aktivace mobhilnich telefond.

Z kratkodobych pohledavek tvofi nejvétsi cast pohledavky z obchodnich vztahii, které v porov-
nani s minulym rokem mirné poklesly a jejich vyse v netto hodnoté byla 1368 570 tis. K¢. VeSkeré
pohledavky nad 60 dnii po Ihiité splatnosti jsou oSetreny vytvorenim opravnych polozek. Na ostatni
pohledavky jsou vytvareny opravné polozky podle zhodnoceni jejich rizika k datu dcetni zavérky.
Okam?zita doba obratu kratkodobych pohledavek z obchodniho styku dosahla na konci roku 39 dn,
oz znamena jeji mezirocni pokles o 56 dnd. Polozka dohadné acty aktivni predstavuje predevsim
poskytnuté bonusy za nakup zbozi, které nebyly k datu Gcetni zavérky vyfakturovany.

Kratkodoby financni majetek na konci roku cinil 298 431 tis. K¢, coz predstavuje srovnatelnou
hodnotu s pocatkem roku.

Casoveé rozliseni predstavuje v hodnoté 9 640tis. K¢, coz je 0,13 % z celkovych aktiv.

Zakladni kapital ma hodnotu 3 000 000 tis. K¢ a je rozdélen na 300 akcii na jméno v zaknihované
podobé, kazda o jmenovité hodnoté 10 000 tis. K¢. Spolecnost v roce 2017 nenabyla vlastni akcie.
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Vlastni kapital spolecnosti dosahl k 31. prosinci 2017 hodnoty 4 332 704 tis. K¢ a pokryva 57,2 % celko-
vé Ucetni hodnoty pasiv. Pfehled zmén je popsan v pfiloze cetni zaveérky.

Cizi zdroje predstavovaly ke konci roku 2017 hodnotu 3 234 725 tis. K¢ a mély nasledujici strukturu:

Ukazatel tis. K¢ %
Dlouhodobé zavazky 104 946 3,2
Kratkodobé zavazky 1457728 45,1
Bankovni Gvéry a vypomoci 1672 051 51,7

Z dlouhodobych zavazkii nejvétsi hodnotu predstavuje odlozeny danovy zavazek ve vysi
104 838 tis. K¢, jehoz mezirocni zména je zplsobena jinou strukturou polozek zahrnutych do vypoctu.

Mezi kratkodobymi zavazky zaujimaji rozhodujici misto zavazky z obchodnich vztahd, které cinily ke
konci roku 1050 434 tis. K¢ a kromé zadrzenych faktur z diivodu reklamaci a zavazk( pripravenych k zapoc-
teni byly do IhGity splatnosti. Mezirocné poklesly o 148 148 tis. K¢ v dlsledku regulace nakupu zbozi v zavéru
roku s ohledem na mozné zmény cenovych hladin. Z diivodii celopodnikové dovolené do saldokont nebylo
mozné zachytit vsechny doslé faktury, a tudiz shodné jako v minulém roce doslo k protctovani téchto
transakci na dohadné Gcty pasivni. Spolecnost se ani v roce 2017 nezpozdovala s placenim svych zavazka.

Bankovni uveéry bez factoringu ¢inily na konci roku 1667 056 tis. K¢. Spolecnost cerpala k datu tcetni
zavérky kratkodoby provozni tvér na financovani obéznych aktiv. Mirny mezirocni narist je zptisoben
zménami ve struktufe obéznych aktiv a pasiv. Zavazky z regresniho faktoringu Cinily pouze 4 995 tis. K¢.

Casové rozliseni mélo ke konci roku hodnotu 10 255 tis. K¢, kdyZ nejvétsi hodnotu piedstavovalo
casove rozliseni pfepravného, troki a poplatki z bankovnich Gvérd.
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Z VYSLEDKO ROCNI UCETNi ZAVERKY VYPLYVA, ZE FINANCNI SITUACE SPOLECNOSTI JE
STABILIZOVANA. OBJEM KRATKODOBYCH POHLEDAVEK PREVYSUJE KE KONCI ROKU 2017
KRATKODOBE ZAVAZKY (VYJMA FINANCNICH) 0 329 204 TIS. KC A SPOLECNOST NEBYLA
V PLATEBNI NESCHOPNOSTI.

Celkova zadluzenost spolecnosti je udrzovana na pfijatelné Grovni a spolecnost neni v prodleni se spla-
cenim jakychkoliv svych zavazki. Spole¢nost v roce 2017 posilila diivéru u bankovnich dom a spolecné
s dcefinou spolecnosti Ferona Slovakia, a.s., bez problém(i obnovila na dalsi obdobi své financovani. Podil
cizich zdroju a ostatnich pasiv na kryti celkového majetku spolecnosti k 31.12. 2017 predstavoval 42,7 %.

Pomér bankovnich avért a vypomoci k trzbam za zbozi a sluzby na konci roku 2017 se oproti minulému
roku opét pokles| na hodnotu 12,9 %.
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Ferona a.s. je matefskym podnikem ve skupiné, do které k 31. prosinci 2017 patfily tyto ovladané
osoby a tcetni jednotky pod podstatnym vlivem a jimi ovladané osoby:

FERONA SLOVAKIA, A.S.
Sidlo Bytcicka 12, Zilina, Slovensko
IC 36401137

Dalsi provozovny

Nitra, Kosice

Cinnost

velkoobchod hutnimi vyrobky

Vlastni kapital

12 888 tis. EUR

Vysledek hospodareni roku 2017 - zisk

938 tis. EUR

Podil Ferony, a.s., na zakladnim kapitalu

100 %

Ucetni hodnota podilu Ferony, a.s. (netto)

329156 tis. K¢

FERONA - SERVIS CENTRUM SLOVAKIA, A.S.

Sidlo Pristavna 12, Bratislava, Slovensko
IC 44066716
Dalsi provozovny zadné

Cinnost déleni ocelového pasu
Vlastni kapital 8194 tis. EUR

Vysledek hospodareni roku 2017 - zisk 101 tis. EUR

Podil Ferony, a.s., na zakladnim kapitalu 100 %

Ucetni hodnota podilu Ferony, a.s. (netto)

209 276 tis. K¢
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FERONA POLSKA, S.A.
Sidlo Mikolowska 31, Myslowice, Polsko
IC 240569429

Dalsi provozovny

Wroclaw, Kielce

Cinnost

velkoobchod hutnimi vyrobky

Vlastni kapital

14 325 tis. PLN

Vysledek hospodareni roku 2017 - zisk 5 882 tis. PLN
Podil Ferony, a.s., na zakladnim kapitalu 100 %
Ucetni hodnota podilu Ferony, a.s. (netto) 87581 tis. K¢

FTP PLASTICS, S.R.O.
Sidlo ul. €SA 730, Velka Bystiice
IC 25354418

Dalsi provozovny

FTP Slovakia, s.r.o., Bratislgva, Slovensko *)
L.AV. - polycarbon, s.r.o., Ceské Budéjovice**)

Cinnost

obchod technickymi plasty véetné montaze a instalace

Vlastni kapital

102 658 tis. K¢

Vysledek hospodareni roku 2017 - zisk

11382 tis. K¢

Podil Ferony, a.s., na zakladnim kapitalu

100 %

Ucetni hodnota podilu Ferony, a.s. (netto)

102 658 tis. K
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Sidlo

Puchovska 14, Bratislava, Slovensko

IC

35861134

Dalsi provozovny

Zadné

Cinnost obchod technickymi plasty
Vlastni kapital 182 tis. EUR

Vysledek hospodareni roku 2017 - zisk 1tis. EUR

Podil FTP PLASTICS, s.r.0. na zakladnim kapitalu 100 %

Ucetni hodnota podilu FTP PLASTICS, s.r.0. 3390 tis. K¢

**) L.A.V. - POLYCARBON, S.R.0., CESKE BUDEJOVICE

Sidlo Okruzni 2615, Ceské Budéjovice
IC 25183851
Dalsi provozovny Zadné

Cinnost

obchod technickymi plasty véetné montazi

Vlastni kapital

2314 tis. K¢

Vysledek hospodareni roku 2017 - zisk 276 tis. K¢
Podil FTP PLASTICS, s.r.0. na zakladnim kapitalu 100 %
Utetni hodnota podilu FTP PLASTICS, s.r.0. 5598 tis. K¢
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PRAGMET,A.S.
Sidlo Havlickova 1043/11, Praha1
IC 25789449
Dalsi provozovny Benatky nad Jizerou

Cinnost

déleni plochych vyrobki pro automotive

Vlastni kapital

173 080 tis. K¢

Vysledek hospodareni roku 2017 - zisk

37 455 tis. K¢

Podil Ferony, a.s., na zakladnim kapitalu

100 %

Ucetni hodnota podilu Ferony, a.s. (netto)

121156 tis. K¢

FERONA HOLESOVICE, A. S.

Sidlo Havlickova 1043/11, Praha 1
IC 29134722

Dalsi provozovny zadné

Cinnost nevyviji

Vlastni kapital 5 897 tis. K¢

Vysledek hospodareni roku 2017 - zisk 43 tis. K¢

Podil Ferony, a.s., na zakladnim kapitalu 100 %

Utetni hodnota podilu Ferony, a.s. (netto) 5 896 tis. K¢
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PODNIKY VE SKUPINE DOSAHLY ZA ROK 2017 TRZEB ZA PRODE) ZBOZi
15767 560 TIS. KC, COZ JE 0 14,4 % VICE NEZ V MINULEM ROCE.

Pfidana hodnota ale dosahla vyse 1609 221 tis. K¢ a oproti pfechazejicimu roku se zvysila 0 5,2 %.
Konsolidovany provozni vysledek hospodareni k 31.12. 2017 pfedstavuje zisk 453 027 tis. K¢.

Konsolidovanym vysledkem hospodareni (bez mensinovych podild vysledku hospodareni a véetné
podilu na vysledku hospodareni podniki v ekvivalenci) byl zisk ve vysi 267 609 tis. K¢.

Hodnota aktiv konsolidacniho celku na konci roku 2017 ¢inila 9 543 636 tis. K¢ a hodnota vlastniho
kapitalu dosahla 4 328 594 tis. K.
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UDALOSTI PO ROZVAHOVEM DNI: PO DATU UCETNI ZAVERKY DOSLO KE SLOUCENI L.A.V
- POLYCARBON, S. R.0. DO FTP PLASTICS. S.R.O.

Zakladni cile spolecnosti jsou definovany v politice kvality, kterou ma spole¢nost dlouhodobé nastave-
nou a kazdym rokem ovéfuje jeji dodrZovani prostrednictvim autorizované spolecnosti.

V POLITICE KVALITY PODLE NORMY EN IS0 9001 : 2008 jsou definovany nasledujici cile:
— Navysovat podil na cilovych trzich s hutnim materidlem

— Optimalizovat nabizeny sortiment a zkvalithovat sluzby.

— Zamérit se na plnéni specifickych pozadavk( zakaznikd v AP.

— Zvysit efektivnost obchodni ¢innosti.

— Prizplisobovat spektrum dodavatelii podminkam konkrétniho trhu.

— Rozvijet vnitfni potencial firmy.

Vyse uvedené cile jsou konkretizovany do konkrétnich okruhd opatfent:
— VyuZiti novych kapacit déleni v servisnich centrech

— Efektivni fizeni zasob s cilem minimalizace cenového rizika

— Novy model fizeni projekt(

— Dalsi zefektivnéni prepravy zbozi zakaznik(im

— Tlak na efektivitu implementovanych proces a jejich zdokonalovani
— Prenaseni zkusenosti do vsech podnik( skupiny Ferona

— Pokracovani v procesu navysovani podilu hmotného prodeje v Polsku
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Dalsi informace: Spolecnost v roce 2017 nevydala Zadné prostiedky na vyzkum a vyvoj, nevykazuje
podstatné aktivity v oblasti ochrany Zivotniho prostredi a nema organizacni slozku v zahranici.

Financni plan na rok 2018 ve Feroné, a.s., predpoklada dosazeni trzeb za prodej zboZi ve vysi
12 813 mil. K¢ a zisk pred zdanénim je planovan ve vysi 172 mil. K¢.

Plan investic na rok 2018 je stanoven na 270 mil. K¢. Investice budou z vice jak poloviny mit opét
udrzovaci charakter prosté obnovy jefabové a dopravni techniky. Rozvojové investice jsou zamére-
ny na poskytovani sluzeb déleni nosicti v dalsich regionech a na nové sluzby, které doposud nebyly
poskytovany. Rekonstrukce a modernizace budou realizovany také na stavajicich zafizenich v délicich
centrech s cilem rozsifovani poskytovanych sluzeb.
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Zprava nezavislého auditora
Akcionafiim spoleénosti Ferona, a.s.
Vyrok auditora

Provedli jsme audit pfilozené konsolidované Ucetni zavérky obchodni spolecnosti Ferona, a.s.,
se sidlem Havlickova p. 1043/11, Praha 1, identifikacni Cislo 264 40 181, (dale také
spolecnost) a jejich dcefinych spolecnosti (dale také skupina) sestavené na zakladé eskych
Ucetnich predpist, ktera se sklada z konsolidované rozvahy k 31. 12. 2017, konsolidovaného
vykazu zisku a ztraty, konsolidovaného pFehledu o zménach vlastniho kapitalu a
konsolidovaného prehledu o penéznich tocich za obdobi od 1. 1. 2017 do 31. 12. 2017 a pilohy
této konsolidované &etni zavérky, ktera obsahuje popis pouzitych podstatnych GEetnich
metod a dal3i vysvétlujici informace. Udaje o skupiné jsou uvedeny v bodé 1. pfilohy této
konsolidované U&etni zavérky.

Podle naseho nazoru konsolidovana cetni zavérka podava vérny a poctivy obraz aktiv a pasiv
skupiny k 31. 12. 2017 a néakladd a vynosti a vysledki jejiho hospodafeni a penéznich tokd za

rok konéici 31. 12. 2017 v souladu s Eeskymi Getnimi predpisy.
Zaklad pro vyrok

Audit jsme provedli v souladu se zékonem o auditorech a standardy Komory auditori Ceské
republiky pro audit, kterymi jsou mezinarodni standardy pro audit (ISA), pFipadné doplnéné a
upravené souvisejicimi imi i. Nase & a témito pedpisy je
podrobnéji popsana v oddilu Odpovédnost auditora za audit konsolidované ucetni zavérky. V
souladu se zakonem o auditorech a Etickym kodexem pfijatym Komorou auditor( Ceské
republiky jsme na skupiné nezavisli a splnili jsme i dalsi etické povinnosti vyplyvajici z
uvedenych predpisii. Domnivame se, Ze dikazni informace, které jsme shromézdili, poskytuji
dostatecny a vhodny zaklad pro vyjadfeni naseho vyroku.

Ostatni informace uvedené v konsolidované vyroéni zpravé

Ostatnimi informacemi jsou v souladu s § 2 pism. b) zakona o auditorech informace uvedené v
konsolidované vyrocni zpravé mimo konsolidovanou a individualni G¢etni zavérku a nasi zpravu
auditora. Za ostatni informace odpovida predstavenstvo spoleénosti.

N&3 vyrok ke konsolidované (iCetni zavérce se k ostatnim informacim nevztahuje. Presto je
viak souasti naich povinnosti souvisejicich s ovéfenim konsolidované Géetni zavérky
seznameni se s ostatnimi informacemi a posouzeni, zda ostatni informace nejsou ve

s nebo i (Cetni zévérkou &i s nasimi
znalostmi o (¢etni jednotce zi ymi béhem ovéfovani é nebo i a
U&etni zavérky nebo zda se jinak tyto i nejevi jako vy; é é. Také

posuzujeme, zda ostatni informace byly ve viech vyznamnych ohledech vypracovany v souladu
s pisluSnymi pravnimi predpisy. Timto posouzenim se rozumi, zda ostatni informace spliiuji
pozadavky pravnich predpisti na formalni naleZitosti a postup vypracovéni ostatnich informaci

80O Audits. . 0., s (€ 45 31 4381, reg Praha, oddil a viotka C. 7279, evidendaf islo
1 £R 018) je élenem BDO International Limited (spoleénosti s nueni e " 4 &
800.

tords
nezivisych Elenskich frem
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v kontextu vyznamnosti, tj. zda pfipadné nedodrzeni uvedenych pozadavkii by bylo zplisobilé
ovlivnit Gsudek &inény na zakladé ostatnich informaci.

Na zékladé provedenych postupli, do miry, jiZ dokéZeme posoudit, uvadime, ze

- ostatni informace, které popisuji skute¢nosti, jez jsou téz predmétem zobrazeni
v konsolidované nebo individualni (icetni zavérce, jsou ve viech vyznamnych ohledech v
souladu s konsolidovanou nebo individualni (Cetni zavérkou a

- ostatni informace byly vypracovény v souladu s pravnimi predpisy.

Déle jsme povinni uvést, zda na zakladé poznatku a povédom 0 skuping, k nimz jsme dospéli
pH provadéni auditu, ostatni é vécné nespravnosti. V ramci
uvedenych postupi jsme v obdrzenych ostatnich |nformaclch zadné vyznamné vécné
nespravnosti nezjistili.

Odpovédnost predstavenstva a dozoréi rady spole¢nosti za konsolidovanou téetni zavérku

Predstavenstvo spole¢nosti odpovidé za sestaveni konsolidované Getni zavérky podavajici
vémy a poctivy obraz v souladu s Eeskymi G&etnimi predpisy, a za takovy vnitini kontrolni
systém, ktery povaiu]e za nezbytny pro sestavem konsolidované G&etni zavérky tak, aby

y nebo chybou.

Pfi sestavovani konsolidované cetni zavérky je predstavenstvo spolenosti povinno posoudit,
zda je skupina schopna nepfetrzité trvat, a pokud je to relevantni, popsat v priloze

é (icetni zavérky zaleZitosti tykajici se jejiho nepfetrzitého trvani a pouziti
predpokladu nepretrzitého trvani pfi sestaveni konsolidované G&etni zavérky, s vyjimkou
pFipadu, kdy predstavenstvo planuje zruSeni skupiny nebo ukonéeni jeji &innosti, resp. kdy
nema jinou redlnou moznost, nez tak ucinit.

Za dohled nad procesem Gcetniho vykaznictvi ve skupiné odpovida dozoréi rada spole¢nosti.
Odpovédnost auditora za audit konsolidované aéetni zavérky

Nasim cilem je ziskat pnmerenou j|stotu, Ze konsolidovana (cetni zavérka jako celek

nebo chybou a vydat zpravu
auditora obsahujici nas vyrok. Pfiméfena mira jistoty je velka mira jistoty, nicméné neni
zarukou, Ze audit provedeny v souladu s vySe uvedenymi pFedpisy ve viech piipadech v
konsolidované Gietni zavérce odhali pFipadnou existujici vyznamnou nespravnost.
Nespravnosti mohou vznikat v disledku podvodii nebo chyb a povazuji se za vyznamné, pokud
Ize realné predpokladat, Ze by jednotlivé nebo v souhrnu mohly ovlivnit ekonomicka
rozhodnuti, ktera uzivatelé konsolidované GZetni zavérky na jejim zakladé pfijmou.

80t . . . ek sl e meznin (€ 45314 81, gt e oo sy P, o0 ek C. 7275, edré 2o
R O18) e len
nezivitych Clens firem 800,
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Pfi provadéni auditu v souladu s vy3e uvedenymi pfedpisy je nasi povinnosti uplatfiovat béhem

celého auditu odborny Gsudek a zachovavat profesni skepticismus. Dale je nasi povinnosti:

- Identifikovat a vyhodnotit rizika vy é a i é iCetni zavérky
zplisobené podvodem nebo chybou, navrhnout a provést auditorské postupy reagujici na tato
rizika a ziskat dostatecné a vhodné diikazni informace, abychom na jejich zékladé mohli
vyjadfrit vyrok. Riziko, Ze neodhalime vyznamnou nespravnost k niz doslo v disledku
podvodu, je vétsi nez riziko i Zpl é chybou, protoze
sou&asti podvodu mohou byt tajné dohody (koluze), falsovém amyslna opomenuti,
nepravdiva prohlaseni nebo obchazeni vnitinich kontrol.

- Seznamit se s vnitinim kontrolnim systémem skupiny relevantnim pro audit v takovém
rozsahu, abychom mohli navrhnout auditorské postupy vhodné s ohledem na dané okolnosti,
nikoli abychom mohli vyjadFit ndzor na G¢innost jejiho vnitfniho kontrolniho systému.

- Posoudit vhodnost pouznych ucetmch pravidel, pfiméfenost provedenych Ucetnich odhadli a
informace, které v této pl 0 Enosti uvedlo v pfiloze konsolidované

GZetni zavérky.

- Posoudit vhodnost pouZiti predpokladu nepfetrZitého trvani pfi sestaveni konsolidované
(&etni zavérky predstavenstvem a to, zda s ohledem na shroméazdéné dikazni informace
existuje vyznamna nejistota vyplyvajici z udalosti nebo podminek, které mohou vyznamné
zpochybnit schopnost skupiny nepretrzité trvat. Jestlize dojdeme k zavéru, Ze takova
vyznamna nejistota existuje, je nasi povinnosti upozornit v nadi zpravé na informace uvedené
v této souvislosti v pfiloze konsolidované G&etni zavérky, a pokud tyto informace nejsou
dostatetné, vyjadrit modifikovany vyrok. Nade zavéry tykajici se schopnosti skupiny
nepretrzité trvat vychazeji z dikaznich informaci, které jsme ziskali do data nasi zpravy.
Nicméné budouci udalosti nebo podminky mohou vést k tomu, Ze skupina ztrati schopnost
nepretrzité trvat.

- Vyhodnotit celkovou prezentaci, clenem a obsah konsolidované Géetni zaverky, véetné
prilohy, a dale to, zda a GCetni zavérka a
udalosti zplsobem, ktery vede k vérnému zobrazeni.

- Ziskat dostatecné a vhodné diikazni informace o finan¢nich adajich G¢etnich jednotek
zahrnutych do skupiny a o jeji podnikatelské &innosti, aby bylo mozné vyjadfit vyrok ke
konsolidované (i¢etni zavérce. Zodpovidame za Fizeni auditu skupiny, dohled nad nim a za
jeho provedeni. Vyrok auditora ke konsolidované i¢etni zavérce je nasi vyhradni
odpovédnosti.

B0O Audit. . 0., Zesk spok € 45 31 4381, regis i 1 Praha, oddil a via C. 7279, evidentn &isio
Eenem 800 Intemational jm ve Velké Brtinl) 3
nezividtch lenskch firem 800.
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Nasi pt i je pre i mimo jiné o pla rozsahu a
nacasavam aucﬂtu a o vyznamnych zjiSténich, ktera jsme v jeho priibéhu ucinili, véetné
G ve vnitinim im systému.
V Praze, dne 23. dubna 2018
Auditorska spolegnost: Statutarni auditor:
/ -
"? e
BDO Audit s. r. 0. Ing. Milo§ Krejéi

evidenéni Cislo 018
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KONSOLIDOVANA ROZVAHA - AKTIVA (V TISICICH KC)

_ Min. ucetni obdobi  Pfedmin. icetni obdobi

k 31.12.2017 k 31.12.2016 k 31.12.2015

AKTIVA CELKEM 9543636 9576 008 9513699

B. Dlouhodoby majetek 2959654 3062780 3239042

B.I. Dlouhodoby nehmotny majetek 8333 8201 8274

B.II. Dlouhodoby hmotny majetek 2951321 3005332 3185413

Bl Dlouhodoby finan¢ni majetek -0 0 0

BIV.  Konsolidacni rozdil - aktivni ,+", zaporny ,-" 0 0 0

BV. Cenné papiry v ekvivalenci 0 49 247 45 355

C Obézna aktiva 6557009 6484369 6249122

VY K A Z Y Cl. Zasoby 3775942 3544331 3461082

ClL. Pohledavky 2385114 2267532 2362585

CIV.  Financni majetek 395953 672 506 425 455

D. Casové rozliseni 26973 28859 25535

FERONA, A.S. | KONSOLIDOVANA UCETNI ZAVERKA 2017



KONSOLIDOVANA ROZVAHA - PASIVA

Bézné ticetni obdobi
k 31.12.2017

Al

Al
Alll.
AlV.
AV.

AVI.
B.+C.

ClL
Cll.

E.l.

EIl.
ElIl.
EIV.

FERONA, A.S.

PASIVA CELKEM

Vlastni kapital

Zakladni kapital

Azio a kapitalové fondy

Fondy ze zisku

Vysledek hospodareni minulych let

Vysledek hospodareni bézného ticet.obdobi bez mensinovych podilii
Vysledek hosp. bezného ucet.obdobi (+/-)

Podil na vysledku hosp. v ekvivalenci (+/-)

Konsolidacni rezervni fond

Cizi zdroje

Rezervy

Dlouhodobé zavazky

Kratkodobé zavazky

Casoveé rozliseni pasiv

Mensinovy vlastni kapital

Mensinovy zakladni kapital

Mensinové kapitalové fondy

Mensinové ziskové fondy vcetné nerozdéleného zisku minulych let

Mensinovy vysledek hospodareni bézného ticetniho obdobi

KONSOLIDOVANA UCETNI ZAVERKA 2017

9543636
4328594
3000000
312 265
278 858
469 862
267609
267 609
0

0
5151376
19315
115072
5016 989
11741
51925
900

0

39788
11237
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Min. ucetni obdobi

k 31.12.2016

9576 008
4307556
3000000
374189
269 612
389 954
243 807
239 936
3871
29994
5215633
24778
114 578
5076 277
12132
40 687
900

0

37033
2754

(V TISICICH KC)

Predmin. ucetni obdobi
k 31.12.2015

9513699
4071656
3000000
377107
262 803
291801
112561
109972
2589
27384
5374808
16 537
101 947
5256 324
14302
52933
900

0

42 249

9784




KONSOLIDOVANY VYKAZ ZISKU A ZTRATY

m|o (N |%|>

Vil

kkk

FERONA, A.S.

Trzby z prodeje vyrobki a sluzeb

Trzby za prodej zbozi

Vykonova spotieba

Zména stavu zasob vlastni ¢inosti

Aktivace

Osobni naklady

Upravy hodnot v provozni oblasti

Odpis konsolida¢niho rozdilu

Ostatni provozni vynosy

Ostatni provozni naklady

Konsolid. provozni vysledek hospodareni

Vynosy z dlouhodobého finanéniho majetku - podily

Vynosové uroky a podobné vynosy

Nakladové tiroky a podobné naklady

Ostatni financni vynosy

Ostatni financni naklady

Financni konsolidovany vysledek hospodaieni

Konsolidavany vysledek hospodareni pied zdanénim

Dan z pfijmi

Konsolidovany vysledek hospodareni po zdanéni

Konsolid. vysledek hospodareni za ticetni obdobi bez podilu ekvivalence

z toho - Vysledek hospodaieni za bézné ticetni obdobi bez mensinovych podilii
- Mensinovy vysledek hospodareni bézného ticetniho obdobi

Podil na vysledku hospodareni v ekvivalenci

Konsolidovany vysledek hospodareni za ticetni obdobi

KONSOLIDOVANA UCETNI ZAVERKA 2017
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(V TISICICH KC)

Skutecnost v ticetnim obdobi

k 31.12.2017
2237024
15767 560
19440514
=51l 275
-2993 926
763108
319 889
-3321
2516 626
2586 502
453 027
0
1142
43148
74891
115 845
-82960
370066
91220
278 846
278 846
267 609
11237
0
267 609

minulém
k 31.12.2016

1866 867
13782785
16 508 593

5182
-2402342
723797
463 606

0

2497540

2409 259

439 097
0

1029
50201
21346
66 034
-93 860
345237
102 547
242690
242690
239936
2754
3871
243 807

predminulém
k 31.12.2015

1942328
16 110 737
19280536

15570
-2511071
700172
283798

0
2780548
2789 286
275322

0

1727
87487
64748
117321
-138333
136 989
17 232
119757
119757
109972
9784
2589

112 561
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ROZVAHA V PLNEM ROZSAHU KE DNI 31. 12. 2017 - AKTIVA (v TISICICH KC)
AKTIVA CELKEM (F.2+43+437+74) = .78 11400 259 -3 822575 7577684 7737650
A. Pohledavky za upsany zakladni kapital 2 0 0 0 0
B. Dlouhodoby majetek (F.4+14+27) 3 5777 284 -2926 950 2850334 2998 888
B.IL Dlouhodoby nehmotny majetek (F.5+6+9 a7 11) 4 92 644 -85877 6767 5794
B.I1L Nehmotné vysledky vyzkumu a vyvoje 5 0 0 0 0
B.l.2. Ocenitelnd prava (F.7+8) 6 91313 -85 877 5436 3665
Bl21.  Software 7 91313 -85 877 5436 3665
B.l.2.2.  Ostatniocenitelnd prava 8 0 0 0 0
B.I3. Goodwill 9 0 0 0 0
B.l.4. Ostatni dlouhodoby nehmotny majetek 10 0 0 0 0
B.L5. Poskytnuté zalohy na dlouhodoby nehmotny majetek 11 1331 0 1331 2129
a nedokonceny dlouhodoby nehmotny majetek (F.12+13)
B.5.1.  Poskytnuté zalohy na dlouhodoby nehmotny majetek 12 0 0 0 0
B.I5.2.  Nedokonceny dlouhodoby nehmotny majetek 13 1331 0 1331 2129
B.II. Dlouhodoby hmotny majetek (F.15+18+19+20+24) 14 4828917 -2841073 1987 844 2032333
B.II1. Pozemky a stavby (F.16+17) 15 3019626 -1524 464 1495162 1568899
B.IIL1.1. Pozemky 16 491725 0 491725 487 462
B.II.1.2. Stavhy 17 2527901 -1524 464 1003437 1081437
B.I.2. Hmotné movité véci a jejich soubory 18 1793 617 -1316 609 477008 441121
B.II3. Ocenovaci rozdil k nabytému majetku 19 0 0 0 0
B.I.4. Ostatni dlouhodoby hmotny majetek (F.21az23) 20 314 0 314 314
B.I.41.  Péstitelské celky trvalych porostii 21 0 0 0 0
B.I.4.2.  Dospéla zvifata a jejich skupiny 22 0 0 0 0
B.II.43.  liny dlouhodoby hmotny majetek 23 314 0 314 314
B.IL5. Poskytnuté zalohy na dlouhodoby hmotny majetek 24 15360 0 15360 21999
anedokonceny dlouhodoby hmotny majetek (F.25+26)
B.Il.5.1.  Poskytnuté zalohy na dlouhodoby hmotny majetek 25 2916 0 2916 19165
BI.5.2.  Nedokonceny dlouhodoby hmotny majetek 26 12444 0 12 444 2834

POKRACOVANI TABULKY NA NASLEDUJICI STRANE
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B.III.

B.IIL1.

B.IIL2.

B.IIL3.

B.IIL4.

B.IILS.

B.IIL6.

B.IIL7.
B.IIL7.1.
B.IL7.2.

C

ClL

ClL1.

Cl2.

Cl3.

Cl3.1.
Cl3.2.

Cla.

CL5.

Cll.

ClL1.
Cll11
Cll.1.2.
Cll.13.
Cll.1.4.
ClL.L5.

Cl.15.1.
Cll.15.2.
ClIl.153.
Cll.1.5.4.

FERONA,A.S. |

Dlouhodoby financni majetek

Podily - ovlddana nebo ovladajici osoba

Zaptjcky a tvéry - ovladand nebo ovladajici osoba
Podily - podstatny vliv

Zapijcky a uvéry - podstatny vliv

Ostatni dlouhodobé cenné papiry a podily
Zapljcky a tvéry - ostatni

Ostatni dlouhodoby finan¢ni majetek

Jiny dlouhodoby financni majetek

Poskytnuté zalohy na dlouhodoby finan¢ni majetek

Obézna aktiva

Zasoby

Materidl

Nedokoncend vyroba a polotovary
Vyrobky a zbozi

Vyrobky

Zbozi

Mlada a ostatni zvifata a jejich skupiny
Poskytnuté zalohy na zasoby
Pohledavky

Dlouhodobé pohledavky

Pohledavky z obchodnich vztahti
Pohledavky - ovladana nebo ovladajici osoba
Pohledavky - podstatny vliv

Odlozena danova pohledavka
Pohledavky ostatni

Pohledavky za spolecniky

Dlouhodobé poskytnuté zalohy
Dohadné dcty aktivni

Jiné pohledavky

KONSOLIDOVANA UCETNI ZAVERKA 2017

(F.28 a7 34)

(7.35+36)

(F.38+46+68+71)
(.39 a7 41+44+45)

(F.42+43)

(F.47+57)
(F.48az52)

(.53 a7 56)

27
28
29
30
31
32
33
34
35
36
37
38
39
40
4
42
43
a4
45
46
47
48
49
50
51
52
53
54
55
56

855723
855723

o|lo|lo|loco|lo|o|lo| o

5613 335
2947 261
539589
3127
2378096
0
2378096
0

26 449
2367643
5385

0

0

0

0

5385

5385

OBSAH

oo|loo|lojlojlo|jlo|loo|lo|o| o

-895 625
-320299
0
0
-320299
0
-320299
0
0
-575326

o O O O O o o o o o
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855723
855723

o|loc|lo|lo|lo|o|o| o

4717710
2626962
539589
3127
2057797
0
2057797
0

26 449
1792317
5385

0

0

0

0

5385

5385

VYKAZY

960 761
915 025
0
45736

0
0
0
0
0
0

4725984
2602943
570413
4452
2018 206
0

2018 206
0

9872
1821578
5503

0

0

0

0

5503

5503
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OBSAH | PREZENTACNI CAST | VYKAZY

—
Clh2. Kratkodobé pohledavky (.58 az 60) 57 2362 258 -575326 1786932 1816 075
Cl.21.  Pohledavky z obchodnich vztahl 58 1943 812 =575 242 1368570 1383997
Cll.2.2.  Pohledavky - ovladana nebo ovladajici osoba 59 247 812 0 247 812 225568
Cl.23.  Pohledavky - podstatny vliv 60 0 0 0 0
Cll.2.4.  Pohledavky - ostatni (.62 az 67) 61 170 634 -84 170 550 206 510
Cl.2.41.  Pohledavky za spolecniky 62 0 0 0 0
Cl.2.4.2.  Socidlni zabezpeceni a zdravotni pojisténi 63 0 0 0 0
Cll.2.43.  Stat - danové pohledavky 64 190 0 190 0
Cll.2.4.4.  Kratkodobé poskytnuté zalohy 65 5210 0 5210 6220
Cll.2.4.5. Dohadné acty aktivni 66 162 312 0 162 312 199170
Cll.2.4.6. Jiné pohledavky 67 2922 -84 2838 1120
C.li. Kratkodoby financni majetek (F.69+70) 68 0 0 0 0
CIL1. Podily - ovladana nebo ovladajici osoba 69 0 0 0 0
CIlL2. Ostatni kratkodoby financni majetek 70 0 0 0 0
CIV. Penézni prostredky (.72+73) 71 298431 0 298431 301463
CIV1. Penéini prostredky v pokladné 72 1705 0 1705 2147
Clv2. Penézni prostiedky na dctech 73 296 726 0 296 726 299 316
D. Casové rozliseni aktiv (. 75+76+77) 74 9640 0 9640 12778
D1 Naklady pristich obdobi 75 9263 0 9263 11909
D.2. Komplexni naklady pristich obdobi 76 0 0 0 0
D3. Prijmy piistich obdobi 77 377 0 377 869
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OBSAH | PREZENTACNI CAST | VYKAZY

—
ROZVAHA V PLNEM ROZSAHU KE DNI 31. 12. 2017 - PASIVA (v TISICICH KC)
PASIVA CELKEM (F.79+4101+141) = F.1 78 7577684 7737650
A. Vlastni kapital (F.80+84+92+95+99) 79 4332704 4305690
Al Zakladni kapital (.81az83) 80 3000000 3000000
All Zakladni kapital 81 3000000 3000000
Al2. Vlastni podily (-) 82 0 0
Al3. Zmény zakladniho kapitalu 83 0 0
Al Azio a kapitalové fondy (1.85+86) 84 238335 282 810
AllL. Ajio 85 0 0
All.2. Kapitalové fondy (.87 az91) 86 238335 282 810
All.21.  Ostatni kapitalové fondy 87 230542 230542
All.2.2.  Ocenovacirozdily z precenéni majetku a zavazk( (+/-) 88 7793 52 268
All.23.  Ocenovacirozdily z precenéni pfi preméndach obchodnich korporaci (+/-) 89 0 0
All.2.4.  Rozdily z premén obchodnich korporaci (+/-) 90 0 0
All.2.5.  Rozdily z ocenéni pfi pfeménach obchodnich korporaci 91 0 0
Al Fondy ze zisku (1.93+94) 92 257417 251487
Al Ostatni rezervni fondy 93 257 417 251487
Alll.2. Statutarni a ostatni fondy 94 0 0
A.V. Vysledek hospodareni minulych let (+/-) (.96 a7 98) 95 545 463 643 660
AIV1. Nerozdéleny zisk minulych let 96 536 264 637 248
AIV.2. Neuhrazena ztrata minulych let (-) 97
AIV3. Jiny vysledek hospodareni minulych let (+/-) 98 9199 6412
AV. Vysledek hospodareni bézného ticetniho obdobi (+/-) (i.1-[80+84+92+95+101+141] = . 55[VZZ]) 99 291489 127733
AVI. Rozhodnuto o zalohach na vyplatu podilu na zisku (-) 100 0 0
B.+C. Cizi zdroje (F.102+107) 101 3234725 3421276
B. Rezervy (.103 az 106) 102 0 0
B.1. Rezerva na diichody a podobné zavazky 103 0 0
B.2. Rezerva na dan z pfijmii 104 0 0
B.2. Rezervy podle zvlastnich pravnich predpis 105 0 0
B.4. Ostatni rezervy 106 0 0
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