Byli jsme
pri mnoha dulezitych uddlostech Ceské historie!
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Na ceském trhu funguje mnoho polistopadovych firem, které sdzeji na dnesni
Ci vcerejsi zkuSenosti a Ziji budoucnosti. Hrstka spolecnosti navdzala
na prvorepublikovou tradici a oprdsila masarykovsky idedl. Pak je tady ov-
Sem jesté opravdu mald skupina firem, které jiz ddvno oslavily sto let pisobeni
na tomto trhu a slovo tradice v jejich poddni neni jen prdzdnou frdzi. Jednou
Z nich je i spole¢nost Ferona — na trhu se pohybuje jiz neuvéritelnych 180 let.

Mdme-li nahlédnout do historie a vystopovat zaloZeni spolecnosti Ferona, musime se vrdtit o vice nez dvé sto-
leti zpdtky, a to do roku 1782, kdy osvicenec Josef Il. svym patentem povolil zaklddat hutni sklady ve velkych
meéstech. Vyzddala si to situace, protoZe Evropou jiz zacal cloumat prvni zdchveév primyslové revoluce a huté
zacaly zazivat svij rozkveét. Pocdtkem 19. stoleti se jiz hojné hovorilo o Zeleznici a ta, jak zndmo, je velmi tuzce
spojena prdve s produkci kvalitniho Zeleza.




Primyslovd revoluce v 19. stoleti

V téchto pionyrskych dobdch bylo Zelezo proddvdno prfimo na huti. Ve 20. letech 19. stoleti vSak vzrost-
la poptdvka a ndsledné vyroba Zeleza natolik, Ze huté musely prodej Zeleza prenechat obchodnikim.
Stoupajici produkce Zeleza a vysokd mira konkurence vedly v roce 1829 k prudkému poklesu ceny. To byla
Sance pro mensi obchodniky, ktefi si drive nemohli obchod se Zelezem dovolit. Situace v tomto roce vy-
uzil taktéz soukromy obchodnik, prazsky méstan Bondy, od néhoz miZeme sledovat ,vyvojovou linii*
az k dnesni Feroné. Firma zpocdtku neméla své pevné sidlo. Majitel se nespecializoval na jednu Zelezdrnu, ale
vyuzival vsech praZskych skladu a ridil se vyhodnosti nabidky té které huté. Proddval predevsim obycejné Ze-
lezo, obruce na kola a sudy, pdskové Zelezo a nejdrazsi prutové, ddle obchodoval s tycovinou, bilym a cernym
plechem, Zelezem na drdt, litinovymi deskami a litinovym nddobim.

V poloviné 19. stoleti, kdy byla ve velkém budovdna Zelezni¢ni sit, bylo na vystavbu Zeleznic odebirdno
az 90 % veskeré hutnické produkce. To mélo za ndsledek riist hutni produkce o 47 %. Ceny Zeleza tou do-
bou stouply asi 0 20 %. Rakousky Zelezdrsky pramysl patfil i pri své technické zaostalosti k nejvétsim stredo-
evropskym producentim surového Zeleza. Firma Bondy uméla této priznivé situace vyuZzit a diky velmi vy-
hodné cenové politice se propracovala mezi nejlépe si stojici hutnické velkoobchodniky v Praze.

L. G. Bondy




Ekonomickd krize a jeji prekondni

Zvysend konkurence a stagnace investic po revolucnim roce 1848 privodila nutnost zakldddni prvnich
akciovych spolecnosti. Kamenouhelné doly, Zelezdrské téZarstvo a dalsi podniky se rdzem zmenily ve vel-
ké firmy, mnohdy s ucasti velké banky. Takto vzniklé mohutné spolecnosti dokdzaly kontrolovat uhersky,
a tedy i Cesky trh po celé 19. stoleti. Drobnéjsi obchodnici Zili ve stinu gigantt a museli se podridit jejich ce-
ndm, coz nékteré mensi firmy zlikvidovalo. Krize zasdhla v roce 1869 i firmu Bondy, kterd se podle nékterych
zdroji ocitla na hranici krachu. Jen diky celosvétové se zvysujicim cendm Zeleza se ji podatfilo udrzet.

Ekonomickd situace se ponékud vylepsila na konci 19. stoleti, kdy se i v zaostalé rakousko-uherské monarchii
projevila druhd primyslovd revoluce a za dvermi byla svétovd vdlka. Ta, jak zndmo, prinesla také obrovsky
vzestup tézkého primyslu a Zelezdrskych produkti predevsim.

Ctyrleté vdlecné bésnéni bylo v roce 1918 zakonceno vznikem Eeskoslovenského stdtu a ndstupem masa-
rykovské éry rozkvétu. Toto obdobi se vyznacovalo také vysokym stupném monopolizace trhu s hutnim
materidlem. Veskery obchod se Zelezem kontrolovala Prodejna sdruZenych ceskoslovenskych Zelezdren.
Tato firma zastupovala zdjmy vyrobcu, a dokonce nutila mensi vyrobce k omezeni nebo zastaveni vyroby
za patricné odskodné. Tyto obchodni praktiky ani tehdy nebyly pripustné, ale vysadni postaveni giganta na
trhu ospravedIriovalo mnohé.




Vznik velké a silné spole¢nosti

O firmé Bondy vime, Ze se tou dobou spojila s nékolika dalsimi prazskymi obchodniky s hutnim mate-
ridlem a vytvorila v roce 1919 akciovou spolecnost se jménem, které se uz velmi blizi tomu dneSnimu
- Ferra, a. s. Aby Ferra obstdla v nerovném konkurencnim boji, byla nucena budto spojit své sily s konku-
renty v podobné situaci, nebo si najit spradvného partnera a zdsadnim zplsobem rozsifit svou plisobnost.
V priibéhu dvacdtych let 20. stoleti se Ferra postupné spojila s nékolika malymi firmami. Vyznamnym mezni-
kem v historii spolecnosti Ferra, respektive Ferona je rok 1927, kdy doslo ke spojeni s firmou Popp Ostrava. O
rok pozdéji vstoupila do spole¢ného podnikdni také firma Zivnoferrum Praha.

Do roku 1939 existovalo na tzemi Ceskoslovenska asi 40 firem zabyvajicich se obchodem se Zelezem.
Mezi nimi zaujimala Ferra jedno z nejvyznamneéjsich mist.




Druhd svétovd vdlka a ndsledné obdobi do tinora 1948

Cerny pdtek na burze a silici hospoddrskd krize se zddly byt pohromou, ale jak se pozdéji ukdzalo, ndstup

ky. Predvdlecnd hospoddrskd struktura byla deformovdna a celd vyrobni odvétvi narusena. Byly provedeny

presuny statisict pracovnich sil do vdlecného primyslu nebo na nucené prdce do Hitlerovy Treti fise. Hmotné
Skody dosdhly stamiliardovych cdstek v predvdlecné méné, primysl mohl jen omezené uzivat své vyrobni
kapatcity, zdsoby surovin a paliva byly vycerpdny, doprava narusena a ména znehodnocena inflaci.

Zdkladnim problémem vsech subjektt tézkého strojirenstvi v prvnich povdlecnych letech bylo nalézt novy
smér a najit si tak své trhy.




Prvni pocdtky zndrodriovdni

Dekretem prezidenta republiky o zndrodnéni dolti a nékterych primyslovych podniki z 24. rijna 1945
byl zndrodnén zestdtnénim téz hutni primysl. Tehdy vytvorené ndrodni podniky je mozné rozdélit
do dvou skupin: Ceskoslovenské huté n. p. — ustfedni vrcholny orgdn a Vyrobni ndrodni podniky.
V centru naseho zdjmu je ndrodni podnik Ceskoslovenské huté. Tehdejsi garnitura presné védéla, co déld a
jaky je cil - silné stdtni struktury, pro které je stabilizace tézkého primyslu klicovym prvkem viddnuti. Prvnim
organizacnim opatfenim nového podniku Ceskoslovenské huté bylo rozdéleni ustredi na ctyFi odbory (tech-
nicky, komercni, administrativni a zameéstnanecky).

Cely trh s hutnim materidlem byl jiz na pocdtku komunistické éry rozdélen do jednotlivych prodejen
SDRUZEL, HELIKA, FERROMET, RUNA, FERRA, FERROSPOL a SBER. Ty se tvdrily jako samosprdvné hospoddrské
celky, ovsem jejich ¢innost byla uréovdna rdmcovymi smérnicemi Ustredi, jemuz bylo vyhrazeno rozhodovdni
o zdsadnich otdzkdch.




Polnorové zestdtnéni a padesdtd léta 20. stoleti

Unor 1948 vyvolal velké zmény ve vsech oblastech spolecenské ¢innosti. Zacaly se rychle uplatriovat cen-
tralistické tendence ve vsech Usecich hospoddrstvi. Systém fizeni ndrodniho hospoddrstvi budovany
v letech 1945-1948 se po zestdtnéni tak zménil, Ze jeho jednotlivé cldnky ztratily své oprdvnéni. Zdkladnim
rysem pounorového hospoddrstvi bylo zesileni tlohy pldnu a centrdlnich orgdnd v fizeni (ministerstev a ge-
nerdlnich reditelstvi) a s tim spojené oslabeni ekonomickych ndstroji. K dalsi reorganizaci hutniho primyslu
doslo k 1. lednu 1951 tim, Ze byly zruseny Ceskoslovenské huté jako ndrodni podnik. Nahradilo je Generdini
feditelstvi, které podléhalo pfimo ministrovi.

V poloviné 50. let zesilila kritika nadmérné centralizace a tézkopddnosti v doddvkdch a plnéni pohle-
ddvek. Pocdtkem roku 1959 zacala fungovat novd soustava fizeni, pldnovdni, financovdni primyslu
a stavebnictvi. Usttedni Fizeni preslo na Hlavni odbytovou sprdvu ministerstva hutnictvi (véetné Pol-
di). Podle zkusenosti ze SSSR byl zaveden novy zpusob pridélovdni hutnich vyrobki prostrednictvim
tzv. tratové doddvky a zapocalo se s kumulaci objedndvek.




Sedesdtd a sedmdesdtd léta

V prvni poloviné 60. let se situace ukdzala byt neudrzitelnou a byla vyvijena snaha po alespori cdste¢né
decentralizaci a posileni samostatnosti vyrobnich hospoddrskych jednotek. Z odstépnych zdvodi Hutniho
odbytu a Kovosrotu byla vytvorena dvé sdruZeni podniki pfeménénd k 1. lednu 1972 na ucelové orga-
nizace. Hutni odbyt byl preménén na podnik s ndzvem Ferona, n. p. Pii svém vzniku méla Ferona 11 od-
Stépnych zdvodu v Praze, Plzni, Chomutové, Liberci, Hradci Krdlové, Brné, Olomouci, Ostravé, Bratislave,
Ziling a Kosicich. Tyto zdvody disponovaly vice nez 40 sklady. Sklady Ferony se vsak nespecializovaly
pouze na vyrobky hutnictvi. Distribuovaly také hutnické druhovyrobky. Vzhledem k poptdvce po nich
se znacné zvysil obrat. Proddvaly zejména taZzenou a pdsovou ocel, vyrobky z drdtu, spojovaci materi-
dl, ale takeé vyrobky z neZeleznych kovi. Rozsah skladového odbytu se zvétsil z 2 073 000 tun v roce 1965
na2 928 000 tun v roce 1980, tj. 0 41 %.




Neddvnd historie

V roce 1980 predstavoval skladovy odbyt 19 % rocni produkce vdlcovaného materidlu a 26 % produkce oce-
lovych trubek. Koncem tohoto roku méla Ferona na skladé témer 600 000 tun hutnich vyrobkd. Pramérnd
hmotnost jednotlivych obchodnich poloZek se pohybovala okolo 1,3-5,2 tuny u hutnich vyrobkd a 70-500 kg

u druhovyrobkd. Rocné byly vyrizovdny az dva miliony poloZek. Dalsi ¢innosti Ferony byla operativni sména
hutnich vyrobkd mezi zemémi RVHP, kterd se realizovala prostrednictvim mezindrodni organizace hutniho
pramyslu socialistickych zemi Intermetall.

A pak uz prisel listopad 1989 a zacala se psdt novodobd historie spole¢nosti Ferona.




Organizacni zmény v devadesdtych letech

V poloviné roku 1989 se z ndrodniho podniku Ferona stdvd podnik stdtni. Pfechdzeji na néj vsechna prd-
va a zdvazky i veskerd oprdvnéni ze stdtni hospoddrské organizace Ferona, ndrodni podnik, Praha.
V kvétnu 1992 vznikd akciovd spolecnost Ferona, jejimz zdkladnim predmétem podnikdni je velkoob-
chod zaméreny na ndkup, skladovdni, upravu a prodej hutnich vyrobkd, hutnich druhovyrobkd, neze-
leznych kovi a navazujiciho Zelezdrského sortimentu. Okruh zdkazniku tvofi tisice predevsim strednich
a mensich prdmyslovych, stavebnich, obchodnich i zemédélskych firem a Zivnosti, pro které neni efektivni
nakupovat pfimo od vyrobcu. Ferona je vsak schopna uspokojovat celé spektrum zdkaznikt - od velkych
pramyslovych firem azZ po drobnou klientelu.

Spolecnost byla organizacné clenéna na ustfedi v Praze a osm odstépnych zdvodi v Praze, Plzni,
Chomutove, Liberci, Hradci Krdlové, Brné, Olomouci a Ostravé. Odloucené skladové provozy byly pak v Zelen-
¢i, Ceském Brodé, Jablonci nad Nisou, Ostrové nad Oh¥i, Ejpovicich, Ceskych Budéjovicich, Dédové, Jihlave,
Uherském Hradisti a Bohuminé.

Z drivéjsich tri odstépnych zdvod( na tzemi Slovenska byly k 1. lednu 1994 vytvoreny tfi obchodni spo-
le¢nosti s ru¢enim omezenym. Ty mély sidla v Bratislavé, Ziliné a Kosicich (s odlou¢enymi provozy v Nite
a Martiné). Akciovd spolecnost Ferona v nich méla stoprocentni majetkovy podil. Ddle méla spole¢nost vy-
znamny vlastnicky podil v akciové spolecnosti Feroservis Bratislava.
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Havlickova 1043/11, 11182 Praha 1, tel.: 224 724 111,
e-mail: ferona@ferona.cz, www.ferona.cz

FERONA PRAHA
Polygrafickd 3/262, 108 33 Praha 10, tel.: 274 074 111, fax. 272 703 141,
e-mail: praha@ferona.cz

FERONA LIBEREC
Kasparova 30, 460 06 Liberec VI, tel.: 481 774 111, fax: 485 132011,
e-mail: liberec@ferona.cz

FERONA HRADEC KRALOVE
Vdzni 847, 501 12 Hradec Krdlové, tel.: 498 514 111, fax: 498 514 880,
e-mail: hrkralove@ferona.cz

FERONA CHOMUTOV
Sporickd 599, 430 01 Chomutov, tel.: 477 055 311, fax: 477 055 305,
e-mail: prodej@chomutov.ferona.cz

FERONA PLZEN
Na Roudné 178, 303 63 Plzen, tel.: 378 025 211, fax: 378 025 230,
e-mail: prodej@plzen.ferona.cz

FERONA CESKE BUDEJOVICE
Knézskodvorskd 27, 370 39 Ceské Bud&jovice, tel.: 388 605 111, fax: 388 605 133,
e-mail: prodej@cbudejovice.ferona.cz




FERONA BRNO
Videriskd 89, 656 72 Brno, tel.: 543 166 311, fax: 543 166 441,
e-mail: brno@ferona.cz

FERONA JIHLAVA
Jirdskova 86, 587 30 Jihlava, tel.: 567 566 912-6, fax: 564 040 602

FERONA OLOMOUC
CSA 730, 783 53 Velkd Bystrice, tel.: 585 176 111, fax: 585 351 716,
e-mail: olomouc@ferona.cz

FERONA STARE MESTO
Brnénskd 1509, 686 02 Staré Mésto, tel.: 571 856 820-4, fax: 517 810 906

FERONA OSTRAVA
Plzeriskd 18, 709 65 Ostrava, tel.: 596 696 611, fax: 596 627 906,
e-mail: ostrava@ferona.cz

STEEL SERVIS CENTRUM
Vdzni 847, 501 12 Hradec Krdlové, tel.: 498 514 002, fax: 498 514 000,
e-mail: hrkralove@ferona.cz
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