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SLOVO PREDSEDY
DOZORCI RADY

Vazené damy a panove,
kolegové z oboru,

po poslednich tfech letech utlumu,
kdy evropsky ocelarsky prumysl
prochazel obdobimi slabé poptavky,
vysokych nakladu, nizkého rastu

a intenzivniho tlaku dovozu, coz bylo
doprovazeno obrovskymi naklady
na dekarbonizaci a technologickymi
zménami, se nachazime v obtizné,
nikoli vséak bezvychodné situaci.

Stredni a vychodni Evropa (region CEE) stoji
primo v centru tohoto déni — nabizi jak klico-
vé vyrobni zdkladny, tak tranzitni koridory

a jeji distribuce je nucena se rychle ptizpliso-
bovat. Ocelarsky pramysl EU v soucasné dobé

prochazi fazi , krehké stabilizace".

OBSAH | PREZENTACNI CAST

My (v regionu CEE) jsme vyrobnim centrem
se silnym zastoupenim automobilového
pramyslu, bilé techniky, strojirenstvi

a stavebnictvi — lokalni poptavka je tedy uzce
spjata se zdpadoevropskymi vyrobci (OEM)

i sinfrastrukturnimi fondy EU. Region

CEE je centrem spotteby i redistribuce,

diky ¢emuz je jeho distribuéni sektor

strategicky vyznamny:.

Region CEE ztstava ,primyslovym
motorem” EU, ale jeho sektor
distribuce oceli je pod intenzivnim
tlakem vysokych nakladt na energie

a zmén ve zdrojich nakupu.

FINANCNI CAST
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Predpoklada se vsak, ze roky 2026 a 2027 budou ve znameni mirného
oziveni, ackoli strukturalni zmény — vyvolané mechanismem
uhlikového vyrovnani na hranicich (CBAM) a rozdily v cenach energii —

v regionu CEE zasadné méni prostredi pro distributory.

Poptavka po oceli v EU se stabilizuje, ale zlistava pod urovni pred
pandemii; pro roky 2026—-2027 by méli distributoti a servisni centra
v Polsku i Ceské a Slovenské republice odekavat mirné oZiveni
objem, pretrvavajici tlak na marze ze strany dovozni konkurence,
rostouci regulatorni a energetické naklady a zvysujici se hodnotu
nabidek zamérenych na sluzby, ,zelena” reseni a dodavky v rezimu

just-in-time.

OBSAH | PREZENTACNI CGAST | FINANCNI CAST

Cesti distributofi ¢eli ,konkurenéni propasti” v disledku cen
primyslové elektriny, které se pohybuji kolem 100 eur/MWh, coz je
dvojnasobek dotovanych sazeb v Némecku (50 eur/MWh), a to vede

ke snizovani marzi pri soutézi o regionalni zakazky.

V letech 2026-2027 se sektor distribuce oceli v regionu CEE

presune od modelu rizeného objemem k modelu zaloZzenému na
souladu s pfedpisy a sluzbach. Uspéch bude zaviset na zvladnuti
administrativni zatéze spojené s CBAM a na rizeni vysokych nakladda
na pracovni kapitdl. Distributori, ktefi nabizeji technické zpracovani,

pravdépodobné prekonaji Cisté obchodni spolecnosti.
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Bude proto dilezité zprisnit kontrolu rizik spojenych se zadsobami,
rozsirit zpracovani s pridanou hodnotou v nasich servisnich centrech

a zajistit flexibilni zdroje nakupu (huté v ramci EU a provéreny dovoz).
Platnost CBAM od roku 2026 a postupné snizovani bezplatnych
povolenek v systému ETS presouvaji cenové faktory od Cisté poptavky

k regulac¢nim nékladtm, coz méni ekonomiku dovozu a zvysuje potrebu

promitat vstupni naklady do koncovych cen.

Rok 2026 znamend konec prechodné faze CBAM. Zavedeni pfimych
uhlikovych cel spolu s navrhovanym snizenim bezcelnich kvoét o 47 %
(na 18,3 milionu tun) vyrazné omezi nabidku ze zemi mimo EU. Sdruzeni
Eurofer predpovida pro rok 2026 nartst zdanlivé spotreby oceli

0 3 %. Nejedna se vsak o konjunkturu, ale spise o ,technické oziveni”

z historickych minim. Poptévka zGstane priblizné 9—11 miliont tun

pod drovni pred pandemii.
Veétsi diiraz bude v budoucnu vyzadovat selektivni investice do

automatizace nasich servisnich center, ktera pak budou moci

konsolidovat svou regionalni servisni kapacitu.

OBSAH | PREZENTACNI CGAST | FINANCNI CAST

I kdyz vsichni doufdme v rychlé vyreseni konfliktu na Blizkém vychode,

musime byt pripraveni na vSechny mozné scénare.

Praveé proto si tolik cenim nasi vzajemné spoluprace a spolecného usili,
které Feroné pomaha dosahovat jesté vyssi kvality a efektivity. V nasem
odvétvi mame v tomto sméru skvélé jméno a je na nas, abychom tuto

vysokou latku udrzeli i nadale.

Réad bych podékoval nasim zakaznikGm, partnertm i nasim finan¢nim

podporovateldim za jejich neutuchajici davéru a podporu v nasem usili.
Preji vam vsem klidny, Gispésny a ve zdravi prozity nadchézejici rok.

S tctou.

Predseda
dozoréi rady
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VazZené damy, vaZeni panove,
vazeni obchodni partnefi,

rad bych vénoval par slov uplynulému
roku 2025, ktery byl opét mimoradné
narocny a pro nas vsechny velmi
namahavy.

Evropsky pramysl se nachazi uprostred
hluboké krize, ktera neni jen cyklicka, ale
ktera je predevsim strukturalni. Pric¢iny této
krize mtzeme hledat v drahé energetice,
byrokracii a v celkové preregulovanosti
Evropské unie, ktera brzdi inovacni potencial

evropskych firem.

OBSAH | PREZENTACNI CAST

Evropské firmy prestavaji byt
konkurenceschopné a na svétovych trzich
se potykaji s obrovskym tbytkem novych

zakazek.

Navzdory vsem témto negativnim
zpravam skupina Ferona zakoncila rok
2025 sice s mirnym, ale presto vsak
kladnym hospodarskym vysledkem

a finanéni stabilitou.

Vzhledem k soucasné situaci je to
naprosto mimoradny uspéch, za ktery
bych chtél véem nasim obchodnim

partnerim a zaméstnanctim podékovat.

FINANCNI CAST
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NVYNI K BUDOUCNOSTI

Na zakladé informaci, které mame k dispozici, se situace zacina
postupné zlepsovat a my vidime svétlo na konci tunelu. Evropska
komise konecéné schvalila ochranarska opatreni, ktera by méla omezit
levné dovozy asijské oceli za dumpingové ceny. To by mélo zastavit
pokles cen a stabilizovat ocelafstvi jako celek. V situaci, kdy Spojené
staty americké uvalily 50 % cla na veskery dovoz oceli a Cina i nadéle

podporuje svilj export statnimi zasahy, neni mozné nechat evropsky

trh zcela otevreny a nechranény pred neférovou a nekalou konkurenci.

Osobneé si myslim, Ze je to za pét minut dvanact. Nakonec se ale

Evropska unie preci jen probudila.

OBSAH | PREZENTACNI CGAST | FINANCNI CAST

SKUPINA FERONA SI PRO TENTO ROK STANOVILA
TRIHLAUNI PRIORITV.

ZA PRVE, JE TO CELKOUA MODERNIZACE OBCHODNIHO MODELU.
Cilem je efektivita a ziskovost na vSech urovnich firmy. Netyka se to

jen obchodu, ale také logistiky, skladd, dopravy, vyroby i sluzeb. Jinymi
slovy, skupina Ferona se musi adaptovat na nové podminky, které

v Evropé nastaly.
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DRUHOU PRIORITOU JE IMPLEMENTACE NOVEHO
INFORMACNIHO SYSTEMU.

Pred nékolika dny jsme spustili do ostrého provozu informacni systém
Microsoft Dynamics 365 Finance and Operations od spole¢nosti Micro-
soft. Jedna se o nejlepsi a nejmodernéjsi pocitacovy systém, ktery je

v soucasné dobeé k dispozici a ktery nam pomtze pripravit se na nové
pozadavky a potreby nasich zakaznikt, predevsim z oblasti Pramyslu 4.0.
Nasledovat bude digitalizace vSech skladl a poté automatizace a roboti-

zace vyroby a sluzeb v nasich délicich Steel Service Centrech.

TRETI PRIORITOU JE STABILIZACE NASICH ZAMESTNANCU.
Nase znalosti, zkuSenosti, nase know-how a profesionalita jsou nasi
viibec nejvétsi konkurencni vyhodou a investice do této oblasti povazuji

za zcela zasadni pro dalsi dlouhodoby tspésny rozvoj nasi spole¢nosti.

Dalsi oblasti, kterou bych také rad zminil, je ekologie. Ferona se ve
svém podnikani chova odpovédneé k Zivotnimu prostredi a ochranu
zivotniho prostredi povazuje za svoji vyznamnou prioritu. Ve své
Politice spole¢nosti jsme se zavazali trvale snizovat negativni dopady
na zivotni prostredi. Neni bez zajimavosti, Ze zelen tvori ve Feroné 35 %
celkové plochy nasich areald, coz je v primyslovych oblastech vysoce

nadstandardni.

OBSAH | PREZENTACNI CGAST | FINANCNI CAST

Nase motto zni ,Ferona Zelezna jistota”. Toto motto plati v dnesni
dobé vice nez kdy jindy a je pro nas nejen symbolem, ale téz
trvalym zavazkem: byt pro nase zakazniky spolehlivym a stabilnim
partnerem, ktery vzdy drzi slovo a na kterého se mohou kdykoliv

s divérou obratit.

Na zaveér bych chtél Vsem tradi¢né poprat kromé uspécht hlavneé

y /WW

DR. JAN MORAVEC

zelezné zdravi a ocelové nervy.

Generalni reditel
a predseda
predstavenstva
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IDENTIFIKACE
SPOLECNOSTI

2

Obchodni firma Ferona, a.s.

Identifikacni éislo 26440181

Sidlo Havlickova ¢p. 1043/11, 111 82 Praha1
Datum vzniku 21.3.2001

Internetové stranky www.ferona.cz

Zakladni kapital 3000 000 000 Ké

Spolecnost je zapsana v obchodnim rejstriku, vedeném
u Méstského soudu v Praze, oddil B, vlozka 7143.

OBSAH | PREZENTACNI CGAST | FINANCNI CAST

Spoleénost byla puvodné zaloZena jako Rekulus, a.s.,
a to skupinou ve shodé jednajicich majoritnich akcionar
tehdejsi spoleénosti Ferona, a.s. (IC 257 92 075).

Krozhodnému dni 1. 4. 2001 prevzala spolecnost jako hlavni

akcionar podle § 220p obchodniho zakoniku spole¢nost Ferona, a.s.
(IC 25 79 20 75), a to na zakladé smlouvy o prevzeti schvalené valnymi
hromadami obou spolecnosti dne 27. 6. 2001. Zapis prevzeti do
obchodniho rejstriku nabyl pravni moci dne 29. 8. 2001. Na zakladé
smlouvy o slouceni prevzala spolecnost jako nastupnickd jméni
zanikajici materské spole¢nosti STEEL INVESTMENTS GROUP, a.s.,

k rozhodnému dni 1. 1. 2005.



ZAKLADNI
CHARAKTERISTIKA
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ZAKLADNI CHARAKTERISTIKA

SPOLECNOSTI

Soucasna Ferona, a.s. navazuje na ¢innost svych pravnich
predchiidct, kteri se v dobovém kontextu historie
tehdejsiho Ceskoslovenska po roce 1945 pod riznymi nazvy
a v raznych organizacnich formach zabyvali distribuci
hutnich vyrobku. Navazuje tak na podnikatelskou tradici,
ktera na tiizemi Ceské republiky saha az do roku 1829.

Jako akciova spole¢nost vznikla Ferona v roce 1992 transformaci
stejnojmenného statniho podniku. V procesu privatizace v prabéhu let
1992 az 1994 preslo jeji vlastnictvi z rukou statu plné do soukromych
rukou. V roce 2001 pak jméni Ferony, a.s. prevzal jeji majoritni

akcionar, ktery pokracoval v jeji podnikatelské ¢innosti. V roce 2004

se stala vlastnikem spolec¢nosti spolecnost STEEL INVESTMENTS
GROUP, a.s., kterd k rozhodnému dni 1. 1. 2005 na zakladé slouceni

s Feronou, a.s. zanikla a ovladajici osobou Ferony, a.s. se stala spole¢nost
IRG Steel Limited, Londyn, ktera vlastnila zanikajici spoleénost STEEL
INVESTMENTS GROUP, a.s. Spole¢nost IRG Steel Limited je od roku

2017 vlastnéna spolec¢nosti IRG Asset Management, Ltd., Nicosia.

OBSAH | PREZENTACNI CGAST | FINANCNI CAST
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O zﬁuunpni CHARAKTERISTIKA
SPOLECNOSTI

V roce 2021 spole¢nost IRG Steel Limited zanikla a jeji ¢innost prevzala
spole¢nost IRG Asset Management, Ltd., Nicosia, ktera se stala primou

ovladajici osobou Ferony, a.s.

K 1.1.2023 spolec¢nost IRG Asset Management, Ltd., Nicosia prosla
fuzi se zménou sidla do Ceské republiky a zménila se na IRG Asset

Management a.s. se sidlem Havlickova 1043/11, Praha 1.

Zakladnim predmétem podnikani spole¢nosti je skladovy velkoobchod,
zaméreny na nakup, skladovani, tpravu a prodej hutnich vyrobk,
hutnich druhovyrobkt, nezeleznych kovt a navazujiciho zelezarského
sortimentu. Obchodni ¢innost Ferony je orientovana predevsim na
tuzemsky trh. Okruh zakaznikt tvori tisice predevsim strednich

a mensich pramyslovych, stavebnich, zemédélskych a obchodnich
firem a Zivnosti, pro které neni efektivni nakupovat primo od vyrobct.
Ferona je schopna ve svych prodejnich jednotkach — velkoobchodnich
skladech i maloobchodnich prodejnach — obsluhovat nejsirsi spektrum

zadkaznikd, od velkych pramyslovych firem az po drobnou klientelu.

OBSAH | PREZENTACNI CGAST | FINANCNI CAST

Akciova spolecnost Ferona, a.s. je organizac¢né clenéna na devét
tuzemné definovanych pobocek, Steel servis centra na pricné i podélné
déleni za studena a za tepla valcovanych ocelovych svitkl a vyrobu

svarovanych trubek a profilt a usttedi spolecnosti.

Zakaznici mohou se svymi dotazy ¢i objednavkami kontaktovat

kterékoliv z uvedenych mist.
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PREDSTAVENSTVO, DOZORCI RADA

) AREDITELE SPOLECNOSTI

PREDSTAVENSTVO

DOZORCI RADA

ING. JAN MORAVEC, PH.D.

predseda predstavenstva, narozen v r. 1974,
absolvent CVUT, ¢len statutarniho organu

od roku 2012

ING. PETER PIATHKA
narozen v r. 1967, absolvent VSDS
(Zilinska univerzita), élen statutarniho

organu od 1. 7. 2023

ROBERT BOHUSLAV KAY

predseda dozorci rady, narozen v r. 1949,

vznik Clenstvi v dozorc¢i radé v roce 2005

ING. JIRI HVPS

MGR. TOMAS BALHKO

mistopredseda predstavenstva, narozen
v I. 1976, absolvent UKF v Nitre, Clen

statutarniho organu od roku 2013

OBSAH | PREZENTACGNI CAsST

ING. MILAN RADA
narozen v r. 1963, absolvent Vysoké skoly
ekonomické, ¢len statutarniho organu

od roku 2005

FINANCNI CAST

mistopredseda dozorci rady, narozen v r. 1943,
absolvent Vysoké skoly zemédélské —
provozné ekonomické fakulty, vznik

¢lenstvi v dozorci radé v roce 2005

ROMAN CYPRO

¢len dozor¢i rady, narozen v r. 1963,

zameéstnancem spolecnosti od roku 1987,

vznik ¢lenstvi v dozoréi radé v roce 2024
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A REDITELE SPOLECNOSTI

O PREDSTAVENSTVUO, DOZORCI RADA

REDITELE SPOLECNOSTI

ING. JAN MORAVECG, PH.D.

generalni reditel, narozen v r. 1974, absolvent

CVUT, zaméstnanec spoleénosti od roku 2011

MGR. TOMAS BALHO
obchodni reditel, narozen v r. 1976, absolvent
UKF v Nitre, zaméstnancem spole¢nosti od

roku 2013, ve Feroné Slovakia od roku 2005

ING. MILAN RADA
teditel lidskych zdroji a informatiky, narozen
v I. 1963, absolvent Vysoké skoly ekonomické,

zameéstnanec spolec¢nosti od roku 1992

ING. PAVEL HORAK

teditel logistiky, narozen v roce 1962, absolvent

CVUT, zaméstnanec spoleénosti od roku 1986

ING. PETER PIATHKA

financni reditel, narozen v roce 1967,
absolvent fakulty provozu a ekonomiky
dopravy na VSDS (Zilinska univerzita),
zameéstnanec spolecnosti od roku 2014,

ve Feroné Polska od roku 2009

OBSAH | PREZENTACGNI CAsST

ING. TOMAS KREJCI
teditel ndkupu, narozen v r. 1968, absolvent
Vysoké skoly ekonomické, zaméstnanec

spole¢nosti od roku 2007

DOC. ING. IVO JURICKA, CSC.

reditel SSC, narozen v roce 1963, absolvent
fakulty metalurgie a materidlového
inZenyrstvi VS bariské, zaméstnanec

spole¢nosti od roku 2003

FINANCNI CAST
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el

ZAKLADNI UKAZATELE
ZA POSLEDNI TRI ROKY

SPOLEENOST NAVAZUJE PLNE NA CINNOST SUEHO PRAUNIHO PREDCHUDCE,
KTERY BYL JAKO AKCIOVA SPOLEENOST ZALOZEN V ROCE 1992.

2023
Hmotny prodej (tis. tun) 522
Trzby za prodej zbozi (mil. K¢) 12 599
Hospodarsky vysledek (mil. K¢) 64
Zasoby (mil. K&) 2985
Kratkodobé pohledavky */ (mil. K¢) 2 428
Kratkodobé zavazky bez finanénich (mil. Kg) 1582
Bankovni uvéry */ (mil. K&) 1832
Poéet zaméstnanca (osob) 788

2024
554
12 077
17
3857
2711
1402
2538

781

2025
519

10 864

3417
2379

988
2001

749

*/ od roku 2022 Ferona financuje celou skupinu pomoci vnitroskupinovych uvéra

OBSAH | PREZENTACNI CGAST | FINANCNI CAST
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) Exenost

Ferona, a.s. patfi k nejvétsim firmam v oboru skladového
obchodu s hutnimi vyrobky, druhovyrobky, nezeleznymi
kovy a navazujicim ZelezaFskym sortimentem v Ceské
republice. Jeji trzni podil se lisi podle jednotlivych vyrobku,
ale v pruméru se dlouhodobé pohybuje kolem 30 % dodavek
pro tuzemskou spotiebu.

Spolecnost prodala svym zakaznikm 518 575 tun zbozi, coz je
pokles o 35 585 tun oproti roku 2024 a ve srovnani s rokem 2023

to predstavuje o 3 044 tun méné.

Trzby za prodej zbozi dosdhly 10 864 mil. K¢, coz predstavuje pokles
01213 mil. K¢ oproti roku 2024. Ve srovnani s rokem 2023 jsou trzby
nizsi o 1735 mil. K¢. Zmény v hodnotach jsou zptisobeny predevsim
prudkymi poklesy cenové hladiny prodavanych komodit v dasledku
situace na trhu, zménami ve strukture prodavanych komodit a typt
obchodd.

OBSAH | PREZENTACNI CGAST | FINANCNI CAST
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Pokracujici konflikty na Ukrajiné a na Blizkém vychodé, spolu s vyvojem v diisledku nizké cenové hladiny a dlouhodobého trvani tohoto

cen energii a hledanim jejich alternativnich zdroja v disledku sankci nepriznivého vyvoje. Nové poptavky se objevuji spise sporadicky

vaci Ruské federaci, nadale prohlubuji nejistotu evropského pramyslu. a koncentruji se jen do vybranych odvétvi, predevsim obranného

Ten se vlivem téchto faktor nachéazi nejen v cyklické, ale i strukturalni a automobilového pramyslu, které si zatim udrzuji prijatelnou

krizi. Poptavka ztstava slabd napti¢ véemi segmenty ekonomiky, na vykonnost. Nepriznivou situaci se podarilo ¢astecné zmirnit diky

coz ceny hutniho materialu reaguji trvalym poklesem. Pro skladového prizptsobeni obchodni politiky, efektivnimu rizeni skladovych
velkoobchodnika, jakym je Ferona, je takova situace v redlném case z4sob a jejich ocenlovani, vyuziti délicich servisnich center, rozvoji
obtizné resitelna. Diky Sirokému sortimentu a stabilnimu finanénimu doprovodnych sluzeb, prisné kreditni politice a realizovanym uspornym
zazemi vSak spoleénost realizovala hmotny prodej ve vysi 518 575 tun. opatrenim.

Financéni cile v oblasti obchodu presto nebyly naplnény, a to zejména

STRUKTURA
TRZEB PODLE
JEDNOTLIVYCH
UVROBKOUYCH

SKUPIN (%) , , . . . . [ .
BVLA U ROCE 2025 Ploché Dlouhé Trubky Uslechtila Hutni Nezelezné Maloprodejny

NASLEDUJICE vyrobky vyrobky ocel druhovyrobky kovy
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Spole¢nost nakupuje stabilné prodavané zbozi jak od tuzemskych
vyrobct, z nichz nejvyznamnéjsimi dodavateli jsou ArcelorMittal
Europe CZ, Moravia Steel, ESAB, tak v zahranici, pfedevsim na
Slovensku (U. S. Steel Kosice, Zelezérny Podbrezova), ale i v Polsku
(ArcelorMittal, CMC), v Némecku (Stahlwerk, ESF Feralpi) i v jinych
zemich (Beltrame, Valsabbia, Padana atd.). Spektrum dodavateld je
prizptisobovano konkrétnim podminkam na trhu. Na zméné téchto
podminek se vyznamnou mérou podili prizptisobovani obchodni

politiky zajmtm skupiny Ferona.

OBSAH | PREZENTACNI CGAST | FINANCNI CAST
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INVESTICNI
CINNOST

V roce 2025 znamenal v investiénich akcich porizeni
dlouhodobého majetku v hodnoté 106 mil. K¢é.

Vyznamnou polozkou investic byla modernizace podélného déleni

v SSC Ostrava v celkové vysi 48 mil. K¢. (délicka plecht — Slitter

22 mil. K¢, robot pro automatizovanou vymeénu délicich nozt 21 mil. K¢,
automatizace adjustaze materialu 3 mil. K¢, stavebni dpravy 2 mil. K¢),
porizeni FVE v aredlu pobocky Hradec Kralové ve vysi 14 mil. K¢. V ramci
obnovovacich investic byly pofizeny mostové jeraby pro manipulaci se
zbozim v hodnoté 20 mil. K¢, obnova dopravnich prostredkt obnésela

15 mil. K¢. Ostatni investice v oblasti majetku smérovaly do datové
infrastruktury 0,5 mil. K¢ a techniky pro manipulaci (dalkova ovladani

k jerabtim, troleje) a baleni (paskovaci stroje).

V roce 2025 spolecnost obdrzela dotaci ve vysi 5 mil. K¢ na drive

porizenou FVE v aredlu Velka Bystrice.

Na zalohéach k investicim bylo poskytnuto 9 mil. K¢.

OBSAH | PREZENTACNI CGAST | FINANCNI CAST
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UVZNAMNE
PROJEHKTY

Ol 02

ARMOVUNA FERI HRADEC KRALOVE TRUMPF
Dodavky betonarskeé oceli. Dodavky vysokopevnostniho plechu SSAB Laser 355MC Plus moreny

v rozmeéru 8 x 1 600 x 3 000 mm pro vézovy sklad urceny pro lasery
spolec¢nosti TRUMPE. Celkovy objem dodéavek za rok 2025 ¢inil
205 tun materialu.

OBSAH | PREZENTACNI CGAST | FINANCNI CAST
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[] UVZNAMNE
PROJEKTY

Dodavky predpinaci vyztuze pro most obchvatu Jihlavy.

HOCHTIEF

Dodavka profilové oceli firmé Hochtief na akci
Skoda Mlada Boleslav.

OBSAH | PREZENTACNI CGAST | FINANCNI CAST
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[] UVZNAMNE
PROJEKTY

FIRESTA
Dodavka materialu na dalni¢ni mostni objekt SO 201 a souvisejici Dodavka materialu na rekonstrukci tratového
useku Pribyslav — Pohled.

objekty pres Moravu v tiseku 5506 Napajedla — Babice.

OBSAH | PREZENTACNI CGAST | FINANCNI CAST
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D SPOLUPRACOUNICI

Prumérny stav zaméstnancu ke konci roku 2025 byl

749 pracovniki, cozZ je o 32 osob méné nez v roce 2024

a 0 39 osob méné nez v roce 2023. Spolecnost v roce
2025 jako v prfedchozich letech pribézné zefektiviiovala
vSechny své ¢innosti.

Mzdové néklady cinily v roce 2025 ¢astku 418 059 tis. K¢, coz znamena
jejich pokles o 21 994 tis. K¢ proti roku 2024 a oproti roku 2023 snizeni
0 46 716 tis. K¢é. Naklady na zakonné socialni zabezpeceni a zdravotni
pojisténi dosahly celkem 140 440 tis. K¢ a socidlni ndklady v ramci
rozpoctu socidlnich vydaja predstavovaly 8 342 tis. K¢ a ztstaly na

srovnatelné urovni roku 2024.

OBSAH | PREZENTACNI CGAST | FINANCNI CAST
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ZISKU A ZTRATVY

Obchodni marzZe v roce 2025 ¢inila 868 967 tis. K¢, coz je

0 5 864 tis. K¢ vice nez v roce 2024 a 0 76 524 tis. Ké méné
nez v roce 2023. Pokles v roce 2025 proti roku 2023 byl
zpusoben nestabilnimi cenovymi hladinami prodavanych
komodit, trvajicim valeénym konfliktem na Ukrajiné

a dalsimi nejistotami hospodarstvi ve stfedni Evropé
(pFedevsim v Némecku).

Trzby za sluzby, které jsou reprezentovany dopravnym, délenim a tprava-
mi materialu jako je napriklad vypalovani tlustych plecht a sluzbami po-
skytovanymi dcerinym spolecnostem dosdhly vyse 199 016 tis. K¢ a klesly
oproti roku 2024 o 3 014 tis. K¢, a oproti roku 2023 o 23 632 tis. K¢.

Nejvétsi polozkou vykonové spotieby (kromé hodnoty prodaného

zbozi) jsou naklady na spotrebovany material a energie a predstavuji
2 858 147 tis. K¢, z toho prevaznou cast tvori spotfeba materialu
na vyrobu ve Steel Servis Centrech (96 %). Nakupované sluzby

tvori predevsim naklady na smluvni prepravné (30 %), opravy

OBSAH | PREZENTACNI CGAST | FINANCNI CAST
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a udrzovani (23 %), ostraha (5,8 %), profesni sluzby (4,8 %), likvidace
odpadu (4,3 %), reklama a propagace (1,7 %) a poradenstvi (3,7 %).
Spolec¢nost prizptsobovala cerpani nakladd vykonové spotreby bez

spotreby materialu na vyrobu dosahovanym vynostim.

Pridana hodnota v roce 2025 ¢inila 742 959 tis. K¢ a zaznamenala

oproti roku 2024 pokles o ¢astku 45 219 tis. K¢ a ve srovnani s rokem
2023 pokles 0 205 779 tis. K¢ z dvodh vyse popsanych. Celkové osobni
naklady dosahly 566 841 tis. K¢ a poklesly o 24 126 tis. K¢ oproti roku
2024. Odpisy dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku ve vysi
137 095 tis. K¢ meziro¢né poklesly (0 9,0 %).

Provozni vysledek hospodareni skoncil ziskem 24 088 tis. K¢, coz

je proti predchazejicimu roku pokles o 71 136 tis. K¢ pod vlivem vyse
popsanych skuteénosti v hospodarstvi i geopolitické situace. Celkovy
dopad opravnych polozek do provozniho vysledku bylo ziuctovani ve vysi
12 722 tis. K¢. Témér celou castku tvori zactovani opravnych polozek

k pohledavkam.
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Urokové naklady z provoznich tivért a factoringu, které dosahly vyse

100 416 tis. K¢, mezirocné poklesly o 24 562 tis. K¢ diky sniZeni meziban-
kovnich urokovych sazeb a poklesem Cerpani tvéra Spolecnosti pro celou
skupinu Ferona. Vynosové uroky ve vysi 47 951 tis. K¢ jsou tvoreny prede-
v8im z trokovych prijma ve skupiné ve vysi 47 122 tis. K¢. Financ¢ni nakla-
dy, jako bankovni poplatky a kurzové ztraty, predstavovaly 135 948 tis. K¢,
nejvétsi polozkou jsou kurzové ztraty 111 089 tis. K¢, ostatni financéni
vynosy ve vysi 119 073 tis. K¢ jsou z nejvétsi ¢asti tvoreny kurzovymi zisky
115 759 tis. K¢. Saldo kurzovych rozdil pisobi vynosové a véetné spotové-

ho zajisténi pri nakupu cizich mén predstavuje ¢astku 7 848 tis. K¢.

V icetnim obdobi Spole¢nost nezatctovala zadnou operaci ovliviujici

mimoradny vysledek hospodareni a ztrata pfed zdanénim dosahla

hodnoty —45 252 tis. K¢.

Vysledkem hospodareni za ucetni obdobi je ztrata —38 643 tis. K¢,

jehoz vyse je vyznamné negativné ovlivnéna situaci na trhu prodeje

hutnich vyrobkd.

OBSAH | PREZENTACNI CGAST | FINANCNI CAST
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Celkova aktiva spolecnosti k 31. prosinci 2025 v porovnani

s minulym obdobim klesla a dosahla acetni hodnoty

9 051 702 tis. Ké. Tato skutecnost byla zpisobena predevsim
poklesem hodnoty zasob a pohledavek z obchodnich vztaht.

Stala aktiva, predstavujici 34,4 % z hodnoty aktiv dosahla hodnoty
3117 040 tis. K¢.

Z dlouhodobého hmotného majetku tvori nejvétsi cast stavby v hodnoté
455 511 tis. K¢ (29 % z celkové hodnoty dlouhodobého hmotného

Struktura aktiv
Dlouhodoby nehmotny majetek
Dlouhodoby hmotny majetek

Dlouhodoby finanéni majetek

majetku), movité véci v hodnoté 577 622 tis. K¢ (37 % z celku) a pozemky
v hodnoté 508 686 tis. K¢ (32 % z celku).

Hodnota dlouhodobého finanéniho majetku 1 414 249 tis. K¢

obsahuje vlastnéné podily Ferony, a.s. na vlastnich kapitalech
dcerinych spolecnosti. U zahrani¢nich financ¢nich investic byly vlastni
kapitaly k datu ucetni zavérky prepocteny podle aktualniho kurzu
CNB &eské koruny k jednotlivim ménam k 31. 12. 2025. Zvyseni
hodnoty dlouhodobého finané¢niho majetku oproti minulému obdobi

je ovlivnéno dosazenym ziskem u spolec¢nosti Pragmet a FTP Plastics.

Hodnota v tis. K¢ % podil
128 050 4,1

1574741 50,5

1414 249 45.4

OBSAH | PREZENTACNI CGAST | FINANCNI CAST
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U zahranic¢nich podilt je vsak tfeba brat v ivahu i vliv kurzu CZK vici

EUR a PLN pri jejich prepoctu.

Obézna aktiva tvori 65,4 % z celkovych aktiv a od poc¢atku roku doslo
k jejich snizeni o 862 112 tis. K¢ na hodnotu 5 922 300 tis. K¢, a to
predevsim v hodnoté zasob a kratkodobych pohledavek z obchodnich

vztaht.

Z celkovych zasob tvori rozhodujici polozku zasoby obchodniho zbozi,

které ve srovnani s pocatkem roku klesly na hodnotu 2 797 171 tis. K¢.
Okamzitd doba obratu zasob zbozi, pocitana z hodnoty prodaného
zbozi v cené porizeni, dosahla na konci roku 101 dnt, coz predstavuje
nartst o 6 dnll proti predchézejicimu roku. Snizeni zasob materialu
0 301 956 tis. K¢ proti poc¢atku obdobi je zptisobeno snizenim stavu

zasob v hmotnych jednotkach a poklesem cenovych hladin materialu.

Spole¢nost ma dlouhodobé pohledavky z titulu zéloh predevsim za

jistiny pri prongjmech.

OBSAH | PREZENTACNI CGAST | FINANCNI CAST
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Z kratkodobych pohledavek tvori vyznamnou ¢ast pohledavky

z obchodnich vztaht a v porovnani s minulym rokem poklesly v netto
hodnoté na ¢astku 1154 194 tis. K¢. Veskeré pohledavky nad 60 dnti po
lhiité splatnosti jsou osetreny vytvorenim opravnych polozek. Na ostatni
pohledavky jsou vytvareny opravné polozky podle zhodnoceni jejich rizika
k datu ucetni zavérky. Okamzita doba obratu kratkodobych pohledavek

z obchodniho styku dosahla na konci roku 43 dnt, coz znamena jeji
meziro¢ni zvyseni o 3 dny. Polozka dohadné ucty aktivni predstavuje
predevsim poskytnuté bonusy za nakup zbozi, které nebyly k datu ticetni

zavérky vyfakturovany.

Kratkodoby finanéni majetek na konci roku ¢inil 123 093 tis. K¢,

coz predstavuje pokles o 89 885 tis. K¢ proti pocatku roku.

Casové rozliseni dosahlo hodnoty 12 362 tis. K¢, coZ je 0,14 %

z celkovych aktiv.
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1 2 Wnozvaze

Nejvyznamnéjsi polozkou pasiv je vlastni kapital, ktery dosahl

k 31. prosinci 2025 hodnoty 5 905 357 tis. K¢ a pokryva 65,2 % celkové

ucetni hodnoty pasiv. Prehled zmén je popsan v priloze ucetni zavérky.

Zakladni kapital ma hodnotu 3 000 000 tis. K¢ a je rozdélen na

300 akcii na jméno v zaknihované podobé, kazda o jmenovité hodnoté

10 000 tis. K¢. Spole¢nost v roce 2025 nenabyla vlastni akcie.

Cizi zdroje predstavovaly ke konci roku 2025 hodnotu 3 134 861 tis. K¢

v nasledujici strukture:

Hodnota v tis. K¢ % podil

Rezervy 4 601 0,2
Dlouhodobé zavazky 51 010 1,6
Kratkodobé zavazky 988 277 315
Bankovni uivéry a vypomoci 2090973 66,7
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Dlouhodobé zavazky tvori prevazné odlozeny danovy zavazek ve vysi

23 100 tis. K¢, jehoz meziro¢ni zmeéna je zptisobena jinou strukturou

polozek zahrnutych do vypoctu.

Mezi kratkodobymi zavazky zaujimaji rozhodujici misto zavazky z ob-

chodnich vztaht, které ¢inily ke konci roku 818 403 tis. K¢ a byly do lhiity
splatnosti. Meziroc¢né se jejich hodnota snizila o 274 165 tis. K¢ vzhledem
ke snizeni stavu zasob a poklesem cenovych hladin prodavanych komo-

dit. Spolecnost se v roce 2025 nezpozdovala s placenim svych zavazk?.

Bankovni uvéry bez factoringu ¢inily na konci roku 2 090 973 tis. K¢.

Spolecnost cerpala k datu Gcetni zavérky provozni tivéry na financovani
obéznych aktiv. Meziro¢ni pokles cerpani uvérd byl dasledkem situaci
v hospodarstvi statli stfedni Evropy, poklesem cenovych hladin

a vlivem ménovych kurzu.

Casové rozliseni mélo ke konci roku hodnotu 11 484 tis. K¢, kdyz nejvétsi
hodnotu predstavovalo ¢asové rozliseni urokt a poplatkt z bankovnich

Uvérl a prepravného.
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SPOLECNOSTI

Z vysledkt roéni ucetni zavérky vyplyva, Ze finanéni situace
spolec¢nosti je dlouhodobé stabilizovana. Zabezpecuje
plnéni vSech zavazku ve sjednanych a stanovenych lhiitach
a spole¢nost nebyla v platebni neschopnosti.

Celkova zadluzenost spolecnosti je udrzovana na prijatelné urovni

a spolecnost nezaznamenala zadné problémy se splacenim jakychkoliv
svych zavazk. Spole¢nost si i v roce 2025 udrzela davéru bankovnich
a pojistovacich domu. Podil cizich zdroj a ostatnich pasiv na kryti
celkového majetku spolecnosti k 31. 12. 2025 predstavoval 34,8 %, 1 kdyz

spole¢nost financuje uvéry celé skupiny Ferona.
Pomér bankovnich uvért a vypomoci k trzbam za zbozi a sluzby na

konci roku 2025 dosahl hodnoty 18,9 % v disledku zmény ve financovani

skupiny materskou spolecnosti v roce 2022.
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ZACLENENI DCERINVCH SPOLECNOSTI
DO KONSOLIDACNIHO CELKU

FERONA, A.S. JE MATERSKVM PODNIKEM. KTERY UVKAZUJE TEMER 68 % PODIL NA TRZBACH ZA ZB0OZ1I
A SLUZBY VE SKUPINE FERONA. DO KTERE K 31. PROSINCI 2025 PATRILY TVTO OVLADANE OSOBV:

FERONA POLSKA, S.A.

FERONA Slovakia, a.s.

2 w2

Identifikaéni éislo

Sidlo spole¢nosti

Dalsi provozovny

Ginnost

Vlastni kapital

Vysledek hospodafeni roku 2024 — zisk

Podil Ferony, a.s., na zakladnim kapitalu

Uéetni hodnota podilu Ferony, a.s. (netto)

364 01137

Bytéicka 12, Zilina,
Slovensko

Nitra, KoSice, Bratislava
Velkoobchod hutnimi
vyrobky, déleni plochych
vyrobkd

26 491 tis. EUR

258 tis. EUR

100 %

642 276 tis. K¢

OBSAH
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Identifikaéni éislo

Sidlo spolecnosti

Dalsi provozovny

Cinnost

Vlastni kapital
Vysledek hospodafeni roku 2024 — zisk
Podil Ferony, a.s., na zakladnim kapitalu

Uéetni hodnota podilu Ferony, a.s. (netto)

240 569 429

Mikolowska 31, Myslowice,
Polsko

Wroclaw, Kielce, Poznan

Velkoobchod
hutnimi vyrobky

29 924 tis. PLN
6 596 tis. PLN
100 %

171 882 tis. K¢
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FTP PLASTICS, s.r.o.

Identifikaéni éislo 253 54 418

Sidlo spoleénosti ul. CSA 730,
Velka Bystfice, Cesko

Dalsi provozovny Kraltv Dvir,
Ceské Budgjovice

Cinnost Obchod technickymi
plasty véetné montdze
a instalace

Vlastni kapital 145 890 tis. K¢

Vysledek hospodareni roku 2024 - zisk 4 988 tis. K¢

Podil Ferony, a.s., na zakladnim kapitalu 100 %

Uéetni hodnota podilu Ferony, a.s. (netto) 145 890 tis. K&

OBSAH | PREZENTACNI CGAST | FINANCNI CAST

PRAGMET, a.s.

Identifikaéni éislo
Sidlo spoleénosti
Dalsi provozovny
Cinnost

Vlastni kapital
Vysledek hospodareni roku 2024 — zisk
Podil Ferony, a.s., na zakladnim kapitalu

Uéetni hodnota podilu Ferony, a.s. (netto)

25789 449

Havlickova 1043/11,
Praha 1, Cesko

Benatky nad Jizerou

Déleni plochych vyrobka
pro automotive

454 201 tis. K¢
78 246 tis. K¢
100 %

454 201 tis. K&
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UVSLEDKY

Podniky ve skupiné dosahly za rok 2025 trzeb za prodej
zbozi 14 666 103 tis. K¢, coZ je o cca 12 % méné nez v minulém
roce. Pfidana hodnota dosahla vyse 1 056 324 tis. K¢ a oproti
predchazejicimu roku poklesla o 13 %. Konsolidovany
provozni vysledek hospodareni k 31. 12. 2025 predstavuje
zisk 153 318 tis. K¢.

Konsolidovany vysledek za rok 2025 ¢inil 966 tis. K¢.

Hodnota aktiv konsolida¢niho celku na konci roku 2025 Cinila

9 702 267 tis. K¢ a hodnota vlastniho kapitalu dosdhla 5 903 414 tis. K¢.

OBSAH | PREZENTACNI CGAST | FINANCNI CAST
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UDALOSTI, KTERE NASTALY
PO ROZUAHOVEM DNI. ZAKLADNI CILE,

DALSI UDAJE A VVHLED 2026

UDALOSTI PO ROZUAHOVEM DNI FERONA, A.S.
Po datu ucetni zavérky nedoslo k Zadnym vyznamnym
udalostem.

NEPRETRZITOST TRUANI PODNIKU - VVJADRENI VEDENI
SPOLECNOSTI

V hospodarskych letech 2025 a 2024 poznamenaly hospodareni
Spolec¢nosti nizké cenové urovné prodavaného zbozi, pod vlivem
konfliktl na Ukrajiné a na Blizkém Vychodé, cenové irovné energii,
cyklicka a strukturalni krize evropského primyslu, ktera vede k jeho
nekonkurenceschopnosti. Tento komplex pric¢in prodluzuje nestabilitu,
ktera se projevuje nizkou poptavkou nejen po hutnich vyrobcich. Diky
vSem realizovanym opatfenim predstavenstva Spolec¢nosti v prodavaném
sortimentu, fizeni vyse zasob a pohledavek, dlouhodobé vynikajicim
vztahlim s bankovnimi a pojistovacimi domy Spoleénost vytvérela
predpoklady pro zvladnuti obtizné situace. Zavedena kreditni politika
prinasi dlouhodobé stabilni objem volnych finanénich prostredkd pro

zabezpeceni vSech potfeb spole¢nosti véetné jejiho rozvoje.
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Provést Spolecnost vSemi tuskalimi v pribéhu roku 2025 bylo obtizné,
ipresto se podarilo vytvaret predpoklady, aby do roku 2026 vstoupila
Spolecnost silna a jeji hospodareni bylo schopné tuto situaci ustat.
Osetrena aktiva, uhrazené splatné zavazky a objem volnych finanénich

zdroja jsou dikazem pripravenosti.

Vedeni spole¢nosti po vyhodnoceni véech dostupnych informaci,
sjednanych obchodnich dohod a rozboru své bilance dospélo k zavéru, ze
neexistuje vyznamna (materidlni) nejistota tykajici se nepretrzitého trvani
podniku. Vzhledem k tomu byla icetni zavérka k 31. 12. 2025 zpracovana
za predpokladu, Ze spolecnost bude naddle schopna pokracovat ve své

¢innosti.

ZAKLADNI CILE SPOLECNOSTI FERONA; A.S.
V politice kvality, kterou ma spolecnost dlouhodobé nastavenou a kazdym
rokem ovéruje jeji dodrzovani prostrednictvim autorizované spolecnosti,

jsou definovany zakladni cile.



FERONA, A.S./FIREMNI REPORT 2025 B3

1 U_I?G'\I.OST!, H_TEHE NASTALY PO nogunuouﬁn DNI,
ZAKLADNI CILE, DALSI UDAJE A VVHLED 2026

POLITIKA KUALITY PODLE NORMY €SN EN IS0 9001: 2016
DEFINUJE NASLEDUJICI CILE:

— navysovat podil na cilovych trzich s hutnim materialem,

— optimalizovat nabizeny sortiment a zkvalitnovat sluzby,

— zvysSovat efektivnost obchodni ¢innosti,

— prizptsobovat spektrum dodavatell podminkam konkrétniho trhu,
— rozvijet vnitini potencial firmy,

— naplniovat v SSC specifické pozadavky zakaznikd automobilového

pramyslu.

VVYSE UVEDENE CILE JSOU KONKRETIZOVANY DO KONKRETNICH
OKRUHU OPATRENT:

— dtsledné dodrzovani obchodni strategie podle aktualni situace na trhu,
— maximalni vyuziti kapacit déleni ve vlastnich servisnich centrech,

— vyuZziti nové technologie déleni ZV svitk® pro pozadavky zakaznikd,

— neprekrocit podil zdkaznickych reklamaci zavinénych Feronou,

— efektivni rizeni zasob na Urovni celé skupiny Ferona,

— centralizovana obchodni politika v fizeni cenového rizika,
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— zefektiviiovani a zkvalitniovani prepravy zbozi zakazniktim,

— centralizovany pristup k rizeni kreditni politiky,

— centralizace uvérovych zdrojl na irovni materské spole¢nosti,
— tlak na efektivitu a zdokonalovani vsech podnikovych procest,

— prenaseni zkusenosti do vSech podnikt skupiny Ferona.

DOPLNUJICI INFORMACE FERONA, A.S.

Spoleénost v roce 2025 nevydala zadné prostredky na vyzkum a vyvoj.

V oblasti ochrany zZivotniho prosttedi spole¢nost racionalizaénimi

a Uspornymi opatrenimi v oblasti vykonové spotreby cilené zvysuje
efektivitu a snizuje tak dopady na zZivotni prostredi, které monitoruje
a vyhodnoceni promitd do prijimanych opatreni, ktera jsou vydavana
formou vnitinich predpist. Od roku 2021 pravidelné méri uhlikovou
stopu dopadu primych emisi na zivotni prostredi, a i své investi¢ni
zameéry prizplisobuje novym trendim Setrnym k Zivotnimu prostredi
(budovani FVE).



FERONA, A.S./FIREMNI REPORT 2025 BY

1 U_I?G'\I.OST!, H_TEHE NASTALY PO nogunuouﬁn DNI,
ZAKLADNI CILE, DALSI UDAJE A VVHLED 2026

Své obchodni partnery pravidelné informuje o aktivitach v oblasti
péce o zivotni prostredi, a to predevsim o pripravovanych investi¢nich

projektech, které povedou ke snizovani uhlikové stopy v souladu s cili EU.
Spole¢nost v priibéhu roku nenabyla vlastni akcie.
Spole¢nost nemad organizacéni slozku v zahranici.

FINANCNI PLAN FERONA, A.S. NA ROK 2026
Ferona, a.s. predpoklada dosazeni trzeb za prodej zbozi ve vysi
12 110 mil. K¢ a zisk pred zdanénim 17,03 mil. K¢ které realisticky zobrazuji

situaci v hospodarském prostoru.

PLAN INVESTIC FERONA, A.S. NA ROK 2026
Ferona, a.s. vyda na investice 114 mil. K¢, které budou mit obnovovaci,
a predevsim rozvojovy charakter. Rozvojové investice se soustredi na

ERP, sluzby (robot, dopravniky, kompresor, sbijeci automat na palety),

dokonceni fotovoltaickych elektraren.
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ZPRAVUA NEZAVISLEHO AUDITORA
OVERENI INDIVIDUALNI UCETNI ZAVERKY
SPOLECNOSTI
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INDIVIDUALNI
UCETNI
ZAVERKA

ROZVAHA V PLNEM ROZSAHU - AKTIVA, KE DNI 31. 12. 2025 (v tisicich Ke)
BézZné uiéetni obdobi Stavk 31.12.2024
Brutto Korekce

AKTIVA CELKEM 12 850 806 -3799 104 9 051702 9941 506

B. Stala aktiva 6 827209 —3710 169 3117 040 3143443
B.I. Dlouhodoby nehmotny majetek 226 913 -98 863 128 050 90 678
B.l.2. Ocenitelnd prava 99 321 -98 863 458 1001
B.L.2.1. Software 99 321 -98 863 458 1091
B.Is. Poskytnuté zalohy na DLNM + nedokon¢eny DLNM 127 592 o 127 592 89 587
B.I.5.2. Nedokonceny dlouhodoby nehmotny majetek 127 592 o 127 592 89587
B.IL Dlouhodoby hmotny majetek 5186 047 -3 611306 1574 741 1647136
B.IL.1. Pozemky a stavby 3 010 731 —2 046 535 964 196 1018 387
B.IL1.1. Pozemky 508 686 o 508 686 507 686
B.IL.1.2. Stavby 2 502 045 -2 046 535 455 511 510 701
B.IL.2. Hmotné movité véci a jejich soubory 2142 393 -1564 771 577 622 559 867
B.IL.4. Ostatni dlouhodoby hmotny majetek 314 0 314 314
B.Il.4.3. Jiny dlouhodoby hmotny majetek 314 o 314 314
B.IL5. Poskytnuté zalohy na DLHM + nedokon¢. DLHM 32 609 o 32 609 68 568
B.IL5.1. Poskytnuté zalohy na dlouhodoby hmotny majetek 9107 o} 9107 47 478
B.IL.5.2. Nedokonceny dlouhodoby hmotny majetek 23 502 o 23 502 21 090
B.IIL Dlouhodoby finanéni majetek 1414 249 0o 1414 249 1405 629
B.III.1. Podily — ovladana nebo ovladajici osoba 1414 249 o 1414 249 1405 629

OBSAH
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@ Pokradovani tabulky na dalsi strané
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1 8 INDIVIDUALNI
UCETNI ZAVERKA
@ Pokracovani tabulky z predchozi strany

ROZUVAHA UV PLNEM ROZSAHU - AKTIVA, KE DNI 31. 12. 2025

Bézné ucéetni obdobi

(v tisicich K¢)

Stavk 31.12.2024

C. Obézna aktiva 6 011 235 —88935
C.L Zasoby 3416 791 -174
C.I1. Material 619 033 0o
C.l2. Nedokoncena vyroba a polotovary 413 o]
C.I3. Vyrobky a zbozi 2797 345 -174
C.I.3.2. Zbozi 2797 345 -174
C.Is. Poskytnuté zalohy na zasoby o] o]
C.IL Pohledavky 2471351 —-88 761
C.II.1. Dlouhodobé pohledavky 3222 o]
C.Il.1s. Pohledavky ostatni 3222 o
C.IL.L5.2. Dlouhodobé poskytnuté zalohy 3222 o
C.II.2. Kratkodobé pohledavky 2 468 129 —88 761
C.IL.2.1. Pohledavky z obchodnich vztaht 1242954 —-88 761
C.II.2.2. Pohledavky — ovladana nebo ovladajici osoba 1119 899 o
C.IL.2.4. Pohledavky — ostatni 105 276 o
ClL2.4.3. Stat — datové pohledavky o o
ClL2.4.4. Kratkodobé poskytnuté zalohy 8359 o
ClL2.45. Dohadné Gcéty aktivni 96 056 o]
C.ll.2.4.6. Jiné pohledavky 861 o]
C.IV. Penézni prostiedky 123 093 o
C.IVi Penézni prostredky v pokladné 1462 o
C.Iv.a. Penézni prostredky na uctech 121 631 o]
D. Casové rozlieni aktiv 12 362 o
D.1. Naklady pristich obdobi 10 818 (o]
D.3. Prijmy pristich obdobi 1544 0o
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ROZUVAHA UV PLNEM ROZSAHU - PASIVA, KE DNI 31. 12. 2025

INDIVIDUALNI
UCETNI ZAVERKA

(v tisicich K¢)

AL
Al
A.IlL
All2.
All2.1.
All2.2.
A.IIL.
A1
A.IV.
AlVl
AV.
B.+C.

B.4.

OBSAH

PASIVA CELKEM
Vlastni kapital

Zakladni kapital
Zéakladni kapital

Azio a kapitalové fondy
Kapitalové fondy
Ostatni kapitalové fondy

Oceriovaci rozdily z pfecenéni majetku a zavazkl (+/-)

Fondy ze zisku

Ostatni rezervni fondy

Vysledek hospodafeni minulych let (+/-)
Nerozdéleny zisk minulych let nebo neuhrazena ztrata minulych let (+/-)
Vysledek hospodafeni béZzného i¢etniho obdobi (+/-)

Cizi zdroje
Rezervy

Ostatni rezervy

| PREZENTACNI CAST

>;

Bézné uicetni obdobi Stav k 31.12. 2024
9 051702 9941506
5905 357 5935381

3000 000 3000 000
3 000 000 3 000 000
718 860 710 241
718 860 710 241
230 541 230 542
488319 479 699
392972 392139
392 972 392139
1832168 1816 351
1832168 1816 351
-38643 16 650
3134 861 3985925
4 601 4151

4 601 4151

@ Pokradovani tabulky na dalsi strané
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1 8 Seernt zhvnka

@ Pokracovani tabulky z predchozi strany

ROZUVAHA UV PLNEM ROZSAHU - PASIVA. KE DNI 31. 12. 2025 (v tisicich Kg)
C. Zavazky 3130 260 3981774
C.L Dlouhodobé zavazky 51010 41848
C.I.8. Zéavazky z obchodnich vztahd 27 910 12139
C.lo. Odlozeny danovy zavazek 23100 29 709
C.II. Kratkodobé zavazky 3079 250 3939926
C.IL.2. Zavazky k tvérovym institucim 2 090 973 2 537 657
C.IL.3. Kratkodobé prijaté zalohy 622 1490
C.IL.4. Zavazky z obchodnich vztaht 818 403 1092 568
C.IL.8. Zavazky — ostatni 169 252 308 211
C.I1.8.2. Kratkodobé finan¢ni vypomoci 150 o]
C.IL.8.3. Zavazky k zaméstnancim 27 085 34 871
C.IL.8.4. Zavazky ze socidlniho zabezpeceni a zdravotniho pojisténi 14 554 18 801
C.I1.8.5. Stat — danové zavazky a dotace 23636 31281
C.IL.8.6. Dohadné ucty pasivni 102 458 221 661
C.I1.87. Jiné zavazky 1369 1597
D. Casové rozliseni pasiv 11484 20200
D.. Vydaje pristich obdobi 11384 20 071
D.2. Vynosy pristich obdobi 100 129

>;
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UVKAZ ZISKU A ZTRATY U PLNEM ROZSAHU, Y DRUHOVEM ELENENI, KE DNI 31. 12. 2025 (v tsicich K
Skutecénost v i¢etnim obdobi

sledovaném minulém
I Trzby z prodeje vyrobku a sluzeb 199 016 202 030
II. Trzby za prodej zbozi 10 863 725 12 077 365
A. Vykonova spotfeba 13154 078 14 718 680
Al Naklady vynaloZené na prodané zbozi 9994 758 11 214 262
A2, Spottfeba materialu a energie 2 858 147 3210 076
A.3. Sluzby 301173 294 342
B. Zména stavu zasob vlastni &¢innosti (+/-) 9673 -11412
C. Aktivace (-) -2 843969 -3 216 051
D. Osobni naklady 566 841 590 967
D.1. Mzdové naklady 418 059 440 053
D.2. Naklady na socialni zabezpeceni, zdravotni pojisténi a ostatni naklady 148 782 150 914
D.2.1.  Naklady na socidlni zabezpeceni a zdravotni pojisténi 140 440 142 430
D.2.2.  Ostatninéklady 8342 8484
E. Clpravy hodnot v provozni oblasti 124 373 60 970
E.1 Upravy hodnot dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku 137 095 150 781
E.1.1. Upravy hodnot dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku — trvalé 137 095 150 781
E.2. Upravy hodnot zasob -1101 750
E.3. Upravy hodnot pohledavek —-11 621 —90 561
III. Ostatni provozni vynosy 1383 814 1588 437
III.1. Trzby z prodaného dlouhodobého majetku 4 019 7502
III.2. Trzby z prodaného materialu 19 475 23 835
I11.3. Jiné provozni vynosy 1360 320 1557100

® Pokradovani tabulky na dalsi strané

>;
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@ Pokracovani tabulky z predchozi strany

UVKAZ ZISKU A ZTRATY U PLNEM ROZSAHU, V DRUHOVEM CLENENI, KE DNI 31. 12. 2025 (v tsicich K
Skutecénost v i¢etnim obdobi

sledovaném minulém
F. Ostatni provozni naklady 1411471 1629 454
F1 Zustatkova cena prodaného dlouhodobého majetku 330 1280
F.2. Prodany materidl 8 848 14 326
E3. Dané a poplatky 23 502 21 868
Fa. Rezervy v provozni oblasti a komplexni naklady pristich obdobi 450 876
Es. Jiné provozni naklady 1378 341 1591104
* Provozni vysledek hospodareni (+/-) 24 088 95 224
VI. Vynosové uroky a podobné vynosy 47951 72873
VL1 Vynosové troky a podobné vynosy — ovladand nebo ovladajici osoba 47122 65 472
VI.2. Ostatni vynosové uroky a podobné vynosy 829 7 101
J. Nakladové uroky a podobné naklady 100 416 124 978
J.2. Ostatni nakladové uroky a podobné néklady 100 416 124 978
VII. Ostatni finanéni vynosy 119 073 248 591
K. Ostatni finanéni naklady 135948 280 894
* Finanéni vysledek hospodareni (+/-) —-69 340 -84 1708
ok Vysledek hospodafeni pfed zdanénim (+/-) -45 252 10 516
L. Dari z prijmu -6 609 -6134
L.2. Dari z prijmi odloZena (+/-) -6 609 —-6134
ok Vysledek hospodafeni po zdanéni (+/-) -38643 16 650
Hokx Vysledek hospodafeni za téetni obdobi (+/-) -38643 16 650
XII. Cisty obrat za tiGetni obdobi (sk.6) 11 062 741 12 279 395

>;
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ZPRAVA NEZAVISLEHO AUDITORA
OVERENI KONSOLIDOUANE
UCETNI ZAVERKY SPOLECNOSTI
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KONSOLIDOVANA
UCETNI
ZAVERKA

KONSOLIDOVANA ROZUAHA - AKTIVA (v tisicich K¢)
Bézné ticetni obdobi Bézné ucetni obdobi Bézné ticetni obdobi
k 31.12. 2025 k 31.12.2024 k 31.12.2023
AKTIVA CELKEM 9702 267 10 547 410 10 183 257
B. Stala aktiva 2560 157 2625975 2606 115
B.I. Dlouhodoby nehmotny majetek 129 684 92 430 60 552
B.IL Dlouhodoby hmotny majetek 2430473 2533545 2 545 563
B.IIL Dlouhodoby finanéni majetek o] o] o]
B.IV. Konsolida¢ni rozdil — aktivni ,+",zaporny ,—" o] o] o]
BV. Cenné papiry v ekvivalenci o o] o]
C. Obézna aktiva 7122 042 7901343 7558 226
C.L Zasoby 4719 408 5146 391 4280 343
C.IL Pohledavky 2132192 2273 006 2179 386
C.IV. Penézni prostredky 270 442 481946 1098 497
D. CGasové rozliseni 20 068 20 092 18 916
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UCETNI ZAVERKA

KONSOLIDOVANA ROZUAHA - PASIVA (v tisicich K)
BézZné ucetni obdobi BézZné ucetni obdobi Min. icetni obdobi
k 31.12. 2025 k 31.12.2024 k 31.12.2023
PASIVA CELKEM 9702 267 10 547 410 10 183 257
A. Vlastni kapital 5903 414 5932924 5841393
Al Zakladni kapital 3 000 000 3 000 000 3 000 000
AL Azio a kapitalové fondy 80385 115 042 96 277
A.IILL Fondy ze zisku 464 409 465 572 459 369
A.IV. Vysledek hospodareni minulych let 2 357 654 2 280 885 2173 047
AV. Vysledek hospodareni bézného ucetniho obdobi bez mensinovych podilt 966 71425 112 700
1 Vysledek hospodateni bézného ti¢etniho obdobi (+/-) 966 71425 112 700
2. Podil na vysledku hospodareni v ekvivalenci (+/-) o] o] o]
AVIL Konsolida¢ni rezervni fond o] o] o]
B.+C. Cizi zdroje 3786 941 4593578 4330228
B. Rezervy 8642 10 477 20 661
C.I Dlouhodobé zavazky 59 188 47 392 46 584
C.IL Kratkodobé zavazky 3719 111 4 535 709 4 262 983
D. Casové rozliseni pasiv 11912 20908 11 636
E. Mensinovy vlastni kapital o o o
E.L Mensinovy zdkladni kapital o] 0] o]
E.IL Mensinové kapitalové fondy o] o] o]
E.IIL Mensinové ziskové fondy véetné nerozdéleného zisku minulych let o] o] o]
E.IV. Mensinovy vysledek hospodateni bézného ucetniho obdobi o] o] o]
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E D KONSOLIDOVANA

UCETNI ZAVERKA

KONSOLIDOVANY UVKAZ ZISKU A ZTRATVY (v tisicich )
Skutecénost v i¢etnim obdobi

Bézné ucetni obdobi Bézné tcetni obdobi Min. Gicetni obdobi
k 31.12. 2025 k 31.12.2024 k 31.12.2023
L. Trzby z prodeje vyrobku a sluzeb 2368 342 2590194 2069 940
II. Trzby za prodej zbozi 14 666 103 16 594 852 17 694 407
A Vykonova spotreba 19 701 718 22757998 23 374 246
B. Zména stavu zasob vlastni éinnosti —21247 —50 091 14 054
C. Aktivace —3 702 350 —4 740 106 —4 990 428
D Osobni naklady 784 165 816 259 832641
E Upravy hodnot v provozni oblasti 73 308 86 518 168 735
z toho odpisy 190 162 208 038 202 802
Odpis konsolida¢niho rozdilu o] o] o]
1. Ostatni provozni vynosy 1999 356 2365 699 2378723
F. Ostatni provozni ndklady 2 044 889 2433 409 2 412 552
* Konsolidavany provozni vysledek hospodareni 153 318 246 758 331270
VL. Vynosové uroky a podobné vynosy 4088 8525 349
J. Nakladové uroky a podobné néklady 104 166 130 387 173 872
VIIL. Ostatni finanéni vynosy 138 461 274 962 233 407
K. Ostatni finanéni ndklady 163 950 308 382 281 072
* Finanéni konsolidovany vysledek hospodareni —125 567 —155 282 —-221188
** Konsolidovany vysledek hospodareni pied zdanénim 27751 91476 110 082

® Pokradovani tabulky na dalsi strané
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2 [ Oernt zAvenni

@ Pokradovani tabulky z predchozi strany

KONSOLIDOUANY UVKAZ ZISKU A ZTRATY (v tisicich K6)
Skutecénost v i¢etnim obdobi

Bézné ucetni obdobi Bézné tcetni obdobi Min. Gicetni obdobi
k 31.12. 2025 k 31.12.2024 k 31.12.2023
L. Darn z prijmt 26 785 20 051 -2618
** Konsolidovany vysledek hospodatreni po zdanéni 966 71425 112 700
Hrk Konsolidovany vysledek hospodareni za i€etni obdobi bez podilu ekvivalence 966 71425 112 700
z toho — Vysledek hospodareni za bézné ticetni obdobi bez mensinovych podila 966 71425 112 700
— Mensinovy vysledek hospodareni bézného ticetniho obdobi o] o] o]
Podil na vysledku hospodareni v ekvivalenci o] o] o]
okokok Konsolidovany vysledek hospodareni za icetni obdobi 966 71425 112 700
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