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SLOVO PREDSEDY DOZORCI RADY

Vazeni obchodni partnefi, ddmy a panové, va-
Zeni pratelé,

Pro ohlédnuti se za minulymi 12 mésici je
treba zvazit jaké hlavni faktory ovlivnily trhy
a ceny a vedly k jejich nestabilité a velkym vy-
kyvam.

V dobé, kdy se ostatni svétové trhy postupné
uzaviraly, bylo zjevné, Ze 600 milion{i tun své-
tové nadkapacity hledalo svéa odbytisté.

Je to predevsim Cina se svym velkym podilem
na svétové nadkapacité vyroby oceli, ktera za-
plavuje trhy svymi exporty. Za méné nez 4 roky
se ¢insky export zdvojnasobil z 52 miliond tun
v r. 2012 na 110 milion0 t v r. 2015. Tyto ex-
porty zaplavily otevieny trh s oceli v EU a des-
tabilizovaly jeho primyslové a obchodni
zaklady. Proto je jednou z hlavnich charakte-
ristik souCasnych svétovych trhd oceli témér
pfirozena tendence k rlistu protekcionismu.

V EU jsou trhy oceli nechranény celnimi tarify, netarifni bariery neexistuji a pfisna pravidla
zakazuji statni pomoc ¢i dotace. Na trhy EU tedy mohou importy z jinych zemi volné vstu-
povat.

Nicméné, po obdobi ohromnych import(, které vedly ke kolapsu cen oceli po¢atkem roku
2016, jsou nyni trhy EU a vychodni Evropy chranény ohromnymi ,firewally”, predstavova-
nymi antidumpingovymi dovoznimi cly, ktera pfirozené vytlacila ceny opacnym smérem.
Ve srovnani s bezttésSnym stavem mezinarodniho obchodu oceli, je vSak trh EU i nadale
relativné otevienym ostrovem v bouflivém mofi protekcionismu.

S

Pokracujici tlak importt na domdaci trh EU a pokracujici uzavirani se exportnich trh( a na-
rlst protekcionismu na trzich s oceli vytvareji dalsi nejistoty pro zakazniky i pro distribu-
tory a je mozné, Ze dalsi cenové turbulence ¢ihaji za horizontem.

Nicméné, importy oceli nejsou jedinou vyzvou, které musi ¢elit domaci hutni primys| EU.
Ocel jako materidl je pod tlakem dalSich materialt jako napf. hlinik, uhlikova vlakna ¢i do-
konce drevo.

Naproti tomu digitalizace a internet véci oteviraji nové horizonty pro ocelarstvi EU.

Distribuce hutnich materialti v EU a stredni a vychodni Evropé je inteligentnim propojenim
mezi producenty a spotrebiteli oceli.

Vétsi diraz musi byt kladen na produkty s vys$si pfidanou hodnotou, zvy$enou efektivnost
a stéle se zlepSujici sluzby zakaznik{im.

Nepochybuiji, Ze vSichni se shodneme na tom, Ze na trhu, ktery trpi nadkapacitou nabidky
a témér vlibec neroste, je jedinou Sanci na zlepseni hodnotovych metrik tvorba cen zalo-
Zena na znalosti hodnoty produkt( a sluzeb poskytovanych distributory a znalosti benefit(,
které tyto produkty a sluzby prinaseji zakaznikovi.

Mam veskerou dlivéru v profesionalni a velmi zkusené predstavenstvo, které nepochybné
dokaze zavést prislusné systémy a postupy tak, abychom nejenom ¢elili sou¢asnému
stavu, ale byli také pripraveni reagovat kdykoli nastane zlepseni trznich podminek. Rovnéz
vérim ve vili odborl a spolupracovnikd, které zastupuji, podilet se na krocich, které ucini
Feronu a.s. jesté silnéjSim hra¢em na trzich oceli ve stfedni a vychodni Evropé.

Také bych rad vyuzil této prilezitosti, abych ocenil spolupraci nasich vyrobnich i financnich
partner(l — dékuji vdm za vasi dGvéru a podporu Feroné a.s. — lidrovi v distribuci oceli ve
stfedni a vychodni Evropé.

Zavérem ale nikoli na poslednim misté, vyjadfuji velké diky manazeriim a vSéem zamést-
nanclm Ferony a.s. za jejich trvalé sili, jimz drzi Feronu a.s. na ¢ele mezi distributory
oceli.

Preji vam vSem uspésny rok, pevné zdravi a Uspéch a prosperitu.

Robert Kay
Predseda dozor¢i rady




SLOVO PREDSEDY PREDSTAVENSTVA

Damy a panové, vazeni obchodni partnefi,

Rok 2016 byl rokem, kdy se komodity, po né-
kolik poslednich let v cenové depresi, vratily
na trh. Co se tyce oceli, stalo se tak jednak vli-
vem pokracujici ba dokonce posilujici hospo-
darské konjunktury na vétsiné trhd, jednak
vlivem zasaht do trznich mechanism a to ze-
jména na trhu EU.

Opatreni Evropské komise na kontrolu dum-
pingovych importt hutniho materialu prede-
véim z Ciny a nékterych dalich zemi vychodni
Evropy zavedend v prvnich mésicich roku
méla prekvapivé dramaticky vliv na rust cen
ale i poptavky po hutnim materialu. Prakticka
zkouska ukéazala, do jaké miry nékteré uziva-
telské segmenty (napriklad servis centra) pfi-
jaly tyto zdroje materialu za své hlavni, a to
Casto v rozporu s tim, co verejné deklaruji.
Poté, co zavedena opatreni vstup téchto ma-
terialG na trh zkomplikovala a tradingové firmy
své dodavky minimalizovaly, nastal jiz dlouho nevidany névrat k tradi¢nim distributorskym
kanallm a boj o materidlové vstupy do vyroby se vSemi disledky na ceny a poptavku. Tato
situace z jara 2016 se prekvapivé zopakovala i koncem roku.

Toto vyvolalo pochopitelnou kritiku ze strany odbératelskych prdmyslovych obor( a Ize
ocekdvat tlaky na demontdz pfijatych antidumpingovych opatfeni. Nicméné, odhlédneme-
li od rychlosti, kterou ceny nastoupaly na jare, jejich absolutni Uroven neni nijak premrsténa
aznamenad v podstaté jen navrat na Grovné bézné na trhu pred dramatickym padem ze za-
véru r.2015. Lze nicméné ocekavat, ze vsichni hraci budou hledat zplsob jak co nejlépe
pokryt svoji potfebu materialu v nové realité trhu.

e i
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Oziveni trhu poskytlo Feroné prilezitost k plnému uplatnéni nasich silnych stranek, tj. ze-
jména nabidky komplexniho sortimentu, Siroce rozvétvené sité sklad(i a spolehlivosti
a vcasnosti dodavek. Diky pripravenosti fidicich struktur obchodu, financi a logistiky jsme
se mohli vyrovnat s dramatickym vyvojem trhu a dostat oc¢ekavani nasich obchodnich part-
ner(.. | v uplynulém roce pokracovaly vSechny projekty zamérené na zdokonaleni fizeni
vSech rizik naseho podnikani a na posileni schopnosti spole¢nosti obstat na turbulentnich
trzich. Toto Usili se projevilo v dalSim zlepSenich vS§ech klicovych ukazatel(i obchodni a fi-
nanc¢ni vykonnosti spole¢nosti.

V této souvislosti mi dovolte, abych podékoval nasim zaméstnanclim a manazeriim za je-
jich asili v praci pro Feronu v uplynulém roce. Pokracujici hospodarsky rist vyrazné ovlivnil
bilanci pracovnich sil v CR s logickym ddsledkem — tlakem na riist mezd zaméstnanc.
S timto tlakem se spole¢nost dokézala vyporadat a najit vyvazené feSeni zajmu zamést-
nancu a zaméstnavatele.

Rovnéz mi dovolte podékovat nasim finanénim partnerim - bankam, faktoringovym spo-
le¢nostem a pojistovnam za jejich trvalou podporu, diky niz mézeme i nadéle aspirovat na
pozici nejvétsiho nezavislého skladového velkoobchodnika hutnim materidlem ve stredni
a vychodni Evropé. Nejdulezitéjsi vSak zavérem — dékuji vSem nasim obchodnim partnerim
za jejich prizen v turbulentnim roce 2016. Ujistuji vas, Ze s podporou Ferony mUzete pfi
svém podnikani i nadale pocitat.

Damy a panové, zavérem bych rad popral vdm vSem pevné zdravi a hodné Gspécht v praci
i osobnim zZivoté v r.2017 a vyjadril nadéji, Ze nase obchodni vztahy se budou dale rozvijet.

Ing.FrantiSek Kopfiva
Predseda predstavenstva a generalni feditel
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1. IDENTIFIKACE SPOLECNOSTI

Obchodni firma: Ferona, a.s.

Identifikacni Cislo: 26 44 01 81

Sidlo: Havlickova ¢p. 1043/11, 111 82 Praha 1

Spolecnost je zapséna v obchodnim rejstfiku, vedeném u Méstského soudu v Praze, oddil
B, vlozka 7143.

Datum vzniku: 21. 3. 2001

Internetové stranky. www.ferona.cz

Spolec¢nost byla pivodné zaloZena jako Rekulus, a.s., a to skupinou ve shodé jednajicich
majoritnich akcionaf tehdejsi spoleénosti Ferona, a.s. (IC 25 79 20 75).

K rozhodnému dni 1. 4. 2001 prevzala spolec¢nost jako hlavni akcionar podle § 220p ob-
chodniho zakoniku spoleénost Ferona, a.s. (IC 25 79 20 75), a to na zakladé smlouvy o pre-
vzeti schvalené valnymi hromadami obou spole¢nosti dne 27. 6. 2001. Zapis prevzeti do
obchodniho rejstiiku nabyl pravni moci dne 29. 8. 2001. Na zakladé smlouvy o slouéeni
prevzala spoleénost jako nastupnicka jméni zanikajici materské spole¢nosti STEEL IN-
VESTMENTS GROUR a.s., k rozhodnému dni 1. 1. 2005.

Zakladni kapital: 3000 000 000 K¢

AT

2. ZAKLADNI CHARAKTERISTIKA SPOLECNOSTI

Soucasna Ferona navazuje na ¢innost svych pravnich predchddc, ktefi se v dobovém kon-
textu historie tehdejsiho Ceskoslovenska po roce 1945 pod riiznymi nazvy a v rGiznych or-
ganizacnich formach zabyvali distribuci hutnich vyrobku. Navazuje tak na podnikatelskou
tradici, ktera na tizemi Ceské republiky saha az do roku 1829.

Jako akciova spole¢nost vznikla Ferona v roce 1992 transformaci stejnojmenného statniho
podniku. V procesu privatizace v pribéhu let 1992 az 1994 preslo jeji vlastnictvi z rukou
statu plné do soukromych rukou. V roce 2001 pak jméni Ferony a.s. prevzal jeji majoritni
akcionar, ktery pokracoval v jeji podnikatelské ¢innosti. V roce 2004 se stala vlastnikem
spolecnosti spolec¢nost STEEL INVESTMENTS GROUPR a.s., ktera k rozhodnému dni 1. 1.
2005 na zakladé slouceni s Feronou, a.s. zanikla a ovladajici osobou Ferony, a.s. se stala
spolecnost IRG Steel Limited, Londyn, ktera vlastnila zanikajici spole¢nost STEEL INVEST-
MENTS GROUPR a.s.

Zakladnim predmétem podnikani spolecnosti je skladovy velkoobchod, zaméreny na nakup,
skladovani, ipravu a prodej hutnich vyrobkd, hutnich druhovyrobkd, neZeleznych kovd a na-
vazujiciho Zelezarského sortimentu. Obchodni ¢innost Ferony je orientovana predevsim
na tuzemsky trh. Okruh zékaznik( tvofi tisice predevsim stfednich a mensich priimyslo-
vych, stavebnich, zemédélskych a obchodnich firem a Zivnosti, pro které neni efektivni na-
kupovat pfimo od vyrobcl. Ferona je schopna ve svych prodejnich jednotkach -

zakaznik(, od velkych primyslovych firem aZ po drobnou klientelu.

Akciova spolecnost Ferona, a.s. je organizacné ¢lenéna na devét izemné definovanych po-
bocek, Steel servis centra na pricné i podélné déleni za studena a za tepla valcovanych
ocelovych svitkd a vyrobu svarovanych trubek a profilli a Ustredi spole¢nosti.

Zdakaznici mohou se svymi dotazy Ci objednavkami kontaktovat kterékoliv z uvedenych
mist.




3. PREDSTAVENSTVO, DOZORCI RADA A REDITELE
SPOLECGNOSTI

Predstavenstvo, dozorci rada a reditelé spolecnosti jsou uvedeni podle stavu, platného
k31.12.2016

PREDSTAVENSTVO

Ing. FrantiSek Kopfriva, predseda predstavenstva, absolvent Vysoké skoly ekonomické,
narozen v r. 1951, ¢len statutarniho organu od 23. 11. 2010

Ing. Miroslav Vanicek, mistopredseda predstavenstva, narozen v r. 1961, absolvent
Vysoké skoly ekonomické, €len statutarniho organu od 1. 1. 2005

Ing. Milan Rada, narozen v r. 1963, absolvent Vysoké skoly ekonomické, ¢len statutarniho
organuod 1. 1. 2005

Ing. Jan Moravec, narozen v r. 1974, absolvent CVUT, &len statutarniho organu od 1.2.2012
Mgr. Tomas Balko, narozen v r. 1976, absolvent FF na univerzité, ¢len statutarniho
organuod1.1.2013

DOZORCI RADA

Robert Bohuslav Kay, predseda dozoréi rady, narozen v r. 1949, vznik ¢lenstvi v dozor¢i
radé 1.1.2005

Ing. Jifi Hyps, mistopredseda dozorci rady, narozen v r. 1943, absolvent Vysoké Skoly
zemédeélské - provozné ekonomické fakulty, vznik élenstvi v dozorciradé 1. 1. 2005

REDITELE SPOLECNOSTI

Ing. FrantiSek Kopfiva, generalni feditel, narozen v r. 1951, absolvent Vysoké Skoly
ekonomické, zaméstnanec spole¢nosti od roku 2012;

Mgr. Tomas Balko, obchodni feditel, narozen v r. 1976, absolvent FF na univerzité,
zaméstnancem spoleénosti od roku 2013, ve Feroné Slovakia od roku 2005;

Ing. Jan Moravec, feditel korporatniho auditu, narozen v r. 1974, absolvent CVUT,
zameéstnanec spolecnosti od roku 2017;

Ing. Pavel Horak, feditel logistiky, narozen v roce 1962, absolvent CVUT, zaméstnanec
spolecnosti od roku 1986;

Ing. Tomas Krej¢i, reditel nakupu, narozen v r. 1968, absolvent Vysoké skoly ekonomické,
zaméstnanec spolec¢nosti od roku 2007;

Ing. Milan Rada, feditel lidskych zdroji a informatiky, narozen v r. 1963, absolvent Vysoké
Skoly ekonomické, zaméstnanec spolec¢nosti od roku 1992;

Ing. Miroslav Vanicek, finanéni feditel, narozen v r. 1961, absolvent Vysoké skoly
ekonomické, zaméstnanec spole¢nosti od r. 1985;

Doc. Ing. Ivo Juficka, CSc., feditel SSC, narozen v roce 1963, absolvent fakulty metalurgie
a materialového inzenyrstvi VS barské, zaméstnanec spoleénosti od roku 2003.

4. ZAKLADNI UKAZATELE ZA POSLEDNI TRI ROKY

Spolecnost navazuje plné na ¢innost svého pravniho predchlidce, ktery byl jako akciova
spolecnost zaloZen v roce 1992.

Rok 2015 2016
Hmotny prodej (tis. tun) 743 729
Trzby za prodej zbozi (mil. K¢) 13 069 11 328
Hospodarsky vysledek (mil. K¢) 139 119

Zasoby (mil. K¢) 2634 2 603

Kratkodobé pohledavky (mil. K¢) 1940 1807
Kratkodobé zavazky bez finanénich (mil. K¢)
Bankovni tvéry (mil. K¢) 2766 1627

Pocet zaméstnanct (osob)
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5. OBCHODN/ CINNOST

Ferona patfi k nejvyznamnéjsim firmam v oboru skladového obchodu s hutnimi vyrobky,
druhovyrobky, nezeleznymi kovy a navazujicim Zelezafskym sortimentem v Ceské repub-
lice. Jeji trzni podil se lisi podle jednotlivych vyrobkd, ale v priméru se dlouhodobé pohy-
buje kolem 15 az 20 % dodavek pro tuzemskou spotrebu. Vysledek obchodu spole¢nosti
v roce 2016 Ize hodnotit jako udrzeni pozice na trhu.

Spolec¢nost prodala svym zakaznikiim 728 800 tun zbozi, coz je pokles 0 14 600 tun oproti
roku 2015, tj. 2 % a ve srovnani s rokem 2014 to predstavuje o 43 118 tun méné, tedy
05,6 %.

Trzby za prodej zboZi dosahly 11 327 760 tis. K&, coZ predstavuje pokles o 1 741 614 tis.
K¢, oproti roku 2015. Ve srovnani s rokem 2014 jsou trzby nizsi o 2 494 841 tis. K¢, coz je
0 18 %. Zmény v hodnotach jsou zplsobeny pomérné velkou nestabilitou cenovych hladin
prodavaného zboZzi, viz nize a zménami ve strukture prodavanych komodit.

V roce 2016 pretrvaval v prvnim Ctvrtleti v oblasti cen trend z konce roku 2015, ktery byl
vystfidan v druhém Ctvrtleti pomérné razantnim rdstem cenovych hladin jednotlivych ko-
modit na urovni spotovych cen. Bohuzel realizacni ceny se nestacily stabilizovat na téchto
vyssich trovnich a treti Ctvrtleti se vyznacovalo velice opatrnym pristupem zakaznikd k na-
kupu zbozi, aby od poloviny ¢tvrtého Ctvrtleti zacaly cenové hladiny jednotlivych komodit
na spotové bazi opét vyznamné rlst. Vyse uvedené mélo za nasledek mensi hmotny prodej
a zaroven nizsi trzby. Diky vyvazenym skladovym zadsobam se spolec¢nosti podafilo kopi-
rovat popsané cenové krivky, coZ ji vyznamné pomohlo v tvorbé obchodni marze a vytvorilo
dobrou vychozi pozici i pro pristi obdobi. Pokracovani prisné kreditni politiky umoznilo dale
snizit objem pohledavek po |h(té splatnosti a vytvorit moznost dal$iho snizeni Gvérovych
zdroj.

Struktura trzeb podle jednotlivych vyrobkovych skupin byla v roce 2016 nasledujici:

Dlouhé vyrobky

Ploché vyrobky

Ploché vyrobky

Hutni Nezelezné Maloprodejny

druhovyrobky kovy

Spole¢nost nakupuje stabilné prodavané zbozi jak od tuzemskych vyrobcd, z nichz nejvy-
znamnéjsSimi dodavateli jsou ArcelorMittal Ostrava, Moravia Steel, Valsabbia, ESAB tak
v zahranigi, pfedevsim na Slovensku (U.S. Steel KoSice, Zelezarny Podbrezova), ale i v Pol-
sku (Mittal Poland, CMC Zawiercie, Celsa), v Némecku (Ekostahl, Salzgitter atd.) i v jinych
zemich (Stahlwerk, Duferco, Buntmetall, Marcegaglia, atd.). Spektrum dodavatel( je ne-
ustdle prizpisobovano konkrétnim podminkam na trhu. Na zméné téchto podminek se vy-
znamnou mérou podili pfizpGsobovani obchodni politiky zajmim skupiny Ferona.
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6. KOMENTAR K VYKAZU ZISKU A ZTRATY

Obchodni marze v roce 2016 Cinila 1 312 907 tis. K¢, coz je 0 171 943 tis. KC vice nez v roce
2015 a 0 96 035 tis. KE vice nezZ v roce 2014. Zména srovnatelné skutecnosti za rok 2015
je popséana v priloze k Giéetni zavérce. Po opatrném zacatku roku doslo v druhém ctvrtleti
roku 2016 k razantnimu rlistu spotovych cen, ¢imz skladové zasoby mohly pfinést vétsi
efekty do tvorby obchodni marze, a i kdyz v tfetim Ctvrtleti zakaznici vahali s nakupem, dr-
zeni nizkého stavu zasob a kopirovani cenovych kfivek posilovalo i v dalSich obdobich roku
tvorbu obchodni marze. Strmy narlst spotové cenové hladiny jednotlivych komodit v za-
véru roku pfipravil i pfiznivou situaci pro vstup do pfistiho roku. Trzby za sluzby, které jsou
reprezentovany délenim a Upravami materidlu jako je napfiklad vypalovani tlustych plecht
podle pozadavk(i zdkaznik( a sluzbami poskytovanymi dcefinym spole¢nostem dosahly
vySe 188 538 tis. KC a vzrostly oproti roku 2015 o 15 497 tis. KC predevsim v oblasti do-
pravného. VSechny ostatni trzby za sluzby zUstaly na srovnatelnych drovnich s minulym
rokem.

Naklady na spotfebovany materidl a energie predstavovaly 2 428 786 tis. K¢, z toho spo-
tfeba materialu na vyrobu ve Steel Servis Centrech dosahla 2 293 770 tis. K¢, coz predsta-
vuje 94,4 %. Na nakupovanych sluzbach se podili v nejvétsi mife naklady na smluvni
prepravné (45 %), opravy a udrzovani (16 %), ostraha (6 %), profesni sluzby (6 %), likvidace
odpadu (3,5 %), reklama a propagace (4,5 %) a poradenstvi (3 %). Spolecnost pfizptsobo-
vala ¢erpani nakladl vykonové spotieby bez spotfeby materialu na vyrobu dosahovanym
vynostm, ¢imz doslo k jejimu sniZeni proti minulému roku o 5 395 tis. K&, diky men$im na-
kladiim na prepravné, ale redlné tato vykonova spotieba vzrostla o 5 383 tis. K¢ v dusledku
predevsim vétsi spotreby baliciho materialu pfi zvySeném hmotném objemu vyroby, ale
spotreba materidlu na vyrobu naopak diky cenam poklesla o 114 702 tis. K¢ oproti minu-
lIému roku.

Pridana hodnota v roce 2016 Cinila 1 185 472 tis. K¢ a zaznamenala oproti roku 2015 narGst
o CGastku 195 831 tis. K& a ve srovnani s rokem 2014 rlst o 126 333 tis. K&. Celkové osobni
naklady dosahly 569 997 tis. K&, coz je 0 2 % vice nez v roce 2015. Odpisy dlouhodobého
nehmotného a hmotného majetku ve vysi 189 816 tis. K& mezirocné vzrostly 0 2,7 %.

Provozni vysledek hospodareni skoncil ziskem 225 849 tis. K¢, coz je proti predchazejicimu
roku rlist o 5 587 tis. K¢, a oproti roku 2014 vzrostl redlné 0 9 215 tis. K¢ z dGvodu prodeje
majetku se ziskem 39 485 tis. KE. Spolec¢nost tvorila opravné polozky, jejichz celkovy dopad
do provozniho vysledku z pohledavek bylo ztctovani 10 681 tis. KE a ze zasob tvorba re-
zervni opravné polozky 159 675 tis. KC.

R W

Urokové naklady z provoznich avér(, které dosahly vyse 35 125 tis. K&, i kdyZz mezirocné
poklesly 0 32 403 tis. K¢, nadale zlstavaji nejvyssi nakladovou polozkou v oblasti béZzného
financniho vysledku hospodareni. Vynosové uroky jsou tvoreny predevsim z trokovych pri-
jma ve skupiné. Dalsi financni naklady, jako bankovni poplatky a kurzové ztraty, predsta-
vovaly 56 217 tis. KE. Ostatni financni vynosy, predstavujici pfevazné kurzové zisky, cinily
18 457 tis. K¢. Saldo kurzovych rozdil(i piisobi nakladové a predstavuje ¢astku 6164 tis. Ké
predevsim v disledku prepoctu rozvaznych polozek.

V roce 2016 nezauctovala spole¢nost Zadnou operaci ovliviiujici mimoradny vysledek hos-
podareni. Zisk za rok 2016 pred zdanénim dosahl hodnoty 193 537 tis. K¢.

Vysledkem hospodareni za ucetni obdobi je zisk 118 534 tis. K¢, jehoz zdrojem vedle ob-
chodni marze, zvyseni trzeb za sluzby je i vyznamné snizeni nakladovych urok(i a zuctovani
opravnych polozek k pohledavkam. Negativnim vlivem do tvorby vysledku hospodareni
bylo rozhodnuti o tvorbé rezervni opravné polozky k zdsobam na cenova rizika v budoucich
obdobich (volatilita cen komodit a kurz CBN pro euro).




7. KOMENTAR K ROZVAZE

Celkova aktiva spolecnosti k 31. prosinci 2016 v porovnani s minulym obdobim mirné po-
klesla a dosahla Gcetni hodnoty 7 728 451 tis. K&. Tento vyvoj byl zptisoben predevsim in-
vestiéni aktivitou v dlouhodobém majetku nedosahujici ani troven odpist dlouhodobého
majetku.

Dlouhodoby majetek, predstavujici 38,8 % z hodnoty aktiv dosahl hodnoty 2998 888 tis. K¢.
Jeho struktura byla nasledujici (hodnota v tis. K¢ a % podil z dlouhodobého majetku):

dlouhodoby nehmotny majetek

dlouhodoby hmotny majetek

dlouhodoby finanéni majetek

Dlouhodoby nehmotny majetek
Dlouhodoby hmotny majetek

Dlouhodoby finan¢ni majetek

Z dlouhodobého hmotného majetku tvori nejvétsi ¢ast stavby v hodnoté 1 081 437 tis. K&
(53,2 % z celkové hodnoty dlouhodobého hmotného majetku), movité véci v hodnoté
441121 tis. K¢ (21,7 % z celku) a pozemky v hodnoté 487 462 tis. K¢ (24 % z celku).

Hodnota dlouhodobého finanéniho majetku 960 761 tis. K¢ v sobé zrcadli vlastnéné podily
Ferony, a.s. na vlastnich kapitalech dcefinych spolecnosti. U zahrani¢nich finanénich in-
vestic byly vlastni kapitaly k datu Géetni zavérky prepoéteny podle aktualniho kurzu CNB
ceské koruny k jednotlivym ménam k 31. 12. 2016. Snizeni hodnoty dlouhodobého financ-
niho majetku je zplsobeno predevsim opétovnou tvorbou opravné polozky k pohledavkam
ve Feroné Slovakia, vyplacenim dividendy ze spole¢nosti Pragmet, a.s.

S

Obézna aktiva tvori 61 % z celkovych aktiv a v pribéhu roku doslo k jejich poklesu
0177931 tis. K& na hodnotu 4 716 785 tis. K¢, a to predevsim poklesem kratkodobych po-
hledavek z titulu uvérd za dcefinymi spolec¢nostmi.

Z celkovych zasob tvofi rozhodujici polozku zasoby obchodniho zbozi, které oproti poca-
te€nimu stavu roku poklesly 0 62 491 tis. K¢ a dosahly hodnoty 2 018 206 tis. KE. Okamzita
doba obratu zasob zbozi, pocitana z hodnoty prodaného zboZi v cené pofizeni, dosahla na
konci roku 74 dn(i, coz predstavuje pokles o 4 dny proti predchazejicimu roku. Na navyseni
zasob v oblasti materialu o 132 862 tis. K& proti pocatku obdobi méa nejvétsi vliv predza-
sobeni na realizaci projektovych obchod(l v nasledujicim obdobi.

Spole¢nost ma dlouhodobé pohledavky z titulu zaloh predevsim za jistiny pfi prondjmech
a na aktivace mobilnich telefon(.

Z kratkodobych pohledavek tvori nejvétsi cast pohledavky z obchodnich vztahtl, které zGstaly
na srovnatelné urovni s minulym rokem, jejich vyse v netto hodnoté byla 1 383 997 tis. K¢,
ale vyznamné se snizily pohledavky po Ihdté splatnosti. VeSkeré pohledavky nad 60 dnd
po lhdté splatnosti jsou oSetfeny vytvorenim opravnych polozek. Na ostatni pohledavky
jsou vytvareny opravné polozky podle zhodnoceni jejich rizika k datu ucetni zavérky. Oka-
mzitd doba obratu kratkodobych pohledavek z obchodniho styku dosahla na konci roku
44 dn(, coz znamena jeji meziroéni narast o 6 dnli s ohledem na meziroéni pokles obratu
predevsim diky cenovym vlivim. Polozka dohadné uéty aktivni predstavuje predevsim po-
skytnuté bonusy za nakup zboZzi, které nebyly k datu ucetni zavérky vyfakturovany.

Kratkodoby financni majetek na konci roku ¢inil 301 463 tis. K&, coz predstavuje podobnou
hodnotu jako na poc¢atku roku.

Casové rozliseni predstavuje v hodnoté 12 778 tis. K&, coz jsou necela 0,2 % z celkovych
aktiv.

Zakladni kapital ma hodnotu 3 000 000 tis. K¢ a je rozdélen na 300 akcii na jméno v zakni-
hované podobé, kazda o jmenovité hodnoté 10 000 tis. KE. Zmény jsou popsany v priloze
rocni Ucetni zavérky. Spolecnost v roce 2016 nenabyla vlastni akcie.

Vlastni kapital spolecnosti dosahl k 31. prosinci 2016 hodnoty 4 296 491 tis. K¢ a pokryva
55,6 % celkové ucetni hodnoty pasiv.




Cizi zdroje predstavovaly ke konci roku 2016 hodnotu 3 421 276 tis. K¢ a mély nasledujici
strukturu:

Rezervy 0

Dlouhodobé zavazky 96 858

Kratkodobé zavazky 1697 596

Bankovni Gvéry a vypomoci 1625 822

Rezervy Dlouhodobé Kratkodobé Bankovni uvéry
zavazky zavazky a vypomoci

Z dlouhodobych zavazku nejvétsi hodnotu predstavuje odlozeny danovy zavazek ve vysi
96 750 tis. K¢, jehoz mezirocni zména je zpUsobena jinou strukturou polozek zahrnutych
do vypoctu.

Mezi kratkodobymi zavazky zaujimaji rozhodujici misto zavazky z obchodnich vztah, které
¢inily ke konci roku 1 198 582 tis. K¢ a kromé zadrzenych faktur z dGvodd reklamaci a za-
vazk( pfipravenych k zapocteni byly do IhGty splatnosti. Vyznamny meziro¢ni narist 542
185 tis. K¢ je zplsoben predevsim nakupem zboZzi na budouci projektové obchody v zavéru
roku z dlivod(i ocekavanych cenovych naristd. Z divod celopodnikové dovolené do sal-
dokont nebylo mozné zachytit vSechny doslé faktury, a tudiz shodné jako v minulém roce
doslo k prouctovani téchto transakci na dohadné Ucty pasivni. Spoleénost se ani v roce
2016 nezpozdovala s placenim svych zavazkd.

Bankovni tvéry bez factoringu €inily na konci roku 1 624 280 tis. K&. Spolecnost Cerpala
k datu Gcetni zavérky kratkodoby provozni ivér na financovani obéznych aktiv. Vyznamny
mezirocni pokles je zplisoben vyznamnym navysenim zavazk( z obchodnich vztah a dal-
§im snizenim pohledavek po Ihité splatnosti. Zavazky z regresniho faktoringu ¢inily pouze
2 542 tis. K¢.

Casové rozliseni mélo ke konci roku hodnotu 10 684 tis. K&, kdyZ nejvétsi hodnotu pred-
stavovalo Casové rozliSeni prepravného, urokd a poplatkl z bankovnich tvért.

8. FINANCNI SITUACE SPOLECNOSTI

Z vysledki roéni ucetni zavérky vyplyva, ze financni situace spolecnosti je stabilizovana.
Objem kratkodobych pohledavek prevysuje ke konci roku 2016 kratkodobé zavazky (vyjma
financnich) o 114 783 tis. K€ a spolecnost nebyla v platebni neschopnosti.

Celkova zadluzZenost spole¢nosti je udrZzovana na pfijatelné trovni a spole¢nost neni v pro-
dleni se splacenim jakychkoliv svych zavazk(. Spolecnost v roce 2016 posilila divéru
u bankovnich dom0 a spolecné s dcefinou spolecnosti Ferona Slovakia, a.s., bez problému
obnovila na dalsi obdobi své financovani. Podil cizich zdroj(i a ostatnich pasiv na kryti cel-
kového majetku spole¢nosti k 31. 12. 2016 predstavoval 44,4 %.

Pomér bankovnich tvérli a vypomoci k trzbam za zboZzi a sluzby na konci roku 2016 se
oproti minulému roku vyznamné poklesl na hodnotu 14,1 %.




|
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9. ZACLENENI SPOLECNOST!
DO KONSOLIDACNIHO CELKU

Ferona a.s. je matefskym podnikem ve skupiné, do které k 31. prosinci 2016 patfily tyto
ovladané osoby a ucetni jednotky pod podstatnym vlivem a jimi ovladané osoby:

FERONA Slovakia, a.s.

Sidlo aIC Bytéicka 12, Zilina, Slovensko
Dalsi provozovny Nitra, KoSice
Cinnost velkoobchod hutnimi vyrobky

Vlastni kapital

Vysledek hospodareni roku 2016 - ztrata
Podil Ferony, a.s., na zakladnim kapitalu
Ugetni hodnota podilu Ferony, a.s. (netto)

FERONA - Servis Centrum Slovakia, a.s.

Sidloa IC Pristavna 12, Bratislava, Slovensko
Dalsi provozovny Zadné
Cinnost déleni ocelového pasu

Vlastni kapital

Vysledek hospodareni roku 2016 - zisk
Podil Ferony, a.s., na zakladnim kapitalu
Ugetni hodnota podilu Ferony, a.s. (netto)

FERONA POLSKA, S.A..

Sidlo aIC Mikolowska 31, Myslowice, Polsko
Dalsi provozovny Wroclaw, Kielce

Cinnost velkoobchod hutnimi vyrobky

Vlastni kapital

Vysledek hospodareni roku 2016 - zisk
Podil Ferony, a.s., na zakladnim kapitalu
Ugetni hodnota podilu Ferony, a.s.(netto)

IC 36401137

11 950 tis. EUR
454 tis. EUR
100 %

322 898 tis. K¢

IC 44066716

8 097 tis. EUR
64 tis. EUR
100 %

218 791 tis. K&

IC 240569429

8 442 tis. PLN
4536 tis. PLN

100 %
51 717 tis. K¢

AT

FERONA THYSSEN PLASTICS, s.r.o.

Sidlo aIC ul. CSA 730, Velka Bystfice
Dal$i provozovny FTP Slovakia, s.r.o., Bratislava, Slovensko *)
Cinnost velkoobchod technickymi plasty

Vlastni kapital

Vysledek hospodareni roku 2016 - zisk
Podil Ferony, a.s., na zakladnim kapitalu
Ugetni hodnota podilu Ferony, a.s. (netto)

*) FTP Slovakia, s.r.o., Bratislava

a)SidloalC Puchovska 14, Bratislava, Slovensko
b) Dalsi provozovny zadné
c) Cinnost velkoobchod technickymi plasty

d) Vlastni kapital
e) Vysledek hospodareni roku 2016 - zisk

f) Podil FERONA THYSSEN PLASTICS na zakladnim kapitalu
g) Ugetni hodnota podilu FERONA THYSSEN PLASTICS, s.r.0.

PRAGMET, a.s.

SidloaIC
Dal$i provozovny

Havlickova 1043/11, Praha 1
Benatky nad Jizerou

Cinnost déleni plochych vyrobkd pro automotive

Vlastni kapital

Vysledek hospodareni roku 2016 - zisk
Podil Ferony, a.s., na zakladnim kapitalu
Ugetni hodnota podilu Ferony, a.s. (netto)

Ferona HoleSovice, a. s.

Sidloa IC Havlickova 1043/11, Praha 1
Dalsi provozovny U Pergamenky 11, Praha 7
Cinnost sprava nemovitosti

Vlastni kapital

Vysledek hospodareni roku 2016 - zisk

Podil Ferony, a.s., na zakladnim kapitalu

Ugetni hodnota podilu Ferony, a.s. (netto)

IC 25354418

91 472 tis. K&
7417 tis. K¢
50 %

45736 tis. K¢

IC 35861134

399 tis. EUR
13 tis. EUR
100 %

3 588 tis. K¢

IC 25789449

135 625 tis. K&
9181 tis. KE
70 %

94 937 tis. K&

IC 29134722

226 682 tis. K¢
2701 tis. K¢
100 %

226 682 tis. K¢




10. VYSLEDKY KONSOLIDACN{HO CELKU

Podniky ve skupiné dosahly za rok 2016 trzeb za prodej zbozi 13 782 785 tis. K¢, cozZ je
0 14,4 % méné nez v minulém roce. Pfidana hodnota ale dosahla vySe 1 529 021 tis. K¢
a oproti prechazejicimu roku se zvysila o0 18,3 %. Konsolidovany provozni vysledek hospo-
dareni k 31. 12. 2016 predstavuje zisk 429 898 tis. K¢.

Konsolidovanym vysledkem hospodareni (bez mensinovych podil(i vysledku hospodareni
a vcetné podilu na vysledku hospodareni podniku v ekvivalenci) byl zisk ve vysi 234 608 tis. KE.

Hodnota aktiv konsolidacniho celku na konci roku 2016 ¢inila 9 566 809 tis. K¢ a hodnota
vlastniho kapitalu dosahla 4 298 357 tis. K¢.

- ML

11. UDALOSTI, KTERE NASTALY PO ROZVAHOVEM
DNI, ZAKLADNI CILE, DALSI UDAJE A VYHLED
2017

Udalosti po rozvahovém dni: Po datu Ucetni zavérky nedos$lo k Zadnym vyznamnym uda-
lostem, které by mély vliv na zverejnéné vysledky.

Zakladni cile spolecnosti jsou definovany v politice kvality, kterou ma spole¢nost dlouhodobé
nastavenou a kazdym rokem ovéruje jeji dodrzovani prostrednictvim autorizované spolecnosti.

V politice kvality podle normy EN ISO 9001 : 2008 jsou deklarovany nasledujici body:

® Udrzet planovany hmotny objem prodeje ve vSech pobockach a komoditach i pfi
nestabilnim cenovém vyvoji na trhu v prabéhu celého roku.

@ Navysovat podil firmy na cilovych trzich.

® Zvysit efektivnost obchodni ¢innosti.

® Zamérit se na optimalizaci nabizeného sortimentu a zkvalitiovani sluzeb.

® Rozvijet financni silu firmy (posilovat finanéni stabilitu firmy).

® Rozvijet vnitini potencial firmy.

® Zamérit se v SSC na plnéni specifickych pozadavkl zakaznik( z oblasti
automobilového priimyslu.

Vyse uvedené cile jsou konkretizovany do konkrétnich okruh( opatreni:

e efektivni rozmisténi sortimentu na poboc¢kach podle prodeje

® lepsi vyuziti kapacity déleni v servisnich centrech

® prohloubeni efektivniho Fizeni zasob a vyuZiti konsignacnich sklad dodavatelt
® novy model fizeni centralnich sluzeb pod feditelem servisnich center

o efektivita prepravy zbozi zakaznik(im

® upevnéni nové implementovanych procest a jejich zdokonalovani

® prenaseni zkusenosti do vSech podnik(l skupiny Ferona

® snaha o dalsi zvySeni podilu hmotného prodeje predevsim v Polsku

L]
Dalsi informace: Spolecnost v roce 2016 nevydala zadné prostiedky na vyzkum a vyvoj, \
nevykazuje podstatné aktivity v oblasti ochrany Zivotniho prostredi a nema organizaéni
slozku v zahranici.

Finan¢ni plan na rok 2017 ve Feroné, a.s., predpoklada dosazeni trzeb za prodej zbozi ve
vysi 12 078 mil. K¢ a zisk pred zdanénim je planovan ve vysi 170 mil. K¢.

Plan investic na rok 2017 je stanoven na 171,9 mil. K¢ a investice budou mit predevsim
udrzovaci charakter prosté obnovy jefabové, dopravni techniky, nové délici linky a rekon-
strukce a modernizace stavajicich zafizeni v délicich centrech.




Dodavka betonarské oceli pro spole¢nost
STAV-TECH-CAR

Dodavka plecht v jakosti P355GH pro firmu
Kasper Kovo s.r.0.

-
Dalnice D8, Stavba 0805 Lovosice - Rehlovice, Dodavka plecht pro spolecnost Firesta-Fiser Most pro mésto Méfin

Cast A - trasa dalnice A 215 - Dalni¢ni most
pres sil. 111/258 29 ZIM - Rehlovice

Tlakové nadoby Dodavky betonarské oceli pro firmu FERI, AUPARK Hradec Kralové
s.r.o. Hradec Kralové.

MSV Metal Studénka, Vykovky a vylisky
Vyrobky jsou uréeny nejen pro novostavby Ze-
. ; — lezni¢nich voz( a podvozk(, znacna ¢ast vy-
Dodavky plecht na vyrobu stavebni techniky Ammann Czech Republic Dodavka betonarské oceli firmé H.A.N.S. roby je vyuzivana i pro opravy a rekonstrukce
stavby a.s. vozU. PouZito ze zdroje: www.msvmetal.eu

HLMI'E;{}E
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13. INVESTICNI CINNOST 14. SYSTEM MANAGEMENTU KVALITY
QMS podle pozadavkd normy EN ISO 9001:2008

Investicni ¢innost v oblasti hmotného a nehmotného majetku byla v roce 2016 zamérena

na nutné obnovovaci investice. Byl pofizen dlouhodoby hmotny a nehmotny majetek v hod- Pro zaji&téni vysoké kvality dodavaného obchodniho zboi a poskytovanych sluzeb mé
noté 105 183 tis. K&. Z toho 54 970 tis. K¢ ¢inily investice do stroju a zafizeni, predevsim do Ferona, a.s. zaveden a certifikovan systém managementu kvality dle normy EN ISO
jefébové a ostatni manipulaéni techniky. Na obnovu dppravm’ch prostredkl pfipadalo 9001 :2'008. Tento systém je vymezen v celé spolecnosti pro: nakup, skladovani, dpravu,
34 574 1is. KC. Investice do staveb pfedstavovaly 10 599 tis. KE. Za nakup nehmotného ma- prodej a dopravu hutniho materialu, druhovyrobkii, nezeleznych kovii a navazujiciho
jetku bylo vydano 4 783 tis. KE. Poskytnuté zalohy na pofizeni majetku Cinily 19 165 tis. K¢. selezafského sortimentu ve velkobchods.

Certifikat dle 1SO 9001:2008 - cela spolecnost

CERTIFIKAT

Or3 KysieTs managemaniy dis
EN IS0 8001 : 3008

W Ferona

Ferona, a.s,
Haviithova 10431
111 82 Praha 1
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SYSTEM MANAGEMENTU KVALITY
QMS podle pozadavki normy ISO/TS 16949:2009 SSC Hradec Kralové

Ve Steel Servis Centru je systém managementu kvality vymezen pro: 0d roku 2007 ma Ferona, a.s., Steel Servis Centrum Hradec Kralové zaveden a certifikovan
- Podélné a pricné déleni ocelovych svitki - Hradec Krélové a Ostrava rovnéz systém managementu kvality pro automobilovy primysl dle ISO/TS 16949:2009 na
- ZkouSeni vlastnosti kovovych materialC - Hradec Kralové podélné a pficné déleni ocelovych svitkd.
- Vyroba svarfovanych dutych profil(i kruhového, Ctvercového a obdélnikového prifezu z

konstrukénich nelegovanych oceli — Ostrava Certifikat dle ISO/TS 16949:2009 — SSC HK

Certifikat dle ISO 9001:2008 — SSC

CERTIFIKAT CERTIFIKAT
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15. LIDSKE ZDROJE A PERSONALN/ VYVOJ

Priimérny stav zaméstnanct ke konci roku 2016 byl 968 pracovnik(, coz je o 30 osob méné
nez v roce 2015 a 0 24 osob méné nez v roce 2014. Spolecnost i v roce 2016 pokracovala
v zefektiviiovani Fidicich i obsluznych €innosti.

Primérna hruba mésiéni mzda v roce 2016 (bez manazer(i) dosahla 27 020 K¢, coz je
0 773 K¢ vice nez vroce 2015 a0 1 123 K¢ vice nez v roce 2014.

Mzdové naklady ¢inily v roce 2016 ¢astku 428 771 tis. K& coZz znamena jejich narlst
06 101 tis. K& proti roku 2015 a oproti roku 2014 rdst 0 4,1 %. Naklady na zakonné socidlni
zabezpeceni a zdravotni pojisténi dosahly celkem 130 872 tis. K¢ a socidlni naklady v rdmci
rozpoctu socialnich vydaja predstavovaly 10 354 tis. K¢ a proti roku 2015 zlistaly na srov-
natelné drovni.

- ML
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ROZVAHA
v pIném rozsahu ke dni 31. 12. 2016 (v celych tisicich K¢)

oznac.

5.1.

—~
5.2.
B.II.
B.ILT.
1.1.
1.2.
B.II.2.
-

B.I.4.

43.

B.IL5.

5.1.
5.2.

BN
BIILT.

B.IIL3.

AKTIVA

AKTIVA CELKEM (F2+3+37+74) =178

Dlouhodoby majetek (F4+14+27)
Dlouhodoby nehmotny majetek (7.5+6+9 az 11)
Ocenitelna prava (F.7+8)
Software

Poskytnuté zalohy na dlouhodoby nehmotny
majetek a nedokonceny dlouhodoby nehmotny
majetek (F12+13)

Poskytnuté zalohy na dlouhodoby nehmotny
majetek

Nedokonceny dlouhodoby nehmotny majetek
Dlouhodoby hmotny majetek(.15+18+19+20+24)
Pozemky a stavby (F16+17)
Pozemky

Stavby

Hmotné movité véci a jejich soubory

Ostatni dlouhodoby hmotny majetek (.21 az 23)
Jiny dlouhodoby hmotny majetek

Poskytnuté zalohy na dlouhodoby hmotny
majetek a nedokonceny dlouhodoby hmotny
majetek (F.25+26)

Poskytnuté zélohy na dlouhodoby hmotny majetek
Nedokonceny dlouhodoby hmotny majetek
Dlouhodoby finanéni majetek (.28 a7 34)

Podily - ovladana nebo ovladajici osoba

Podily - podstatny vliv

fad

~

Bézné ucetni obdobf

Brutto
1

11352312
5814 886
88983

86 854

86 854

2129

0

2129
4765142
3006453
487 462
2518991
1736376
314

314

21999
19165
2834
960 761
915025
45736

Korekce
2

-3 623 861
2815998
-83189
-83189

-83 189

0
0
2732809
-1 437 554
0
-1 437 554
-1295 255
0
0

Netto
3

7728 451
2998 888
5794
3665
3665

2129

0

2129
2032333
1568899
487 462
1081437
44121
314

314

21999
19165
2834
960 761
915 025
45736

Minulé uc. obd.
Netto
4

7995403
3084293
4462
2118
2118

2344

15621
823
2113143
1659 465
501772
1157693
445382
314

314

7982
633
7349
966 688
924 660
42028

- ML

oznac.

C.l.2.
Cl3.

32

C.L.5.

Cl.2.

2.1
22.
2.4.

CIV.1,

Clva.

D.1.
D.3.

AKTIVA
b
0bézna aktiva (F.38+46+68+71)
Zasoby (.39 az 41+44+45)
Materidl

Nedokoncend vyroba a polotovary

Viyrobky a zbozi (F.42+43)
Zbozi

Poskytnuté zalohy na zasoby

Pohledavky (F.47+57)
Dlouhodobé pohledavky (F.48 az 52)
Pohledavky ostatni (.53 az 56)
Dlouhodobé poskytnuté zalohy

Kratkodobé pohledavky (F.58 a7 60)

Pohledévky z obchodnich vztaht
Pohledavky - ovlddana nebo ovladajici osoba
Pohledavky - ostatni (.62 az 67)
Kratkodobé poskytnuté zalohy
Dohadné uéty aktivni

Jiné pohledavky

Penézni prostredky (F.72+73)
Penézni prostiedky v pokladné
Penézni prostredky na Uétech
Casové rozligeni akltiv (F.75+76+77)
Naklady pristich obdobi

Prijmy pfistich obdobf

fad

37
38
39
40
4

43
45
4
47
52
54
57
58

61
65
66
67
Il

BéZné tcetni obdobi

Brutto Korekce
1 2

5524 648 -807 863
2792040 -189 097
570413 0
4452 0
2207303 -189 097
2207303 -189 097
9872 0
2431145 -618 766
5503 0
5503 0
5503 0
2425642 -618 766
2002679 -618 682
225568 0
197 395 -84
6220 0
189971 0
1204 -84
301 463 0
2147 0
299316 0
12778 0
11909 0
869 0

Netto
3

4716785
2602943
570413
4452
2018 206
2018206
9872
1812379
5503
5503
5503
1806 876
1383997
225 568
197311
6220
189971
1120

307 463
2147
299316
12778
11909
869

Minulé G¢. obd.
Netto
4

4894716
2633 586
437 551
2940
2080697
2080697
112398
1943298
3487
3487
3487
1939811
1393201
353183
193 427
6270
185540
1617
317832
2615
315217
16394
1077
5623

\
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d StavvbéZném Stavvminulém
(cet. obdobi ucet. obdobi

v plném rozsahu ke dni 31. 12. 2016 (v celych tisicich K¢) a b c 1 2
C. Zévazky (F108+123) 107 3421276 3799 559

[N

ROZ\/AHA oznac. PASIVA f

Col Dlouhodobé zévazky (F109+(11282119)) 108 96 858 82356

oznat. PASIVA fad  Stavvbézném Stavvminulém C. I 3 Dlouhodobé piijaté zalohy 13 108 108

Ucet. obdobi Ucet. obdobi
a b c 1 2 C. I. 8. Odlozeny darovy zavazek 118 96 750 81253

PASIVA CELKEM (F.79+101+141)=E1 78 7728451 7995403 Clo. Zévazky ostatni (F120az122) 119 0 995

A. Vlastni kapitél (F80+84+92+95+90) 79 4296491 4183892 C. 1.93. Jinézavazky 122 0 995
AL Zékladni kapitél (81a283) 80 3000 000 3000 000 C. 1. Kratkodobé zavazky (F.124+(127a2133)) 123 3324418 3717203

I. 1. Zékladni kapital 81 3000000 3000 000 C. Il 2. Zavazky k Gvérovym institucim 127 1624 280 2762 466

> >

Il Ao a kapitalové fondy (F85+86) 84 282810 288745 Il. 3. Kratkodobé prijaté zalohy 128 1865 776

o o

Il. 4. Zavazky z obchodnich vztahl 129 1198582 656 397

pd
N

Kapitélové fondy (F.87az91) 86 282810 288 745

(@]
(o]

Zévazky ostatni (F134a2140) 133 499 691 297 564

>
o

Ostatnf kapitalové fondy 87 230 542 230 550

o

. 11122, Ocefiovaci rozdily z precenéni majetku a zavazka (+/-) 88 52 268 58195 I1.8.2. Kratkodobé financni vypomoci 135 2542 3612

-
L Fondy ze zisku (F93+94) 92 251 487 244 877 . 11.83.  Zavazky k zamestnancim 136 238 169
A lll. 1. Ostatni rezervni fondy 93 251 487 244 877 . 11.8.4..  Zévazky za socidlniho zabezpeceni zdravotniho pojisténi 137 12 060 12 363
A IV, Vysledek hospodareni minulych let (+/-) (f962798) 95 643 660 511733 i C. 1185  Stat-danove zavazky a dotace 138 90 460 63714
-

> >
o O

Al'V. 1. Nerozdsleny zisk minulych let % 637 248 511733 ] C. 11.8.6. Dohadné cty pasivnf 139 369378 192 461

A IV. 3. Jiny vysledek hospodafeni minulych let (+/-) 98 6412 0 C. 1.8.7. Jinézavazky 140 25013 25245

A V. Vysledek hospodafeni béZného tcetniho obdobi (+/-) D. Casové rozligeni pasiv (F142+143) 141 10 684 11952

[F.1-(80+84+92+95+101+141) = {-55(VZZ) 99 118 534 138 537

AT
o

Vydaje pristich obdobf 142 10428 11893

B.+C. Cizf zdroje (F.102+107) 101 3421276 3799 559 D 2 V§inosy pifitich obdobi 143 256 50




d  Skutecnost v iéetnim obdobi
sledovaném minulém

v plném rozsahu ke dni 31. 12. 2016 (v celych tisicich K¢) a b c 1 2
F. Ostatni provozni néklady (F25a729) 24 1895782 2332907

[N

VYKAZ ZISKU A ZTRATY ozt TexT f

F. 1. Zustatkové cena prodaného dlouhodobého majetku 25 15240 7983
DnaC. = fad - Skutecnostv Uéetnfm obdobf F. 2. Zustatkova cena prodaného materidlu 26 22789 51799
sledovaném  minulém

a b c 1 2 F. 3. Dané a poplatky 27 17980 17 497
Triby z prodeje vyrobku a sluzeb 1 188 538 173041 F. 4. Rezervy v provozni oblasti a komplexni ndklady pristich obdobi 28 0 -1 740

l.
Il. Trzby za prodej zbozi 2 11327760 13069 374 F. 5. Jiné provozni naklady 29 1839773 2257368
Viykonova spotreba (f4az6) 3 12732360 14766015 * Provozni vysledek hospodarent (+/-) f1+2-3-7-8-9-14+20-24) 30 225849 220262

A

A. 1. Naklady vynaloZené na prodané zbozi 4 10014853 11928410
A 2. Spotieha materidlu a energie 5 2428786 2537253 V. Vynosy z dlouhodobého finanéniho majetku - podily (F.32+33) 31 35000 35000
A 3. Sluzby 6 288 721 300 352 V.1, Vynosy z podilli - ovlddana nebo ovladajici osoba 32 35000 35000

B. Zména stavu zasob vlastni ginnosti (+/-) 7 742 -2 254 VI Viynosove troky a podobné vynosy (f.40+41) 39 5573 10915

C. Aktivace (-) 8 2402276 2510987 VI, Vynosové troky a podobné vynosy - ovladana nebo ovladajici osoba 40 5571 10888

-
D. 0Osobni naklady (F10+11) 9 569 997 558 921 VI.2, Ostatni vynosové droky a podobné vynosy 4 2 27
D. 1. Mzdové naklady 10 428 771 4292 670 J. Nékladové troky a podobné néklady (F.44+45) 43 35125 67528
-

D. 2. Naklady na socialni zabezpeceni, zdravotni pojisténi a ostatni i Jo1 Nékladové troky a podobné naklady - ovlddané nebo ovladajici osoba 44 0 3678

L ] il 9] g J. 2. Ostatni nakladové troky a podobné néklady 45 35125 63 850

D. 2.1.  Néklady na socidlni zabezpeceni a zdravotni pojistént 12 130872 125530 Vil Ostatn finanéni vinosy 46 18 457 59 256

D. 2.2. Ostatninaklady 13 10354 10721 K. Ostatni finanéni naklady 47 56 217 101183

E. Upravy hodnot v provozni oblasti (F15+18+19) 14 338810 176 215

AT

E. 1. Upravy hodnot dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku (F.16+17) 15 189816 184 823 N Finanén( vsledek hospodafent (+) (31-34+35-38+30-42-43+46) 48 22312 63540

E. 1.1. Upravy hodnot dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku - trvalé 16 189 816 184 823 o Visledek hospodarenipredizdangnim (+/) (30+48) 49 193 537 156 722

E 2. Upravy hodnot zésob 18 159675 13212 L Dafi z prijmi (51452) 50 75003 18185

E. 3. Upravy hodnot pohledavek 19 -10 681 21820 L 1. Daizpiijmisplatn 51 59 505 10678

1. Ostatni provozni vynosy (f21az23 20 1844 966 2298 664 L2 Daf z pifjma odlozend (+/) 5 15 498 7507

1.1 Trzby z prodaného dlouhodobého majetku 21 22 483 15752 I - Visledek hospodarenpo zdanéni (¢ (4950) 53 118 534 138 537

12 U AT 2 [ 992 | - Vysledek hospodafeni za Gcetni obdobi (+/7) (5354 55 118534 138537

3. e IO o) 5 R R * Cisty obrat za Gdetni obdobi = L+ +I1 +V.4V +VI+VIL 56 13420294 15646250
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KONSOL]I DO\/ANA ROZVAHA oznac. TEXT B&Zné Géetni  Min. Gcetni  Predm. tdetni

obdobi obdobi obdobf

Minimalni rozsah konsolidovaného vykazu (v celych tisicich K¢) k31.12.2016 k31.12.2015 k31.12.2014
1 1 1

PASIVA CELKEM 9566809 9513699 10804710

ozna. TEXT Bé7né Ucetni  Min. Géetni  Predm. Ucetni A Vlastnf kapitél 4298357 4071656 3974633
obdobi obdobi obdobi

k31.12.2016 k31.12.2015 k31.12.2014
1 1 1 Al Kapitélové fondy 374189 377107 408519

Al Zékladni kapital 3000000 3000000 3000000

|
AKTIVA CELKEM 9566 809 9513699 10804710 Alll. Fondy ze zisku 269612 262 803 255298
A Pohledavky za upsany vlastni kapitél AlV. Vysledek hospodareni minulych let 389954 291 801 181639
B. Dlouhodoby majetek 3062780 3239042 3377057 AV. Vysledek hospodareni bézného tcet. obdobi bez mensinovych podilli 234608 112 561 101 640
B.I. Dlouhodoby nehmotny majetek 8201 8274 7166 1. Vysledek hosp. bezného tcet. obdobi (+/-) 230737 109972 101 662
B.II. Dlouhodoby hmotny majetek 3005332 3185413 3326994 2. Podil na vysledku hosp. v ekvivalenci (+/-) 3871 2589 22
B.IIL Dlouhodoby finantni majetek 0 0 0 AVL. Konsolidaéni rezervni fond 29994 27384 27537
B.IV. ,Konsolidaénf rozdil - aktivni ,"+",, z&porny ,"-"," 0 0 0 B Cizf zdroje 5215633 5374808 6750 653
B.V. Cenné papiry v ekvivalenci 49247 45355 42897 B.l. Rezervy 24778 16 537 20 451
C. Obé7n4 aktiva 6475171 6249122 7398 529 B.II. Dlouhodobé zévazky 101 800 87623 80 827
Cl. Zésoby 3544331 3461082 3921616 B.IIL Kratkodobé zavazky 2307645 1372201 2442 452
C.II. Dlouhodobé pohledavky 23661 13472 4553 B.IV. Bankovni Gvéry a vypomoci 2781410 3898 447 4206923
C.II. Kratkodobé pohledavky 2234673 2349113 3119442 C. Ostatni pasiva - prechodné Gcty pasiv 12132 14302 21276
C.IV. Financni majetek 672 506 4925 455 352918 D. Mensinovy vlastni kapitél 40 687 52933 58149
ot

D. Ostatni aktiva - pfechodné ticty aktiv 28858 25535 29124 D.l. Mensinovy zakladnf kapital 900 900 900

S

D.II. Mensinové kapitdlové fondy 0 0
D.III. Mensinové ziskové fondy vcetné nerozdéleného zisku minulych let 37033 42249 46 085

D.IV. Mensinovy vysledek hospodareni bézného tcetniho obdobf 2754 9784 11164
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KONSOLIDOVANY VYKAZ ZISKU A ZTRATY ozt TEXT SkutegnosL v deetnim obdobi

D.+F+-J. Dalsf provozni naklady 2401019 2888358 2971581

* Konsolid. provozni vysledek hospodarent 429 898 275322 273371

VIHHIX+X+XI+XII+  Finanéni vynosy 22375 66 475 61743
+XI+XIV-XV

K+L+M+N+ Finanéni naklady 116 235 204 809 220485
+0+R-P

|
béZném minulém  pfeminulém
Minimalni rozsah konsolidovaného vykazu (v celych tisicich K¢) k31.12.2016 k31.12.2015 k21122014
1 1 1
* Konsolid. vysledek hosp. z fin. operaci -93 860 -138334 -158 742
oznat. TEXT Skutecnost v déetnim obdobi R1. Splatnd dan z prijmu za béZnou innost 98 749 191564 13705
béznem minulém  preminulém R.2. Odlozend dan z pfijm0 za béZnou Cinnost 3798 -1922 -11902
k31.12.2016 k31.12.2015 k21.12.2014
1 1 1 * Konsolid. vysledek hosp. za béZ. innost 233491 119756 112826
I Trzby za prodej zboz 13782785 16110737 17305434
A, Naklady vynalozené na prodané zbozi 12140295 14696135 15780895 ok Konsolid. vysledek hospodarenf za tcetnf obdobf bez podilu
ekvivalence 233491 119756 112826
+ Obchodni marZze 1642 490 1414602 1524 539
) z toho - Vlysledek hospodareni za bézné cetni obdobi bez
I Vyroba 4264028 = 4468969 4874898 mensinovych podild 230737 109972 101662
B. Vyrobnf spotfeba 4377497 4584400 5005 652 - Mensinovy vysledek hospodareni bézného tcetniho obdobi 2754 9784 11164
+ Pfidand hodnota 1529021 1299170 1393785
L. Osobni naklady 123797 700172 701556 Podil na vysledku hospodarenf v ekvivalenci 3871 2589 22
E. Odpisy dlouhodobého nehmot. a hmot. majetku 238706 235302 237031
/Odpisy (2Gctovani) konsolidacniho rozdilu,"+",/ """ 0 0 0 kk Konsolidovany vysledek hospodarent za Gicetni obdobi 234608 112 561 101 640
ZGctovani konsolidacniho rozdilu 0 0 0 i
¢
G.+H. Zména stavu rezerv, opravnych polozek i
a Casoveého rozlisenf provoznich nékladu 233141 44 582 154 221
5
114+ VL= VII. Dalsf provozni vynosy 2497540 2844566 2943975 f
d
e
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