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SLOVO PREDSEDY
DOZORCI RADY
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VAZENE DAMY, VAZENI PANOVE, OBCHODNI PARTNERI, PRATELE,

rok 2019 jsme zahdjili s velkymi nadéjemi

a s optimistickym vyhledem do nadchézejiciho obdobi.
Ovsem tento pocit nédm pfilis dlouho nevydrzel, nebof
se bohuzel pfedchozi negativni trendy v nasem
promyslu vrétily a znepfijemfiuji ndm Zivot.

HospodéFské souboje dvou supervelmoci, jmenovité Ciny
a Spojenych stéatd, naddle pokraduji vzdjemnou vyménou
urdzek i zavadénim rozli¢nych sankci jedné zemé proti

druhé.

Je pochopitelné, Ze dominovym Géinkem se stala volatilita
trhu v disledku nedostatku i trznich excesd; oboiji sehrédlo
svou roli a vedlo k rozkolisani doddvek a nésledné cen,
nemluvé o negativnim dopadu na ziskovost, kterou zaZili
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evropsti distributofi. | kdyz se zalatek fiskalniho roku

2020 vyznaéoval nizsim stupném zotavovdni ze dna,
koronavirova krize (,,CV-19“) znamenala citelny propad
v objemech vyroby a v cendch.

K nejvyraznéjSimu propadu doslo ve skupiné oceldfskych
vyrobkd pro automobilovy a strojirensky sektor.
Z geografického hlediska zaznamenaly dvouciferny



pokles pfijmd viechny regiony a zemé&. Od poloviny
bfezna suzuje evropské trhy ndhly pokles poptavky
zpusobeny celkovym ukonéenim veskerych obchodnich
aktivit pfednich evropskych vyrobci automobili a jejich
dodavateld. V tomto prostfedi meznich obchodnich situaci
zpusobenych CV-19 doslo k rychlym propadim ve viech
hlavnich oblastech stavebni &innosti, zatimco se propadé
pocet novych zakdzek, jak spotiebitelé odkladaji
plénované nékupy.

Z naseho souéasného pohledu oéekdvame, Ze

k postupnému nédvratu poptavky nedojde, v nejlepsim
pfipadé, dfive nez na konci prvni poloviny roku 2020.
Udrzitelnost na trhu distribuce oceli v Evropé bude zdviset
na pfistupu k obrovskym vyzvam spoleénosti, jez zistanou
i pres velkou globalni recesi ekonomicky rentabilni.

Celkové necinnost nebyla jedinym rekordnim propadem
zapfi¢inénym koronavirovou pandemii, v tomto okamziku
nikdo nepldanuje jakékoliv nékupy. Sektor stavebnictvi
sice projevuje ndznaky mozného zlep3eni v ndsledujicich
mésicich, ale jakékoliv vyznamné zlepseni uvidime
nejdFive ve tietim Etvrileti.

Toto jsou jen nékteré trendy a okolnosti, které musi
dozoréi rada spoleénosti Ferona fesit a zvlddat ve

snaze ochrdnit nasi pozici na trhu, a to diky nasi vnitini
finanéni sile i diky nesmirné podpofe a pochopeni nasich
finan&nich partnerd.
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Souéasné bych rad vyjadfFil svou vdé&nost viem nasim
partnerdm a zdkaznikdm v ocelafském sektoru za jejich
dlouholetou podporu a zdkaznickou vérnost. TéSime se na
pokradujici spolupréci po cely rok 2020 i v nésledujicich
letech. R&d bych vyuzil této pFilezitosti a vyjadFil své
uzndni za jejich trvalou podporu obéma témto skupindm
vyznamnych partnerd.

Hovofim-li o nasich obchodnich partnerech, musim také
zdoraznit vyznam viech pracovniki a jejich profesiondlni
pFistup a zvlddéni vy$e zminénych okolnosti. Nakonec,
ale jisté v neposledni fadé, patfi velky dik Vém,
vedoucim pracovnikim spoleénosti Ferona a.s a viem
zaméstnancim spoleénosti, ktefi neustdle a s velkou
obétavosti pfispivaiji k Usili udrzet spoleénost Ferona a.s.
na prednim misté ocelafského sektoru.

Chci Védm poprdt do tohoto roku bezpeéi, zdravi
a prosperitu.

R

_—

ROBERT KAY
PREDSEDA DOZORCI RADY

RAD BYCH VYJADRIL
SVOU VDECNOST
VSEM NASIM
PARTNERUM

A ZAKAZNIKUM

V OCELARSKEM
SEKTORU ZA JEJICH
DLOUHOLETOU
PODPORU

A ZAKAZNICKOU
VERNOST
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DAMY A PANOVE, VAZENi OBCHODNi PARTNERI,

pred rokem jsem oznaéil rok 2018 jako rok ,kdy se otoéil
trend” a upozornil na fadu globdlnich jevi negativné
ovliviiujicich svétovou ekonomiku s naristaijici silou. Rok
2019 viak pfines| daldi zesileni t&chto jevd. Rivalita mezi
USA a Cinou se déle vystupfiovala a hrozby obchodnich
vdlek mezi témito velmocemi jakoZ i mezi USA a Evropou
se staly stdle reélInéjsi. Snad jediné v otdzce Brexitu
nastal positivni posun, daiji-li se tak nazvat udélosti

v Briténii, které novymi volbami ukonéily bolestnou agonii
nerozhodnosti a s ndstupem nové britské vlady ,alespon
vime, Ze Brexit je opravdu Brexit”. Ani to vak nikomu
zatim moc jistoty nepfidalo. | tato jednéni budou i naddle
plna Gskali a budou trhim dodévat mnoho nejistoty.

Na pozadi tohoto vyvoje snad ani nepfekvapi, Zze oceli
se v uplynulém roce pfili$ nedafilo. Celkovy pokles
spotieby, ktery pFineslo zpomalovani hlavnich evropskych
ekonomik, byl déle umocnén Gtlumem automobilového
promyslu, ktery vstoupil do fédze zésadnich pfemén.

FERONA, A. S.
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Na trzich Ceska, Slovenska i Polska zaznamenala V této souvislosti mi dovolte, abych viem zaméstnancim
skupina Ferona Gtlum poptévky a setrvaly trend poklesu Ferony, a.s. a kolegdm v managementu spoleénosti
cen dany pfevisem nabidky nad spotfebou. Pfebyteéné podékoval za jejich pracovni nasazeni v tézkém roce
vyrobni kapacity huti se staly opét velkym problémem 2019 a popfdl jim pevné zdravi a hodné energie potfebné
FERONA PRODALA poté, co v minulych letech byla tato skuteénost pfechodné pro vyzvy roku 2020. Dékuji také nasim finanénim
V ROCE 2019 zatlaéena do pozadi globélni konjunkturou. Je to opét partnerim, financujicim bankdm a pojisfovndm za jejich
dirazné pfipomenuti skuteénosti, s niz se toto odvétvi trvalou podporu a nasim zdkaznikd za jejich obchody
CELKEM nedokézalo zatim vypofédat. Pfevis nabidky oceli s Feronou.
674 '"Si( TUN opét zvysil cenovou nejistotu, kterd je hlavnim rizikem
podnikdani skladového velkoobchodu. Za této situace Ize Pfeji ném viem pevné zdravi a hodné Gspéchd
OCELI hodnotit jako Uspéch, Ze Ferona, a.s. prodala celkem v roce 2020.

674 tisic tun a ze byl dosazen kladny hospodéisky
vysledek ve Ferong, a.s. jakoz i v konsolidaénim celku

skupina Ferona. W

Rok 2020 pfinesl ve svych prvnich mésicich

bezprecedentni globdlni ekonomickou krizi zpisobenou

pandemii COVID 19. Proto jsem velmi rdd, Ze Ferona, a.s. ING. FRANTISEK KOPRIVA
ie finanéné silnou spo|eénosh’ védomou si viech PREDSEDA PREDSTAVENSTVA A GENERALN{ REDITEL

potencidlnich rizik ale i svych silnych stanek a disponujici

FERONA, A. S.

procesy, kterymi |ze témto rizikom Eelit. Toto povazuji
za kli¢ovou skuteénost s ohledem na nejistoty budoucich
tydnd a mésico.
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IDENTIFIKACE SPOLECNOSTI

Obchodni firma Ferona, a.s.

Identifikacni ¢islo 26 44 0181

Sidlo Havlickova ¢p. 1043/11, 111 82 Praha 1
Datum vzniku 21.3.2001

Internetové stranky www.ferona.cz

Zakladni kapital 3000 000 000 K¢

Spoleénost je zapsdna v obchodnim rejstfiku, vedeném
u Méstského soudu v Praze, oddil B, vlozka 7143.
Spoleénost byla pivodné zalozena jako Rekulus, a.s.,

a to skupinou ve shodé jednajicich majoritnich akciondfd
tehdejii spole&nosti Ferona, a.s. (IC 25 79 20 75).

FERONA, A. S.

K rozhodnému dni 1. 4. 2001 pfevzala spoleénost jako
hlavni akcionéf podle § 220p obchodniho z&koniku

GROUP, a.s., k rozhodnému dni 1. 1. 2005.

ol }[ﬂ'?{x f‘%fﬁ? spole&nost Ferona, a.s. (IC 25 79 20 75), a to na zékladé
e _.-;,'I | | _:,' - smlouvy o pFevzeti schvalené valnymi hromadami obou
i/ IDENTI.FI KACE ' S~ spoleénosti dne 27. 6. 2001. Z4pis prevzeti do obchodniho
4 JHl AT ; rejstiiku nabyl pravni moci dne 29. 8. 2001. Na zdkladé
' p4 E smlouvy o slouéeni pfevzala spoleénost jako néstupnické
SPOLECNOSTI ) i jméni zanikajici matefské spoleénosti STEEL INVESTMENTS
|

: st
|
[
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SOUCASNA FERONA NAVAZUJE NA CINNOST SVYCH PRAVNICH
PREDCHUDCU, KTERi SE V DOBOVEM KONTEXTU HISTORIE
TEHDEJSIHO CESKOSLOVENSKA PO ROCE 1945 POD RUZNYMI NAZVY
AV RUZNYCH ORGANIZACNICH FORMACH ZABYVALI DISTRIBUC
HUTNICH VYROBKU. NAVAZUJE TAK NA PODNIKATELSKOU TRADICI,
KTERA NA UZEMi CESKE REPUBLIKY SAHA AZ DO ROKU 1829.

Jako akciové spoleénost vznikla Ferona v roce 1992

transformaci stejnojmenného statniho podniku. V procesu

privatizace v pribéhu let 1992 az 1994 preilo jeji

vlastnictvi z rukou stdtu plné do soukromych rukou.
V roce 2001 pak jméni Ferony a.s. pfevzal jeji majoritni
akcionéf¥, ktery pokraloval v jeji podnikatelské innosti.

V roce 2004 se stala vlastnikem spoleénosti spoleénost
STEEL INVESTMENTS GROUP, a.s., kterd k rozhodnému
dni 1. 1. 2005 na zdkladé slouéeni s Feronou, a.s. zanikla
a ovlédaijici osobou Ferony, a.s. se stala spoleénost IRG

FERONA, A. S.

Steel Limited, Londyn, které vlastnila zanikajici spoleénost
STEEL INVESTMENTS GROUP, a.s. Spoleénost IRG Steel
Limited je od roku 2017 vlastnéné spoleénosti IRG Asset

\ ' M , Itd., Nicosia.
LAKLADNI CHARAKTERISTIKA anagement, td., Nicosia
( dkladnim predmé dnikéni sooleénosti i
SPOLECNOSTI ador] vakoolbchod, amifons e ndkun, sHadové,

dpravu a prodej hutnich vyrobkd, hutnich druhovyrobky,




nezeleznych kovl a navazujiciho zelezaiského
sortimentu. Obchodni &innost Ferony je orientovana
predevsim na tuzemsky trh. Okruh zdkaznikd tvofi

tisice predevsim stfednich a mensich promyslovych,
stavebnich, zemédélskych a obchodnich firem a Zivnosti,
pro které neni efektivni nakupovat pfimo od vyrobcu.
Ferona je schopna ve svych prodejnich jednotkéch -
velkoobchodnich skladech i maloobchodnich prodejnéch
- obsluhovat nejsirsi spekirum zdkaznikd, od velkych
promyslovych firem aZ po drobnou klientelu.

Akciové spole&nost Feronag, a.s. je organizaéné
clenéna na devét 6zemné definovanych poboéek,
Steel servis centra na pfFiéné i podélné déleni za
studena a za tepla vélcovanych ocelovych svitko

a vyrobu svafovanych trubek a profilo a Ostfedi
spoleénosti.

Zékaznici mohou se svymi dotazy &i objednévkami
kontaktovat kterékoliv z uvedenych mist.
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\ - ' y Pfedstavenstvo, dozoréi rada a feditelé spoleénosti jsou

uvedeni podle stavu, platného k 31. 12. 2019.

PREDSTAVENSTVO

p d j“i\ I
F W
a ! piedseda predstavenstva,
absolvent Vysoké skoly

ekonomické, narozen

orgdnu od roku 2010

narozen v r. 1974,
absolvent CVUT,

od roku 2012

PREDSTAVENSTVO DOZORCI RADA =
A REHIT ELE'SPOLECNOST] R

Ing. FrantiSek Kopfiva

vr. 1951, €len statutdrniho

= Ing. Jan Moravec, Ph.D.

clen statutdrniho orgdnu

Ing. Miroslav Vanicek ~ Ing. Milan Rada
I I
mistopfedseda narozenvr. 1963,
predstavenstva, narozen absolvent Vysoké skoly

vr. 1961, absolvent ekonomické, ¢len

Vysoké Skoly ekonomické,  statutdrniho orgdnu

clen statutdrniho orgdnu  od roku 2005

od roku 2005

Mgr. Tomd$ Balko
|
narozen v r. 1976,
absolvent FF na univerzits,
clen statutdrniho orgdnu
od roku 2013

FERONA, A. S.



DOZORCi RADA

Robert Bohuslav Kay
|
predseda dozorti rady,
narozen v r. 1949, vznik
clenstvi v dozor¢i radé

v roce 2005

Ing. Jifi Hyps
|
mistopfedseda dozorti
rady, narozen v r. 1943,
absolvent Vysoké skoly
zemédélské - provozné
ekonomické fakulty, vznik
clenstvi v dozor¢i radé

v roce 2005

Ing. Zdenék Baumruk
|
clen dozori rady, narozen
v 1. 1967 zaméstnancem
spolecnosti od roku 1990,
vznik €lenstvi v dozori
radé v roce 2019

REDITELE SPOLECNOSTI

Ing. FrantiSek Kopfiva
I
generdlni feditel, narozen
vr. 1951, absolvent
Vysoké $koly ekonomicke,
zaméstnanec spolecnosti
od roku 2012

Ing. Pavel Hordk
I
feditel logistiky, narozen

v roce 1962, absolvent
CVUT, zaméstnanec
spolecnosti od roku 1986

Ing. Miroslav Vanicek
I

finanni feditel, narozen
vr. 1961, absolvent
Vysoké $koly ekonomicke,
zaméstnanec spolenosti
odr. 1985

Mgr. Tomd$ Balko
|
obchodni feditel, narozen
vr. 1976, absolvent FF na
univerzité, zaméstnancem
spolecnosti od roku 2013,
ve Feroné Slovakia od
roku 2005

Ing. Tomds Krejci
I
feditel ndkupu, narozen
vr. 1968, absolvent
Vysokeé $koly ekonomické,
zaméstnanec spolecnosti
od roku 2007

Doc. Ing. Ivo Juficka, CSc.
|
feditel SSC, narozen

vroce 1963, absolvent
fakulty metalurgie

a materidlového
inienyrstvi VS bariské,
zaméstnanec spolecnosti
od roku 2003

Ing. Jan Moravec, Ph.D.
I
feditel korpordtniho
audity, narozen v r.

1974, absolvent CVUT,
zaméstnanec spolenosti
od roku 2011

Ing. Milan Rada
I
feditel lidskych zdroji

a informatiky, narozen

vr. 1963, absolvent
Vysoké Skoly ekonomické,
zaméstnanec spoleénosti
od roku 1992
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Spoleénost navazuje plné na &innost svého pravniho
predchidce, ktery byl jako akciové spoleénost zaloZen

v roce 1992.
Ukazatel 2017 2018 2019
Hmotny prodej (tis. tun) 127 700 674
Trzby za prodej zbozi (mil. K¢) 12770 13146 11987
Hospodaisky vysledek (mil. K¢) 291 210 m2
Zasoby (mil.K¢) 2627 3180 2285
Kratkodobé pohledavky (mil. K¢) 1787 1740 1412

Kratkodobé zavazky bez financnich ~ (mil. K¢) 1463 1763 997

Bankovni uvéry (mil. K¢) 1667 1793 1500

Pocet zaméstnancii (osob) 947 928 887

FERONA, A. S.
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FERONA PATRI K NEJVETSIM FIRMAM V OBORU SKLADOVEHO
OBCHODU S HUTNiMI VYROBKY, DRUHOVYROBKY, NEZELEZNYMI
KOVY A NAVAZUJCIM ZELEZARSKYM SORTIMENTEM V CESKE
REPUBLICE. JEJI TRZNI PODIL SE LIST PODLE JEDNOTLIVYCH
VYROBKU, ALE V PRUMERU SE DLOUHODOBE POHYBUJE KOLEM
15 AZ 20 % DODAVEK PRO TUZEMSKOU SPOTREBU.

Spoleénost prodala svym zdkaznikim 673 868 po tun
zboZi, coz je pokles o 25 743 tun oproti roku 2018 a ve
srovndni s rokem 2017 to predstavuje o 52 938 tun méné.

Trzby za prodej zbozi dosdhly 11 987 464 tis. K¢,
coz predstavuje pokles o 1 158 081 tis. K&, oproti

roku 2018. Ve srovndni s rokem 2017 jsou trzby niZsi

o 782 138 tis.KE. Zmény v hodnotdch jsou predevsim
zpUsobeny poklesem cen proddvaného zbozi oproti
pfedchozim ristovym obdobim a édsteéné i zménami ve
struktuie prodévanych komodit (zvyseny prodej betondr-
skych oceli).

Rok 2019 byl poznamendn vyznamnou korekei vysokych
cenovych hladin hutnich vyrobkd z predchozich let.
Situaci ve vétsi mife ovlivnil i dlouhodoby previs nabidky
t&chto vyrobkd nad poptéavkou v obdobi zaéinajiciho
poklesu ristového trendu doméciho a predeviim

FERONA, A. S.
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némeckého hospoddfstvi. Tyto skuteénosti pUsobily nejen hmotny prodej, viz vy3e, ale pfedeviim mozZnost dosahovani srovnatelnych hladin obchodni
marze v jednotlivych komoditdch jako v pfedchozich letech. Ve vysledku to znamenalo pokles obchodni marze v fddech stamiliénd éeskych korun.
Vyvézené skladové zdsoby, vyuziti délicich servisnich center, podpora sluZeb, pfisnd kreditni politika sice nenaplnily planované cile, ale pfi pouziti
rezervy na pokryti cenového rizika zdsob pomohly udrZet kladné hospodafeni spoleénosti.

STRUKTURA TRZEB PODLE JEDNOTLIVYCH VYROBKOVYCH SKUPIN BYLA V ROCE 2019 NASLEDUJICi:

-~ -~ -~ - .
37% 37% 9% 5% 6% 5% 1%

DLOUHE PLOCHE TRUBKY USLECHTILA HUTNI NEZELEZNE MALOPRODEINY
VYROBKY VYROBKY OCEL DRUHOVYROBKY Kovy

Ukazatel Dlouhé vyrobky Ploché vyrobky Uslechtila ocel Hutni druhovyrobky Nezelezné kovy Maloprodejny

FERONA, A. S.
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Spoleénost nakupuje stabilné prodévané zbozi jak
od tuzemskych vyrobcl, z nichZ nejvyznamnéjsimi
dodavateli jsou ArcelorMittal (Liberty) Ostrava,
Moravia Steel, Valsabbia, ESAB tak v zahraniéi,
piedeviim na Slovensku (U.S. Steel Kogice, Zelezarny
Podbrezovd), ale i v Polsku (Mittal Poland, Celsa),

v Némecku (Ekostahl, Stahlwerk, Salzgitter atd.)

i v jinych zemich (Duferco, Buntmetall, Marcegaglia,
Beltrame, Pittini atd.). Spektrum dodavateld

je pfizpUsobovdano konkrétnim podminkém na

trhu. Na zméné téchto podminek se vyznamnou
mérou podili pfizpisobovéni obchodni politiky
z4jmUm skupiny Ferona.

FERONA, A. S.
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INVESTICNi CINNOST V OBLASTI HMOTNEHO A NEHMOTNEHO
MAJETKU BYLA V ROCE 2019 ZAMERENA NA OBNOVOVACI
| ROZVOJOVE INVESTICE.

Byl pofizen dlouhodoby hmotny a nehmotny
majetek v hodnoté 95 486 tis. K&. Z toho 6 862 tis. K&
&inily investice do délicich zafizeni, 13 902 tis. K& do
strojU a zafizeni (pfedeviim jefdbové a manipulaéni
technika). Na obnovu dopravnich prostfedkd pFipadalo
45 744 tis.K&. Investice do staveb pfedstavovaly

9 705 tis.K&. Za ndkup nehmotného majetku bylo
vyddno 7 945 tis. K&. Poskytnuté zélohy na pofizeni
majetku &inily 7 568 tis. K&.

FERONA, A. S.
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Ol
ARCHITEKTURA

Vinafstvi Lahofer, Znojmo
S-A-S STAVBY spol. s r.o.

O2

INTERIER

Studeny plech délené SSC,
vyrobky firmy Alfa3 Luze

FERONA, A. S.

O3
ZDRAVOTNICTVI

Virtuoso, dodévky plochych
vyrobki do firmy Linet s.r.o.,
projekt Praha
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PRUMERNY STAV ZAMESTNANCO KE KONCI ROKU 2019 BYL

887 PRACOVNIKU, COZ JE 0 41 0SOB MENE NEZ V ROCE 2018
A0 60 0S0B MENE NEZ V ROCE 2017. SPOLECNOST V ROCE 2019
DALE ZEFEKTIVNOVALA VSECHNY SVE CINNOSTI.

Promérnd hrubd mésiéni mzda v roce 2019 (bez
manazery) dosdhla 33 455 K¢, coz je o 1 664 K¢ vice
nez v roce 2017 a o 4 168 K& vice nez v roce 2017.

Mzdové néklady &inily v roce 2018 &astku 433 754 tis. Kg,
coz znamend jejich snizeni o 24 119 tis. K& proti roku
2018 a oproti roku 2017 pokles o 9 883 tis. K&. Ndklady
na zdkonné sociélni zabezpeéeni a zdravotni pojisténi

dosdhly celkem 134 741 tis. K& a socidlni ndklady v rémci
rozpoétu socidlnich vydaji predstavovaly 9 840 tis. K&
a proti roku 2018 poklesly 462 tis. K&.

FERONA, A. S.
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OBCHODNi MARZE V ROCE 2019 CINILA 875 354 TIS.KC, CO7
JE 0 341 103 TIS. KC MENE NEZ V ROCE 2018 A 0 461 915 TIS. KC
MENE NEZ V ROCE 2017. TRZBY ZA SLUZBY, KTERE JSOU
REPREZENTOVANY DOPRAVNYM, DELENIM A UPRAVAMI MATERIALU
JAKO JE NAPRIKLAD VYPALOVANI TLUSTYCH PLECHU PODLE
POZADAVKU ZAKAZNIKU A SLUZBAMI POSKYTOVANYMI DCERINYM
SPOLECNOSTEM DOSAHLY VYSE 200 067 TIS. KC A POKLESLY
OPROTI ROKU 2018 0 26 760 TIS. KC, A OPROTI ROKU 2017
06478 TIS. KC.

Ndklady na spotfebovany materiél a energie
predstavovaly 2 609 355 tis. K&, z toho spotifeba
materilu na vyrobu ve Steel Servis Centrech

dosdhla 2 503 591 tis. K&, coz predstavuje 96 %.

Na nakupovanych sluzbéch se podili v nejvétsi

mife ndklady na smluvni pfepravné (42 %), opravy

a udrzovani (13 %), ostraha (6,5 %), profesni sluzby
(7,4 %), likvidace odpadu (4,1 %), reklama a propagace
(4,0 %) a poradenstvi (3,3 %). Spoleénost pfizpisobovala
Eerpéni ndkladd vykonové spotieby bez spotieby
materidlu na vyrobu dosahovanym vynosim, a tim doslo
k jejimu sniZeni proti minulému roku o 50 941 tis. K¢,
nejvétsi podil na snizeni maji pfepravné, rozhodnuti

o realizaci oprav majetku a spotfeba obalového
materiélu.

FERONA, A. S.




Pfidané hodnota v roce 2019 é&inila 803 167 tis. K&
a zaznamenala oproti roku 2018 pokles o &éstku
334 621 tis.K& a ve srovndni s rokem 2017

o 409 816 tis. K&. Celkové osobni ndklady dosdhly
578 335 tis. K¢, coz je 0 5 % méné nez v roce 2018.
Odpisy dlouhodobého nehmotného a hmotného
majetku ve vys$i 181 693 tis. K& meziroéné zUstaly na
srovnatelné drovni.

Provozni vysledek hospodareni skondil ziskem

124 011 tis. K&, coz je proti predchdzejicimu roku pokles
o 196 955 tis. K&, a oproti roku 2017 klesl o 189 278

tis. K&. Celkovy dopad opravnych polozek do provozniho
vysledku bylo zdG&tovéni ve vysi 128 418 tis. K¢, kdy vice
nez polovinu této &dstky tvofilo zd&tovani opravnych
polozek k zdsobdm z divodi cenovych propadi na trhu
s hutnimi vyrobky.
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Urokové néklady z provoznich Gvérd a factoringu,

které dosdhly vyse 60 808 tis. K&, meziroéné vzrostly

o 17 718 tis. K& a zUstévaiji nejvyssi ndkladovou polozkou
v oblasti bézného finanéniho vysledku hospodafeni.
Vynosové Groky jsou tvofeny piedeviim z Grokovych
pFijm0 ve skupiné. V probéhu roku 2019 byla vyplacena
dividenda dcefinou spoleénosti Pragmet ve vysi

14 000 tis. K&. Finanéni ndklady, jako bankovni poplatky
a kurzové ziraty, predstavovaly 63 509 tis. K&, ostatni
finanéni vynosy jsou z nejvét3i &4sti tvofeny kurzovymi
zisky 38 646 tis.K&. Saldo kurzovych rozdili pusobi
ndkladové a predstavuje éastku 6 153 tis. K& pFedevsim
v disledku pfepoétu rozvéznych polozek.

V G&etnim obdobi spoleénost nezadétovala Zddnou
operaci ovliviiujici mimoradny vysledek
hospodareni a zisk pred zdanénim dosahl
hodnoty 60 461 tis. K&, diky Uspordm osobnich
ndkladd a vykonové spotieby i pFi vysokém poklesu
tvorby obchodni marze.

Vysledkem hospodareni za Ucetni obdobi

je zisk 111 681 tis. K&, jehoz vyse je vyznamné pozitivné
ovlivnéna propoétem odloZené dané a pfijatou
dividendou.

VYSLEDKEM
HOSPODARENi
ZA UCETNi
OBDOBI JE ZISK
111 681 TIS. KC

FERONA, A. S.
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CELKOVA AKTIVA SPOLECNOSTI K 31. PROSINCI 2019 V POROVNAN
S MINULYM 0BDOBIM KLESLA A DOSAHLA UCETNi HODNOTY
6 988 863 TIS. KC. TATO SKUTECNOST BYLA ZPUSOBENA PREDEVSIM
SNIZENIM HODNOTY ZASOB A KRATKODOBYCH POHLEDAVEK

V DUSLEDKU POKLESU CEN PRODAVANEHO ZBOZi.

Stala aktiva, predstavujici 39,2 % z hodnoty aktiv
dosdhla hodnoty 2 741 923 tis. K&. Jejich struktura byla
nésleduijici (hodnota v tis. K& a % podil ze stalych aktiv):

Ukazatel tis. K¢
Dlouhodoby nehmotny majetek 9315
Dlouhodoby hmotny majetek 1867 884
Dlouhodoby finanéni majetek 864724

Z dlouhodobého hmotného majetku tvofi nejvétsi
ast stavby v hodnoté 851 424 tis. K& (45,6 % z celkové
hodnoty dlouhodobého hmotného majetku), movité véci
v hodnoté 513423 tis. K& (27,5 % z celku) a pozemky

v hodnoté 489 254 tis. K& (26,2 % z celku).

Hodnota dlouhodobého finanéniho majetku
864 724 tis. K& v sobé zrcadli vlastnéné podily
Ferony, a.s. na vlastnich kapitélech dcefinych spoleénosti.

FERONA, A. S.



U zahraniénich finanénich investic byly vlastni kapitaly

k datu Géetni zdvérky prepoéteny podle aktudlniho kurzu
CNB &eské koruny k jednotlivym mé&ném k 31. 12. 2019.
Zvyseni hodnoty dlouhodobého finanéniho majetku oproti
minulému obdobi je ovlivnéno predeviim ndkupem akcii
spoleénosti Pragmet, a.s., &imZ se Ferona stala jedinym
akciondrem této spoleénosti.

Obézna aktiva tvofi 60,6 % z celkovych aktiv a od
pocéatku roku doslo k jejich snizeni o 1 055 520 tis. K&
na hodnotu 4 232 643 tis. K&, a to predevsim poklesem
zdsob, kratkodobych pohledévek z obchodnich vztahg,
diky strmému péadu cen proddvaného zboZzi.

Z celkovych zdsob tvofi rozhoduijici polozku zasoby
obchodniho zbozi, které oproti po&ateénimu

stavu roku klesly o 560 412 tis. K& a dosdhly hodnoty
1771812 tis. K& Okamzitd doba obratu zésob zbozi,
poéitand z hodnoty prodaného zboZi v cené pofizeni,
dosdhla na konci roku 58 dnd, coZ predstavuje pokles
o 13 dnd proti pfedchézejicimu roku. Pokles z4sob
materidlu o 280 116 tis. K& proti poéatku obdobi je
zpUsobem padem cen a obavami z jejich nestabilni
Urovné.

Spoleénost mé dlouhodobé pohledavky z titulu
zdloh predeviim za jistiny pfi prondjmech a na aktivace
mobilnich telefond.
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Z krétkodobych pohledavek tvofi nejvétii ast
pohledavky z obchodnich vztah a v porovnani

s minulym rokem vyznamné poklesly na netto hodnotu

1 101 188 tis. K&. Veskeré pohledavky nad 60 dni po lhoté
splatnosti jsou o$etfeny vytvorenim opravnych polozek. Na
ostatni pohledavky jsou vytvéieny opravné polozky podle
zhodnoceni jejich rizika k datu G&etni zavérky. OkamzZité
doba obratu krdtkodobych pohledévek z obchodniho styku
dosdhla na konci roku 33 dnl, coz znamend jeji meziroéni
pokles o 5 dni. Polozka dohadné Géty aktivni predstavuje
predeviim poskytnuté bonusy za ndkup zbozi, které nebyly
k datu G&etni zavérky vyfakturovény.

Kratkodoby finanéni majetek na konci roku &inil
532 492 tis. K&, coz pFedstavuje zvySeni o 164 826 tis. K&
proti pocétku roku.

Casové rozliSeni doséhlo hodnoty 14 297 tis.Kg, coz je
0,20 % z celkovych aktiv.

Zakladni kapital mé hodnotu 3 000 000 tis. K¢ a je
rozdélen na 300 akcii na jméno v zaknihované podobé,
kazdd o jmenovité hodnoté 10 000 tis. K&. Spoleénost v roce
2019 nenabyla vlastni akcie.

Vlastni kapital spoleénosti dosahl k 31. prosinci 2019
hodnoty 4 389 022 tis.K¢& a pokryvé 62,8 % celkové G&etni
hodnoty pasiv. Piehled zmén je popsdn v pfiloze G&etni
zavérky.

KRATKODOBY
FINANCNI MAJETEK
NA KONCI ROKU

ani 532492 1is.k¢ I

C0Z PREDSTAVUJE
ZVYSENi

0 164 826 TIS. KC
PROTI POCATKU
ROKU

FERONA, A. S.



VLASTNI KAPITAL
SPOLECNOSTI DOSAHL
K 31. PROSINCI

2019 HODNOTY

4 389 022 TIS. KC

A POKRYVA 62,8 %
CELKOVE UCETNi
HODNOTY PASIV

Cizi zdroje predstavovaly ke konci roku 2019 hodnotu
2 590 630 tis. K& a mély nésledujici strukturu:

Ukazatel tis. K¢ %
Dlouhodobé zavazky 93968 3,6
Kratkodobé zavazky 995590 38,4

Bankovni dvéry a vypomoci 1501072 58,0

Z dlouhodobych zavazko nejvétii hodnotu
predstavuje odlozeny danovy zdvazek ve vysi

53 968 tis. K&, jehoz meziroéni zména je zpUsobena
jinou strukturou polozek zahrnutych do vypoétu

a zdvazek z titulu koupé akcii.

Mezi krétkodobymi zdvazky zaujimaiji rozhodujici misto
zavazky z obchodnich vztaht, které inily ke konci
roku 808 950 tis. K¢ a kromé zadrzenych faktur z dvodi
reklamaci a zdvazkd pFipravenych k zapoéteni byly

do lhity splatnosti. Meziroéné klesly o 531 066 tis. Ké

v dUsledku poklesu cen nakupovaného zbozi a pokraéuijici
cenové nestability na trhu s hutnimi vyrobky spoleénost
omezila ndkup na své sklady. Z divodid celopodnikové
dovolené do saldokont nebylo mozné zachytit viechny
doslé faktury, a tudiz shodné jako minulosti doslo

k proGétovani téchto transakci na dohadné Géty pasivni.
Spoleénost se ani v roce 2019 nezpozdovala s placenim
svych zavazkd.
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Bankovni Uvéry bez factoringu &inily na konci roku

1 500 000 tis. K&. Spoleénost Eerpala k datu Géetni
zavérky provozni Gvér na financovani obéznych aktiv.
Meziroéni pokles je zpisoben poklesem hodnoty
obéznych aktiv i pasiv. Zavazky z regresniho faktoringu
ginily 1 072 tis. KE.

Casové rozliseni mélo ke konci roku hodnotu
9211tis. K&, kdyz nejvétsi hodnotu pfedstavovalo
Easovérozliseni prepravného, drokd a poplatkd
z bankovnich Gvéro.

FERONA, A. S.
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ZVYSLEDK( ROCNi UCETNI ZAVERKY VYPLYVA, ZE FINANCNI
SITUACE SPOLECNOSTI JE STABILIZOVANA. OBJEM KRATKODOBYCH
POHLEDAVEK KE KONCI ROKU 2019 PREVYSUJE VYSI KRATKODOBYCH
ZAVAZKU (VYIMA FINANCNICH) A SPOLECNOST NEBYLA V PLATEBNi
NESCHOPNOSTI.

Celkové zadluZenost spoleénosti je udrzovdna

na pFijatelné Urovni a spoleénost nezaznamenala Z4dné
problémy se spldcenim jakychkoliv svych zdvazkd.
Spoleénost si i v roce 2019 udrzela divéru bankovnich

a pojistovacich domd. Podil cizich zdrojb a ostatnich pasiv
na kryti celkového majetku spoleénosti k 31.12.2019
predstavoval pouze 37,2 %.

Pomér bankovnich Gvéri a vypomoci k trzbdm za zbozi
a sluzby na konci roku 2019 pokles| na hodnotu 12,3 %.

FERONA, A. S.

o
FINANCNI SITUACE
SPOLECNOSTI



ACLENEN] SPOLECNOSTHE
DO KONSOLIDACNHOCELKU
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Ferona, a.s. je matefskym podnikem ve skupiné, do kieré
k 31. prosinci 2019 patfily tyto ovlddané osoby a Géetni
jednotky pod podstatnym vlivem a jimi ovlddané osoby:

FERONA SLOVAKIA, A.S.

Sidlo Bytcicka 12, Zilina, Slovensko
IC 36401137

Dalsi provozovny Nitra, KoSice

Cinnost velkoobchod hutnimi vyrobky
Vlastni kapital 18 169 tis. EUR

Vysledek hospodareni roku 2019 - zisk 263 tis. EUR
Podil Ferony, a.s., na zakladnim kapitalu 100 %

Ucetni hodnota podilu Ferony, a.s. (netto) 461678 tis. K¢

FERONA, A. S.
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FERONA POLSKA, S.A.
Sidlo g/l;:(sc;(lgwska 31, Myslowice,
I 240569429

Dalsi provozovny

Cinnost

Vlastni kapital

Vysledek hospodareni roku 2019 - ztrata
Podil Ferony, a.s., na zakladnim kapitalu

Utetni hodnota podilu Ferony, a.s. (netto)

Wroclaw, Kielce

velkoobchod hutnimi vyrobky
15 812 tis. PLN

198 tis. PLN

100 %

94 396 tis. K¢

FERONA, A. S.
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FTP PLASTICS, S.R.0.
Sidlo ul. CSA 730, Velka Bystfice
I 25354418

Dalsi provozovny

Cinnost

Vlastni kapital
Vysledek hospodareni roku 2019 - zisk
Podil Ferony, a.s., na zakladnim kapitalu

Ucetni hodnota podilu Ferony, a.s. (netto)

*) FTP SLOVAKIA, S.R.0., BRATISLAVA

FTP Slovakia, s.r.o., Bratislava,
Slovensko*)

obchod technickymi plasty
vietné montaze a instalace

112 446 tis. K¢
6 011 tis. K¢
100 %

112 446 tis. K¢

Sidlo

IC

Dalsi provozovny

Cinnost

Vlastni kapital

Vysledek hospodareni roku 2019 - ztrata

Podil FTP PLASTICS, s.r.0. na zakladnim kapitalu

Utetni hodnota podilu FTP PLASTICS, s.r.0.

Piichovska 14, Bratislava,
Slovensko

35861134

zadné

obchod technickymi plasty
N4 tis. EUR

32 tis. EUR

100 %

3 374 tis. K¢

FERONA, A. S.
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PRAGMET,A.S.
Sidlo Havlickova 1043/11, Praha 1
I 25789449

Dalsi provozovny
Cinnost

Vlastni kapital
Vysledek hospodareni roku 2019 - zisk
Podil Ferony, a.s., na zakladnim kapitalu

Utetni hodnota podilu Ferony, a.s. (netto)

Benatky nad Jizerou

déleni plochych vyrobki
pro automotive

196 204 tis. K¢
26 235 tis. K¢
100 %

196 204 tis. K¢

FERONA, A. S.
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— - I ! PODNIKY VE SKUPINE DOSAHLY ZA ROK 2019 TRZEB ZA PRODEJ
—_ : ZBOZI 15 701 975 TIS. KC, COZ JE O 5 % MENE NEZ V MINULEM ROCE.
' PRIDANA HODNOTA ALE DOSAHLA VYSE 1092 935 TIS. KCA OPROTI
i PRECHAZEJICIMU ROKU SE SNIZILA 0 26,7 %. KONSOLIDOVANY
' ‘ - ixﬂ PROVOZNI VYSLEDEK HOSPODARENI K 31. 12. 2019 PREDSTAVUJE
g : ' 1‘ ZISK 180 796 TIS. KC.
— ol W " i Konsolidovanym vysledkem hospodareni (bez
= e e ———— mensinovych podild vysledku hospodafeni a véetné podilu

na vysledku hospodafeni podnikd v ekvivalenci) byl zisk

ve vysi 119800 tis. K¢.

Hodnota aktiv konsolidaéniho celku na konci roku 2019
Zinila 8 821 459 tis. K& a hodnota vliastniho kapitalu
dosdhla 4 401 508 tis. K&.

~<VYSLEDKY—_
__KONSOLIDACNIHO CELKU

FERONA, A. S.




UDALOSTI, KTERE NASTALY
PO ROZVAHOVEM DNI, ZAKLADNI CILE,
DALSI UDAJE A VYHLED 2019
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UDALOSTI PO ROZVAHOVEM DNI: PO DATU UCETNi ZAVERKY _
NEDOSLO K ZADNYM VYZNAMNYM UDALOSTEM, KTERE BY MELY VLIV
NA OBSAH UCETNI ZAVERKY.

Na konci roku 2019 se poprvé objevily zpréavy z Ciny

tykajici se COVID-19 (koronavirus). V prvnich mésicich
roku 2020 se virus rozsifil do celého svéta a negativné
ovlivnil mnoho zemi. | kdyZ v dobé& zvefejnéni této

0&etni zavérky se situace neustdle méni, zd4 se, Ze
negativni vliv této pandemie na svétovy obchod, na

firmy i na jednotlivce mize byt vdznéisi, nez se pivodné
oéekdvalo. Sménny kurz CZK/EUR oslabil, hodnota akcii
na trzich klesla a ceny komodit zaznamenévaji vyznamné

fluktuace. Protoze se situace neustéle vyviji, vedeni
spole&nosti neni v souéasné dobé& schopno spolehlivé
kvantifikovat potencidlni dopady téchto udalosti na
¢innost spoleénosti. Jakykoli negativni vliv, respektive

FERONA, A. S.

ztraty, zahrne spoleénost do G&etnictvi a GEetni zévérky

v roce 2020. Vedeni spoleénosti bude pokraéovat

v monitorovdni potencidlniho dopadu a podnikne veskeré
mozné kroky ke zmirnéni jakychkoliv negativnich 6&inkd
na spoleénost a jeji zaméstnance.



Vedeni spoleénosti na zdkladé vyhodnoceni viech
aktuélné dostupnych informaci zvazilo potencidlni
dopady COVID-19 na své aktivity a podnikani a dospélo
k z&véru, Ze neexistuje vyznamnd (materidlni) nejistota
tykajici se nepfetrZitého trvéni podniku. Vzhledem

k tomu byla Géetni zdvérka k 31. 12. 2019 zpracovéna
za predpokladu, Ze spoleénost bude naddle schopna
pokralovat ve své &innosti.

Zdakladni cile spoleénosti jsou definovany v politice
kvality, kterou md spoleénost dlouhodobé nastavenou

a kazdym rokem ovéfuje jeji dodrzovani prostiednictvim
autorizované spoleénosti.

V politice kvality podle normy CSNENISO 9001 : 2016

jsou definovdny nésledujici cile:

— Navy3ovat podil na cilovych trzich s hutnim materidlem

— Optimalizovat nabizeny sortiment a zkvalitiovat sluzby.

— Zvysit efektivnost obchodni &innosti.

— PrizpUsobovat spektrum dodavateld podminkdm
konkrétniho trhu.

— Rozvijet vnitini potencidl firmy.
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Vy3e uvedené cile jsou konkretizovdny do konkrétnich

okruh¥ opatfeni:

— Maximdlni vyuZiti kapacit déleni ve vlastnich
servisnich centrech

— Efektivni Fizeni zdsob s cilem minimalizace
cenového rizika

— Podnikovy model fizeni projektd

— Zefektiviiovani a zkvalitiovéni pfepravy zbozi
zdkaznikom

— Tlak na efektivitu a zdokonalovani viech
podnikovych procest

— Pfenédseni zku$enosti do vech podnikd skupiny Ferona

— Pokracovéni v procesu navy$ovani podilu hmotného
prodeje v Polsku

Dalsi informace: Spoleénost v roce 2019 nevydala
24dné prostredky na vyzkum a vyvoj, nevykazuje
podstatné aktivity v oblasti ochrany Zivotniho prostiedi
a nemd organizaéni slozku v zahraniéi.

Finanéni plan na rok 2020 ve Ferong, a.s., predpoklé-
dé dosazeni trzeb za prodej zboZi ve vysi 13 204 mil. K&
a zisk pfed zdanénim je pladnovan ve vysi 79 mil. K&.

Plan investic na rok 2020 je stanoven na 283 mil. K¢.
Investice budou mit pfevézné rozvojovy charakter v podo-
bé dostavby areélu v Ostravé a vymény délici linky na za
tepla vélcované svitky a zbytek bude vénovan nezbytné
obnové prevazné jefdbové a dopravni techniky.

FINANCNi PLAN

NA ROK 2020 VE
FERONE, AS.,
PREDPOKLADA
DOSAZENI TRZEB ZA
PRODE) ZBOZi VE
VYSI 13 204 MIL. KC

FERONA, A. S.
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Zprava nezavislého auditora
Jedinému akctonari spole¢nosti Ferona, a.s.
Vyrok auditora

Provedli jsme audit piloZené konsolidované {iCetni zavérky spolecnosti Ferona, a.s., se sidlem
Havlickova &p. 1043/11, Praha 1, identifikacni Cislo 264 40 181, (déle také spolecnost) a jejich
deefinych spoleénosti (dale také skupina) sestavené na zakladé Ceskych (éetnich predpist,
ktera se sklada z konsotidované rozvahy k 31. 12. 2019, konsolidovaného vykazu zisku a ztraty,
konsolidovaného pfehledu o zménach viastniho kapitalu a konsolidovaného prehledu

o penéznich tocich za obdobf od 1. 1. 2019 do 31. 12. 2019 a pilohy této konsolidované (etnf
z8vérky, ktera obsahuje popis pouZitych podstatnych Getnich metod a dali vysvétlujici
informace. Udaje o skupiné jsou uvedeny v bodé 2. prilohy této konsolidované Getni zavérky.

Podle nadeho nazoru konsolidovana tEetni zavérka podava véray a poctivy obraz aktiv a pasiv
skupiny k 31. 12. 2019 a nakladii a vynosti a vysledku jejiho hospodafeni a penéinich tokti

2a obdobi od 1. 1. 2019 do 31. 12. 2019 v souladu s Zeskymi (<etnimi pFedpisy.

Z&klad pro vyrok

Audit jsme provedli v souladu se zikonem o auditorech a standardy Komory auditort Ceské
republiky pro audit, kterymi jsou mezinarodni standardy pro audit (ISA), pfipadné doplnéné

a upravené souvisejicimi aplika¢nimi zkami. Nase & 3 témito predpisy
je podrobnéji popsana v oddilu Odpovédnost auditora za audit konsolidované Ucetni zavérky.

V souladu se zikonem o auditorech a Etickym kodexem piijatym Komorou auditord Ceské
republiky jsme na skupiné nezavisli a splnili jsme i dalii etické povinnosti vyplyvajici

2z uvedenych pfedpisc. Domnivame se, ze dikazni informace, které jsme shromazdili, poskytuji
dostate¢ny a vhedny zaklad pro vyjédieni nadeho vyroku.

FERONA, A. S.

Zdraznéni skuteZnosti

L fiuj na odstavec 7. Predp: nepfetrzitého trvani spole¢nosti pfilohy

v konsolidované cetni zavérce, ve kterém je uvedeno, Ze vedeni spolecnosti Ferona, a.s.
zvazilo potencidlni dopady COVID-19 na své aktivity a podnikani a na zéklad@ vyhodnocent
viech aktulné dostupnych informaci dospélo k zavéru, Ze neexistuje vyznamna (materialni}
nejistota tykajict se nepfetrzitého trvani skupiny. Na$ vyrok neni v souvislosti s touto
zaleZitosti modifikovan.

b b4 s
’ Ostatni Informace uvedené v konsolidované vyroéni zpravé
E e
- g . Ostatnimi informacemi jsou v souladu s § 2 pism. b) z4kona ¢ auditorech informace uvedené
o v konsolidované vyroéni zpravé mimo konsolidovanou iCetni zavérku a nasi zpravu auditora.
E v E i S L I E id C E T i Za ostatni informace odpovida predstavenstvo spoleZnosti Ferona, .s.
’ v v

T
Ko it £ e e cenen 650 Inewabons
nezaviskich lenskych firem BBO.

€ 45 31 43 81, registcvans u REjst , o4l a viodka C. 7279, evidentns Bl
- sonzastt a
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Nas vyrok ke konsolidované (¢etni zavérce se k ostatnim informacim nevztahuje. Piesto je
viak soudasti nadich povinnosti souvisejicich s auditem konsolidované Géetni zavérky
seznameni se s ostatnimi informacemi a posouzeni, zda ostatni informace nejsou

ve vy s Getni zavérkou Ci s nasimi znalostmi o skupingd
ziskanymi béhem provadéni auditu nebo zda se jinak tyto informace nejevi jako vyznamné
nespravné. Také posuzujeme, zda ostatni informace byly ve viech vyznamnych ohledech
vypracovany v souladu s pfistuSnymi préavnimi pfedpisy. Timto posouzenim se rozumi, zda
ostatnf informace spliiuji poZadavky pravnich pfedpisd na formalni naleZitosti a postup
vypracovani ostatnich informaci v kontextu vyznamnosti, tj. zda pfipadné nedodrzeni
uvedenych poZadavki by bylo zpisobilé ovlivnit Gsudek Cinény na zaktadé ostatnich informaci.

Na zakladé provedenych postupli, do miry, jiz dokéZeme posoudit, uvadime, Ze

- ostatni informace, které popisuji skutecnosti, jeZ jsou téZ predmétem zobrazeni
v konsolidované tetni zavérce, jsou ve viech vyznamnych ohledech v souladu
s konsolidovanou GCetnf zévérkou a

- ostatni informace byly vypracovany v souladu s praviimi predpisy.

Déle jsme povinni uvést, zda na zakladé pcznatku a povedorm o skuping, k nimZ jsme dospéli
pri provadéni auditu, ostatni informace V viené & i, V ramei
uvedenych postupll jsme v obdrienych ostatnich m(ormac|ch Z4dné vyznamné vécné

nespravnosti nezjistili,

Odpov&dnost pfedstavenstva a dozordi rady spolegnosti Ferona, a.s. za konsclidovanou
GZetnf zavérku

PFedstavenstvo spoleénosti Ferona, a.s. odpovida za sestaveni konsolidované (&etnt zavérky
podévajici vérny a poctivy obraz v souladu s eskymi UZetnimi pfedpisy, a za takovy vnitfni
kontrolni systém, ktery povazuje za nezbytny pro sestavenf konsolidované i¢etni zavérky tak,
aby neobsahovala viznamné nesprévnosti zpisobené podvadem nebo chybou.

PFi sestavovani konsolidované (etni zavérky Je pFedstavenstvo spolednosti Ferong, a.s.
povinno posoudit, zda je skupina schopna nepfetrZité trvat, a pokud je to relevantni, popsat
v pfiloze konsolidované Ucetni zavérky zéleZitosti tykajici se jejtho nepfetrZitého trvani

a pouziti pfedpokladu nepfetrZitého trvani pfi sestaveni konsolidované GZetni zévérky,

s vyjimkou piipadd, kdy pfedstavenstvo planuje zruSeni skupiny nebo ukonéeni jej &innosti,
resp. kdy nema jinou realnou mozZnost, neZ tak ucinit.

Za dohled nad procesem {icetniho vykaznictvi ve skupiné odpovida dozordi rada spotednosti
Ferona, a.s.

Odpovédnost auditora za audit konsolidované Ggetni zavérky

NaSim alem ]e 2Ziskat pr|merenoa pstotu, Ze konsolidovand (Cetni zavérka jako celek
nebo chybou a vydat zpravu

0 pus 5 EERTH F o0t 2 vicska . 1275, evidentai Z:ta
Kamons o & V i jim ve Velkd Britdni) 3 g o%ast] mezinarods St
IEhgen lemsjeh o 850,
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auditora obsahujici na3 vyrok. Pfiméfena mira jistoty je velka mira jistoty, nicméné neni
zarukou, Ze audit provedeny v souladu s vySe uvedenymi pFedpisy ve viech pFipadech

v konsolidované (iCetni zavérce odhalf pripadnou existujici vyznamnou nespravnost.
Nespravnosti mohou vznikat v dlstedku podvedit nebo chyb a povaZuji se za vyznamné, pekud
[ze re&lné predpokladat, Ze by jednotlivé nebe v souhriu mohly ovliviit ekonomicka
rozhodnuti, které uZivatelé konsolidované (Cetni zavérky na jejim zaklad® pfijmou.

Pfi provadéni auditu v souladu s vySe uvedenymi predpisy je naii povinnosti uplatiiovat béhem
celého auditu odborny Usudek a zachovavat profesni skepticismus. Dale je nasi povinnosti:

- Identifikovat a vyhodnotit rizika vy & a i é iCetni zavérky
zpUsobené podvodem nebo chybou, navriinout a provést auditorské postupy reagujici na tato
rizika a ziskat dostate&né a vhodné dlikazni informace, abychom na jejich zaklad® mohli
vyjadrit vyrok. Rizike, Ze neodhalime vyznamnou nespravnost, k niz dolo v disledku
podvodu, je vétsi nez riziko neodhaleni vyznamné nespravnosti zplisobené chybou, protoze
soucasti podvodu mohou byt tajné dehody (koluze}, falSovéni, imysind opomenuti,
nepravdiva prohlaent nebo obchazeni vnitfnich kontrol.

- Seznamit se s vnitfnim kontrolnim systémem skupiny relevantnim pro audit v takovém
rozsahu, abychom mohli navrhnaut auditorské postupy vhodné s ohledem na dané okolnosti,
nikoli abychom mohli vyjadfit nézor na iiCinnost jejtho vnitfniho kontrolnihe systému.

- Posoudit vhodnost pouZitych (Zetnich pravidel, pfiméfenost provedenych (etnich odhadl
a informace, které v této souvistosti pfedstavenstvo spoleZnosti Ferona, a.s. uvedlo v pFiloze
konsolidované (etni zavérky.

- Posoudit vhodnost pouiti predpokladu nepfetrzitého trvani pii sestaveni konsolidované
(éetni zavérky pfedstavenstvem a to, zda s ohledem na shromézdéné dikazni informace
existuje vyznamna nejistota vyplyvajici z udalosti nebo podminek, které mohou vyznamné
zpochybnit schopnost skupiny nepfetrzitd trvat. Jestlize dojdeme k zavéruy, Ze takova
vyznamnd nejistota existuje, je nasi povinnosti upozornit v nasi zpravé na informace uvedené
v této souvislosti v piiloze konsolidované uéetni zavérky, a pokud tyto informace nejsou
dostateéné, vyjadrit modifikovany vyrok. Nade zavéry tykajict se schopnosti skupiny
nepfetrzit& trvat vychazeji z dikaznich informaci, které jsme ziskali do data nasi zpravy.
Nicméné budouci udalosti nebo podminky mohou vést k tomu, Ze skupina ztrati schopnost
nepetrZité trvat.

* Vyhodnotit celkovou prezentaci, &lenéni a obsah konsolidované letni zavérky, vietné
prilohy, a dale to, zda konsolidované (Ketni zavérka zobrazuje podkladové transakce
a udalosti zplisobem, ktery vede k vérnému zobrazeni.

- Ziskat dostateéné a vhodné dilkazni informace o finanénich ddajich G€etnich jednotek
zahrnutych do skupiny a o jeji podnikatelské &innosti, aby bylo moZné vyjadFit vyrok
ke konsolidované (¢etnf zav&rce. Zodpevidame za Fizenf auditu skupiny, dohled nad nim
a za jeho provedeni. Vyrok auditora ke kensolidované Ucetni zavérce je nasi vyhradni
odpovédnosti.

00, . S sptebnost s o omereni (€ 5 51431, cotrornd  ReFonio s s, dh i G, 773, evndn 2o

Komery mumtnam.
ocziviljch lenshich f:

0BSAH — PREZENTACNI CAST

Tel.: +420 241 046 111 BDO Audit s. 1. 0.,
www.bdo.cz V Parku 2316/12
Praha 4 - Chodov

148 00

Na3i povinnosti je infermovat pfedstavenstvo a dozorli radu spolecnosti Ferona, a.s. mimo
jiné opla ém rozsahu a auditu a o vy ych zjisténich, kiera jsme v jeho
priib&hu uinili, véetné zjiitdnych vyznamnych nedostatkil ve vnitfnim kontrolnim systému.

V Praze, dne 27. dubna 2020

Auditorska spolenost: Statutémi auditor;

Ing. Milog Krej&f
evidencni Cislo 2266

BDO Audit s. r. 0.

evidendni Lislo 018
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KONSOLIDOVANA ROZVAHA - AKTIVA (v TisicicH kO

Bézné tcetni obdobi Bézné tcetni obdobi Pfedmin. ucetni obdobi

k 31.12.2019 k 31.12.2018 k 31.12.2017

AKTIVA CELKEM 8821459 10187196 9543 636

B. Stala aktiva 2790448 2863511 2959 654

B.I. Dlouhodoby nehmotny majetek 11688 10272 8333

B.I. Dlouhodoby hmotny majetek 2764 418 2853239 2951321

B.IV. Konsolidacni rozdil - aktivni ,+", zaporny ,-" 14342 0 0
C. Obézna aktiva 6005 874 7302018 6557009 m

Cl Zasoby 3224 205 4381 848 3775942

ClII. Pohledavky 2070 847 2453728 2385114

CIV. Financni majetek 710 822 466 442 395953

D. Casové rozliseni 25137 21667 26973

FERONA, A. S.
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KONSOLIDOVANA ROZVAHA - PASIVA (v TisicicH kO
Bézné tcetni obdobi Min. ucetni obdobi Predmin. ucetni obdobi
k 31.12.2019 k31.12.2018 k 31.12.2017
PASIVA CELKEM 8821459 10187196 9543 636
A. Vlastni kapital 4401508 4388124 4287980
Al Zakladni kapital 3000000 3000000 3000000
All. Azio a kapitalové fondy 122 370 258 294 312 265
Adlll. Fondy ze zisku 311988 298 893 278 858
AlV. Vysledek hospodareni minulych let 847 350 573 053 429248 m
AV. Vysledek hospodareni bézného ticet. obdobi bez mensinovych podilii 119 800 257884 267 609
1. Vysledek hosp. bezného ucet. obdobi (+/-) 119 800 257 884 267 609
B.+C. Cizi zdroje 4410 496 5728929 5191990
B. Rezervy 15290 27 206 19315
Cl. Dlouhodobé zavazky 1012030 1015 059 115 072
ClII. Krdtkodobé zavazky 3383176 4 686 664 5057 603
D. Casové rozliseni pasiv 9455 13152 11741 —
E. Mensinovy vlastni kapital 0 56 991 51925 s
E.l Mensinovy zakladni kapital 0 900 900 :
E.II. Mensinové ziskové fondy vcetné nerozdéleného zisku minulych let 0 48 024 39788 E
EIV. Mensinovy vysledek hospodareni bézného tcetniho obdobi 0 8067 11237 =




KONSOLIDOVANY VYKAZ ZISKU A ZTRATY

VII.

*edkk

Trzby z prodeje vyrobki a sluzeb

Trzby za prodej zbozi

Vykonova spotreba

Zména stavu zasob vlastni cinosti

Aktivace

Osobni naklady

Upravy hodnot v provozni oblasti

Odpis konsolida¢niho rozdilu

Ostatni provozni vynosy

Ostatni provozni naklady

Konsolid. provozni vysledek hospodareni

Vynosové tiroky a podobné vynosy

Nakladové tiroky a podobné naklady

Ostatni financni vynosy

Ostatni financni naklady

Financni konsolidovany vysledek hospodaieni

Konsolidavany vysledek hospodareni pied zdanénim

Dan z pijma

Konsolidovany vysledek hospodareni po zdanéni

Konsolid. vysledek hospodareni za ticetni obdobi bez podilu ekvivalence

ztoho - Vysledek hospodaieniza bézné ucetni obdobi bez mensinovych podili
- Mensinovy vysledek hospodareni bézného ticetniho obdobi

Konsolidovany vysledek hospodaieni za icetni obdobi

Bézné ucetni obdobi
k 31.12.2019
1608 331

15701975
19 614 893
42273
-3439795
752784
102 916
7172
2088912
2138179
180796
357
79019

46 606
75197
-107 253
73543
-46 257
119 800
119 800
119800

0

119 800
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Min. ucetni obdobi
k31.12.2018

2755464
16 526 857
20719 526

-1526
-2926 862
790 660
207 295
0
2561505
2631640
423093
341
60577
57470
91016
-93782
329311
63 360
265 951
265 951
257 884
8067
257884

(V TISICICH KC)

Skutecnost v ticetnim obdobi

Predmin. ucetni obdobi
k 31.12. 2017

2237024

15767 560
19440514
-51225
-2993 926
763108
319 889
-3321
2516 626
2586 502
453 027
1142
43148

74 891
115 845
-82960
370067
91220
278847
278 847
267 609
11237
267 609

FERONA, A. S.
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ROZVAHA V PLNEM ROZSAHU KE DNI 31. 12. 2019 - AKTIVA (V TISICICH K©)

AKTIVAb Minulé c. obdobi

Oznac.a Bézné ucetni obdobi

Brutto 1 Korekce 2 Netto 3

AKTIVA CELKEM 1 10912164 -3923301 6988 863 8103 544
B. Stala aktiva 3 5888497 -3146 574 2741923 2803791
B.l. Dlouhodoby nehmotny majetek 4 99 765 -90450 9315 8806
B.l.2. Ocenitelna prava 6 95211 -90 450 4761 2577
B.l2.1. Software 7 95211 =90 450 4761 2577
B.L5. Poskytnuté zalohy na dlouhodoby nehmotny majetek a nedokonceny dlouhodoby nehmotny majetek 11 4 554 0 4554 6229
B.I5.2. Nedokonceny dlouhodoby nehmotny majetek 13 4 554 0 4554 6229
B.II. Dlouhodoby hmotny majetek 14 4924008 -3056124 1867 884 1957920
B.IL1. Pozemky a stavby 15 3039762 -1699 084 1340678 1416127
B.II.1.1. Pozemky 16 489 254 489 254 491771
B.I.1.2. Stavby 17 2550508 -1699 084 851424 924 356
B.II.2. Hmotné movité véci a jejich soubory 18 1870463 -1357 040 513 423 527 656
B.Il.4. Ostatni dlouhodoby hmotny majetek 20 314 0 314 314
B.I.4.3. Jiny dlouhodoby hmotny majetek 23 314 0 314 314
B.IL5. Poskytnuté zalohy na dlouhodoby hmotny majetek a nedokonceny dlouhodoby hmotny majetek 24 13469 0 13469 13823 _
B.II5.1. Poskytnuté zalohy na dlouhodoby hmotny majetek 25 7568 0 7568 8906 o
B.IL5.2. Nedokonceny dlouhodoby hmotny majetek 26 5901 5901 4917 =
B.III. Dlouhodoby finanéni majetek 27 864724 0 864724 837065 ;‘
B.II1. Podily - ovladana nebo ovladajici osoba 28 864 724 0 864 724 837 065 E

W POKRACOVANI TABULKY NA NASLEDUJICIi STRANE



W POKRACOVANI TABULKY Z PREDCHAZEJICI STRANY

ROZVAHA V PLNEM ROZSAHU KE DNI 31. 12. 2019 - AKTIVA

Oznac.a AKTIVAb f

C.

ClL

ClL1L.
Cl2.
Cl3.
Cl3.2.
CL5.
ClL.
ClL1.
ClL15.
Cll.15.2.
cl.2.
Cl2.1
Cll.2.2.
Cll.2.4.
Cll.2.43.
Cll.2.44.
Cll.2.45.
Cll.2.4.6.
CIv.
CIVI.
Clv2.

D.

D.1.

D3.

Obézna aktiva

Zasoby

Materidl

Nedokoncend vyroba a polotovary
Vyrobky a zbozi

Zbozi

Poskytnuté zalohy na zasoby
Pohledavky

Dlouhodobé pohledavky
Pohledavky ostatni

Dlouhodobé poskytnuté zalohy
Kratkodobé pohledavky
Pohledavky z obchodnich vztaht
Pohledavky - ovladana nebo ovladajici osoba
Pohledavky - ostatni

Stat - danové pohledavky
Kratkodobé poskytnuté zalohy
Dohadné acty aktivni

Jiné pohledavky

Penézni prostiedky

Penézni prostredky v pokladné
Penézni prostfedky na tctech
Casové rozliseni akltiv
Naklady pfistich obdobi

Prijmy pfistich obdobi

0BSAH — PREZENTACNI CAST — VYKAZY

(V TISICiCH KC)

fad. c Bézné tcetni obdobi Minulé uc. obdobi

37
38
39
40
41
43
45
46
47
52
54
57
58
59
61
64
65
66
67
71
72
73
74
75
77

Brutto 1
5009370
2551039

443393

4548
2037248
2037 248

65 850
1925839

3317

3317

3317
1922522
1611892

167 160
143 470
16 594
4559
121209
1108
532492
1887
530 605
14297
13 593
704

Korekce 2
-776727
-266 023

0

0

-265 436
-265 436
-587
-510704
0

0

0
-510704
-510 704
0

o o o o

o O o o o ©o

Netto 3
4232643
2285016

443393

4548
1771812
1771812

65263
1415135

3317

3317

3317
1411818
1101188

167 160

143470

16 594

4559

121209

1108

532492

1887

530 605

14 297
13 593
704

5288163
3180424
723 509
4341
2332224
2332224
120350
1740073
3280
3280
3280
1736793
1386451
167440
182902
10 894
5437
165192
1379
367 666
1830

365 836
11590
11398

192
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ROZVAHA V PLNEM ROZSAHU KE DNI 31. 12. 2019 - PASIVA (v TISiCiCH KE)
PASIVA CELKEM 78 6988 863 8103 544
A. Vlastni kapital 79 4389 022 4429683
Al Zakladni kapital 80 3000000 3000000
All Zakladni kapital 81 3000000 3000000
All Azio a kapitalové fondy 84 169336 221678
All2. Kapitalové fondy 86 169 336 221678
All.2.1. Ostatni kapitalové fondy 87 230542 230542
All2.2. Ocenovaci rozdily z precenéni majetku a zavazk( (+/-) 88 -61206 -8864 m
Al Fondy ze zisku 92 282489 271992
Al Ostatni rezervni fondy 93 282489 271992
A.lV. Vysledek hospodareni minulych let (+/-) 95 825516 936 013
AIV1. Nerozdéleny zisk minulych let nebo neuhrazena ztrata minulych let (+/-) 96 825516 936 013
AV. Vysledek hospodareni bézného ticetniho obdobi (+/-) 98 111681 0
B.+C. Cizi zdroje 100 2590630 3661017

W POKRACOVANI TABULKY NA NASLEDUJICI STRANE

FERONA, A. S.



W POKRACOVANI TABULKY Z PREDCHAZEJICI STRANY OBSAH — PREZENTACNI CAST — VYKAZY

ROZVAHA V PLNEM ROZSAHU KE DNI 31. 12. 2019 - PASIVA (Vv TISICICH KC)

C. Zavazky 106 2590630 3661017

ClL Dlouhodobé zavazky 107 93968 105077

Cl3. Dlouhodobé prijaté zalohy 112 0 108

Cl8. Odlozeny danovy zavazek 117 53968 104 969

Clo. Zavazky ostatni 118 40000 0

Cl193. Jiné zavazky 121 40000 0

Cl. Kratkodobé zavazky 122 2496 662 3555940

Cl.2. Zavazky k dvérovym institucim 126 1500000 1793 262

Clh3. Kratkodobé prijaté zalohy 127 856 1761

Cll.4. Zavazky z obchodnich vztah( 128 808 950 1340016

ClI.8. Zavazky ostatni 132 186 856 420901

Cl.8.2. Kratkodobé financni vypomoci 134 1072 13120

Cl.83. Zavazky k zaméstnanciim 135 24 169 25791

Cl.8.4. Zavazky za socialniho zabezpeceni zdravotniho pojisténi 136 12 437 13364

CI1.8.5. Stat - danové zavazky a dotace 137 38 842 41101

Cl11.8.6. Dohadné dcty pasivni 138 87828 324944 —
Cli.8.7. Jiné zdvazky 139 22508 2581 o
D. Casové rozliseni pasiv 140 9211 12844 <
D1 Vydaje pristich obdobi 141 9112 11770 E
D.2. Vynosy pfistich obdobi 142 99 1074 e




0BSAH — PREZENTACNI CAST — VYKAZY

VYKAZ ZISKU A ZTRATY V PLNEM ROZSAHU KE DNI 31. 12. 2019 (v TIsicicH K&)

Oznac.a TEXTh Skutecnost v ucetnim obdobi

I Trzby z prodeje vyrobki a sluzeb 1 200 067 226 827
Il. Trzby za prodej zbozi 2 11987 464 13145 545
A. Vykonova spotfeba 3 13970072 15161395
Al Néklady vynalozené na prodané zbozi 4 11112110 11929 088
A2. Spotieba materidlu a energie 5 2609 355 2949 827
A3. Sluzby 6 248 607 282480
B. Zména stavu zasob vlastni ¢innosti (+/-) 7 -2211 0
C Aktivace (-) 8 -2 583 497 -2 926 811
D. Osobni naklady 9 578 335 607 108
D.1. Mzdové naklady 10 433 754 457 873
D.2. Néklady na socialni zabezpeceni, zdravotni pojisténi a ostatni naklady 11 144 581 149 235
D.2.1. Naklady na socialni zabezpeceni a zdravotni pojisténi 12 134 741 138933
D.2.2. Ostatni naklady 13 9840 10302
E. Upravy hodnot v provozni oblasti 14 53275 191143
E.1 Upravy hodnot dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku 15 181693 181621 _
E11 Upravy hodnot dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku - trvalé 16 181 693 181621 o
E.2. Upravy hodnot zasob 18 -69 907 15044 =
E3. Upravy hodnot pohledavek 19 -58 511 -5522 ;‘
M. Ostatni provozni vynosy 20 1680554 2060273 %
l.1. Trzby z prodaného dlouhodobého majetku 21 8406 9427 -
I1.2. Trzby z prodaného materidlu 22 19983 21308
I1.3. Jiné provozni vynosy 23 1652 165 2029538
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W POKRACOVAN{ TABULKY Z PREDCHAZEJICI STRANY OBSAH — PREZENTACNI CAST — VYKAZY

VYKAZ ZISKU A ZTRATY V PLNEM ROZSAHU KE DNI 31. 12. 2019 (V TISICICH KC)

Oznac. a TEXTb Skutecnost v ticetnim obdobi

F. Ostatni provozni naklady 24 1728100 2078 844
F1. Zistatkova cena prodaného dlouhodobého majetku 25 3104 2123
F2. Prodany material 26 13883 22040
F3. Dané a poplatky 27 15 816 15941
F5. Jiné provozni naklady 29 1695 297 2 038 740
* Provozni vysledek hospodareni (+/-) 30 124011 320966
V. Vynosy z dlouhodobého financniho majetku - podily 31 14000 7000
IV.1. Vynosy z podilii - ovladana nebo ovladajici osoba 32 14000 7000
VI. Vynosové droky a podobné vynosy 39 5698 4858
VI1. Vlynosové droky a podobné vynosy - ovladana nebo ovladajici osoba 40 5698 4858
J. Nakladové troky a podobné naklady 43 60 808 43090
J2. Ostatni nakladové troky a podobné naklady 45 60 808 43090
VII. Ostatni finan¢ni vynosy 46 41069 50 595
K. Ostatni finan¢ni naklady 47 63 509 77928
* Finan¢ni vysledek hospodaieni (+/-) 48 -63 550 -58 565
** Vysledek hospodareni pred zdanénim (+/-) 49 60461 262401
L. Dafi z pfijml 50 -51220 52 467
L1 Dan z pfijm( splatna 51 -219 52336
L.2. Dan z pfijm(i odlozend (+/-) 52 -51001 131
** Vysledek hospodareni po zdanéni (+/-) 53 111681 209 934
ok Vysledek hospodafreni za ticetni obdobi (+/-) 55 111681 209934
* Cisty obrat za (i¢etni obdobi 56 13 928 852 15495 098
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