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slovo predsedy
dozorci rady

Vazeni pratelé a kolegove,

rok 2009, zejména jeho prvni polovina, byl obdobim hluboké nejistoty. Ackoli jeSté nejsou vSechny
potize prekonany, je svétova ekonomika v mnohem lepsi kondici, nez byla touto dobou v lonském roce.
Jediné s odstupem Casu jsme vibec schopni uvédomit si, jak blizko ke kolapsu byl svétovy finanéni
systém a jednotlivé ekonomiky v uplynulém roce. Ceny komodit padaly volnym padem, likvidita na
Gvérovych trzich se doslova vyparila. Bezprecedentni tihu nejhorsiho ekonomického propadu od velké \
hospodarskeé krize pocitili vSichni. Ani Ferona nebyla vyjimkou.

Plujeme dal neznamymi vodami a se vstupem do nového desetileti ¢eli vyroba oceli v Evropé mnoha
novym vyzvam. Evropu pravdépodobné ceka pomalejSi hospodarsky rlst, vySSi nezaméstnanost,
omezovani statnich vydaju, zvySovani dani a horsi dostupnost Gvérl pro vétSinu firem. Tento vyvoj
bude mit na jednotliva odvétvi i jednotlivé evropské zemé rlzny dopad, presto véfim, Ze se Feroné
podafrilo optimalizovat provozni procesy a vytvorit dlouhodobou strategickou vizi, diky niZ se vratime na
Uroven produktivity a ziskovosti, na niz jsme byli zvykli. Toto pfesvédceni vychazi z divéry a podpory,
které se nam v uplynulych mésicich dostalo od nasich hlavnich bankovnich instituci, za cozZ jim také
dékujeme.

Na nasich hlavnich trzich - tedy v Ceské republice, Polsku a na Slovensku - pokraduje oZivovani
ekonomiky. Viditelné zlepSovani ekonomickych podminek, byt je vysledkem podplrnych opatfeni
financovanych z verejnych rozpoctl, snizovani Urokovych sazeb a injekci dodatecné likvidity ze strany
centralnich bank, pocitujeme vsichni. A prestoZe oZivovani ekonomiky rozhodné nebude rychlé a ani
bez problému, jsem presvédcen o tom, Ze se nam s konzervativni strategii, kterou Ferona i nadale
uplatiuje, podafi odrazit rychleji a vys nez nasim konkurentlim.

Rad bych také vyuZil této prilezitosti a osobné podékoval vSéem nasim zaméstnancim, ktefi ani v této
nejisté dobé nepolevili v plnéni svych Gkoll. Zcela upfimné mohu prohlasit, Ze patfi k tém nejlepsim,
které jsem mél tu Cest vést, a Ze budou hrat hlavni roli v pokracujicim zotavovani naSi spole¢nosti
v letoSnim roce a v pristim desetileti.

Pfeji Vam a VasSim rodinam zdravy a Uspésny rok 2010.
T=RA

Robert Kay
predseda dozorci rady




slovo predsedy
predstavenstva

T — Vazené damy, vazeni panové,

je potfeba vratit se jeSté jednou do roku 2009 a pfipomenout si skutecnosti, o nichZ jsme si vSichni
mysleli, Ze nikdy nemohou nastat. Pro nas zacal tento tézky rok vlastné jiz na jare roku 2008. V dobé,
kdy vrcholila konjunktura, spotfeba i ceny dosahovaly svého vrcholu, ndm bylo jasné, Ze rok 2009
bude tézky a podobny rist nemuiZze dale pokracovat. UZ v té dobé jsme pfistoupili k prvnim Gspornym
opatfenim, zvlasté v oblasti zaméstnanosti. Tak jak pokracoval podzim roku 2008 a celosvétova krize
velmi rychle postupovala z Ameriky do Evropy a nasledné i k nam, se ukazovalo, Ze rychla rozhodnuti
a nasledna opatreni v oblasti Gspor ve vSech oblastech naklad(, rychla a efektivni opatfeni v oblasti
fizeni aktiv, zvlasté zasob, mohou pouze korigovat propady trZzeb a tragicky pad cen. Smutnou teckou
roku 2009 pak bylo, v dobé postupné stabilizace trhu a cen, op&tovné sniZeni cen vyrobci ve 4. Ctvrtleti.
Vysledek roku pak uZ je jen malo chutny koktejl namichany z vySe uvedenych ingredienci. Zde by se
dalo skoncit, vSe Spatné, zapomenme.

Tak jako rok 2009 a jeho problémy zacaly jiz v roce 2008, tak dal rok 2009 ale zaroven pevné zaklady
pro soucasnost. Na prvnim misté je potfeba vyzvednout cely kolektiv nasich zaméstnancl, ktery se
po radikalnim snizovani poctll dokazal semknout a zabrat naplno. VSem patfi podékovani. Zadruhé
je potreba zminit nase zakazniky, ktefi ndm zachovali vérnost, jejich dovednost pfi ziskavani zakazek,
jejich schopnost své zavazky financovat. Dékujeme. Nasi dodavatelé - silni partnefi, ktefi si dokazali
poradit s propady trhu, snizujicimi se objemy. Dafilo se nachazet feSeni, které nam umoznovalo
spravné fidit aktiva a nase cash-flow. Dékujeme. Skupina naSich bank - ne vSichni byli tak silni, aby
s nami v téchto téZkych dobach vydrzeli. Nékteri méli obavy, jini mozna své vlastni problémy, a proto
odesli. ZUstala skupina téch, co nam véri, posilena novou bankou. Dékujeme. Musim také vyzvednout
a zminit svoje nejblizsi kolegy. Pod obrovskym tlakem byli schopni délat spravna rozhodnuti ve spravny
Cas. Dékuji. Kdyz pridame vyrazné redukované naklady a silu skupiny, ktera se v lonském roce opét
rozsitila, mame silny zaklad pro dalSi [éta. Zacatkem roku 2009 jsme koupili 70% podil ve spole¢nosti
Pragmet, s. r. 0., mladém, rozvijejicim se servis centru s dodavkami do automobilového primyslu.
Na podzim se nam podafilo v Bratislavé zprovoznit moderni servisni centrum na déleni ZTV plechl
s technologii, ktera dosud ve stfedni a vychodni Evropé neni. A v neposledni fadé jsme pak doplnili
FDC, a. s., o technologii na svafrovani trubek a profilt. Dalo by se skoncit i zde, vSe dobré. Ani tady ale
nekon&ime, pokradujeme, naplno, mame co dohanét.

Je dobré pracovat ve spolecnosti, ktera stoji na takovych zakladech, je dobré védét, Ze mame silu otocit
kormidlem o 180° a dostat se zpét tam, kde poctiva prace prinasi Gspéchy a spokojenost.

an
L g

Jifi Plajner
predseda predstatenstva
generalni feditel



struktura a profil
spolecnosti

T —
IDENTIFIKACE SPOLEGNOSTI

O Obchodni firma: Ferona, a. s.
O ldentifika¢ni Cislo: 26440181
O Sidlo: Havlickova ép. 1043/11, 111 82 Praha 1

O Spolecnost je zapsana v obchodnim rejstfiku vedeném u Méstského soudu v Praze, oddil B,
vlozka 7143.

O Datum vzniku: 21.3.2001

O Spolecnost byla plvodné zaloZena jako Rekulus, a. s., a to skupinou ve shodé jednajicich
majoritnich akcionard tehdejsi spole¢nosti Ferona, a. s. (IC 25 79 20 75).

O K rozhodnému dni 1. 4. 2001 prevzala spoleénost jako hlavni akcionafr podle § 220p obchodniho
zakoniku spolegnost Ferona, a. s. (IC 25 79 20 75), a to na zakladé smlouvy o prevzeti schvalené
valnymi hromadami obou spolec¢nosti dne 27. 6. 2001. Zapis prevzeti do obchodniho rejstfiku
nabyl pravni moci dne 29. 8. 2001. Na zakladé smlouvy o slouceni prevzala spolecnost
jako nastupnicka jméni zanikajici materské spolecnosti STEEL INVESTMENTS GROUP, a. s.,
k rozhodnému dni 1. 1. 2005.

O Zakladni kapital: 3 000 000 000 K¢




ZAKLADNI CHARAKTERISTIKA SPOLECNOSTI

Soucasna Ferona navazuje na ¢innost svych pravnich predchldct, ktefi se
vdobovém kontextu historie tehdejsiho Ceskoslovenska po roce 1945 pod rlznymi
nazvy a v rdznych organizaénich formach zabyvali distribuci hutnich vyrobk(.
Navazuje tak na podnikatelskou tradici, kterd na Gzemi Ceské republiky saha aZ
do roku 1829.

Jako akciova spole¢nost vznikla Ferona v roce 1992 transformaci stejnojmenného statniho podniku.
V procesu privatizace v pribéhu let 1992 az 1994 preslo jeji vlastnictvi z rukou statu pIné do soukromych
rukou. V roce 2001 pak jméni Ferony, a. s., prevzal jeji majoritni akcionaf, ktery pokracoval v jeji
podnikatelské ¢innosti. V roce 2004 se stala vlastnikem spolecnosti spoleénost STEEL INVESTMENTS
GROUP, a. s., ktera k rozhodnému dni 1. 1. 2005 na zakladé slouceni s Feronou, a. s., zanikla
a ovladajici osobou Ferony, a. s., se stala spolecnost IRG Steel Limited, Londyn, ktera vlastnila
zanikajici spole¢nost STEEL INVESTMENTS GROUP, a. s.

Zakladnim predmétem podnikani spolecnosti je skladovy velkoobchod zaméreny na nakup, skladovani,
Upravu a prodej hutnich vyrobkt, hutnich druhovyrobkd, nezeleznych kov( a navazujicino Zelezarského
sortimentu. Obchodni ¢innost Ferony je orientovana predevsim na tuzemsky trh. Okruh zakazniku tvori
tisice predevsim strednich a mensSich prdmyslovych, stavebnich, zemédélskych a obchodnich firem
a Zivnosti, pro které neni efektivni nakupovat pfimo od vyrobcu. Ferona je schopna ve svych prodejnich
jednotkach - velkoobchodnich skladech i maloobchodnich prodejnach - obsluhovat nejSirsi spektrum
zakaznik(, od velkych primyslovych firem az po drobnou klientelu.

"
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Akciova spolecnost Ferona, a. s., je organizacné ¢clenéna na tfi Gzemné definované prodejni divize.

Ctvrtou divizi je servisni centrum na pfiéné i podéiné déleni zastudena valcovanych ocelovych svitko.

VSechny ¢tyfi divize jsou do obchodniho rejstiiku zapsany jako odStépné zavody:

O Divize I. se sidlem v Praze méa pobocCky v Liberci a Hradci Kralové.

O Divize Il. se sidlem v Chomutové ma pobocky v Plzni a Ceskych Budé&jovicich (provozovna
v Ostrové nad Ohfi je pronajata).

O Divize llIl. se sidlem v Olomouci ma pobocCky v Brné a Ostravé a dalSi provozovny v Jihlavé
a Starém Mésté u Uherského Hradisté.

O Divize IV. - Steel Servis Centrum se sidlem v Hradci Kralové.

Zakaznici mohou se svymi dotazy ¢i objednavkami kontaktovat kterékoliv z uvedenych mist.

FERONA, a. s.
A

oLOMoOuUC
CHOMUTOV
PRAHA Ostrava

Plzen Brno
Jihlava
Staré Mésto

Liberec H. KRALOVE

H. Kralové €. Budéjovice




DOZORCi RADA, PREDSTAVENSTVO A REDITELE SPOLECNOSTI

DozorCi rada, predstavenstvo a feditelé spolecnosti jsou uvedeni podle stavu
platného k 31. 12. 2009

"
b F

DOZORCi RADA

Robert Kay, predseda dozorci rady, narozen v r. 1949, vznik ¢lenstvi v dozorci
radé 1. 1. 2005

Ing. Jifi Hyps, mistopredseda dozoréi rady, narozen v r. 1943, absolvent Vysoké Skoly zemédélské
- provozné ekonomickeé fakulty, vznik ¢lenstvi v dozor¢i radé 1. 1. 2005

Roman Cypro, narozen v r. 1963, absolvent stfedni odborné Skoly, zaméstnancem spole¢nosti od
r. 1987, zvolen za zaméstnance spolec¢nosti, vznik ¢lenstvi v dozorci radé 22. 3. 2007.
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PREDSTAVENSTVO
Jiti Plajner, predseda predstavenstva, absolvent gymnazia, narozen v r. 1961, ¢len statutarniho
organu od 1. 1. 2005

Ing. Miroslav Horak, mistopfedseda predstavenstva, narozen v r. 1970, absolvent Vysoké Skoly
ekonomické, ¢len statutarniho organu od 1. 1. 2005

Ing. Pavel Horak, narozen v r. 1962, absolvent Ceského vysokého ugenitechnického, &len statutarniho
organu od 1. 1. 2005

Ing. Milan Rada, narozen v r. 1963, absolvent Vysoké Skoly ekonomické, ¢len statutarniho organu
od 1. 1. 2005

Ing. Miroslav Vaniéek, narozen v r. 1961, absolvent Vysoké Skoly ekonomické, ¢len statutarniho
organu od 1. 1. 2005

REDITELE SPOLECNOSTI

Jifi Plajner, generalni feditel, narozen v r. 1961, absolvent gymnazia, zaméstnanec spole¢nosti od r. 1992
Ing. Miroslav Horak, obchodni feditel, narozen v r. 1970, absolvent Vysoké Skoly ekonomické, zaméstnanec
spolecnosti od r. 1996

Ing. Pavel Horak, feditel logistiky, narozen v r. 1962, absolvent CVUT, zaméstnanec spole¢nosti od r. 1986
Ing. Milan Rada, feditel lidskych zdroji a informatiky, narozen v r. 1963, absolvent Vysoké Skoly
ekonomické, zaméstnanec spolecnosti od r. 1992

Ing. Miroslav Vanicek, financni feditel, narozen v r. 1961, absolvent Vysoké Skoly ekonomické,
zaméstnanec spolec¢nosti od r. 1985

Ing. Petr Mikulecky, feditel Divize |, odStépného zavodu se sidlem v Praze, narozen v r. 1966, absolvent
stavebni fakulty CVUT, zaméstnanec spolec¢nosti od r. 2003

Miroslav Vrkota, feditel Divize Il., odStépného zavodu se sidlem v Chomutové, narozen v r. 1957,
absolvent SPS strojni, zaméstnanec spole¢nosti od r. 1992

Ing. Petr Vlach, feditel Divize lll., odSt€pného zavodu se sidlem v Olomouci, narozen v r. 1965,
absolvent strojni fakulty VUT, zaméstnanec spolec¢nosti od r. 1989

Doc. Ing. Ivo Juficka, CSc., feditel Divize IV. - Steel Servis Centrum, odstépného zavodu se sidlem
v Hradci Kralové, narozen v r. 1963, absolvent fakulty metalurgie a materialového inZenyrstvi
VS banské, zaméstnanec spoleénosti od r. 2003
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ovladané osoby:

- SLOVAKIA
or
-

FERONA Slovakia, a. s.

a) SidloalC Bytéicka 12, Zilina, Slovensko
b) DalSi provozovny Bratislava, Nitra, Martin, KoSice
c) Cinnost velkoobchod hutnimi vyrobky
d) Vlastni kapital

e) Vysledek hospodareni roku 2009

f)  Podil Ferony, a. s., na zakladnim kapitalu

g) Ugetni hodnota podilu Ferony, a. s. (netto)

¥ fecona

FERONA - Servis Centrum Slovakia, a. s.

a) SidloalC Pristavna 12, Bratislava, Slovensko
b) DalSi provozovny zadné

c) Cinnost déleni ocelového pasu

d) Vlastni kapital

e) Vysledek hospodareni roku 2009

f)  Podil Ferony, a. s., na zakladnim kapitalu

g) Ucetni hodnota podilu Ferony, a. s. (netto)

¥ Fecona

FERONA POLSKA, S. A.

a) Sidloa IC Mikolowska 31, Myslowice, Polsko
b) DalSi provozovny zadné

c) Cinnost velkoobchod hutnimi vyrobky

d) Vlastni kapital

e) Vysledek hospodareni roku 2009

f)  Podil Ferony, a. s., na zakladnim kapitalu

Ugetni hodnota podilu Ferony, a. s. (netto)

©

ZACGLENENi SPOLEGNOSTI DO KONSOLIDAGNIHO CELKU

Ferona, a. s., je matefskym podnikem ve skupiné, do které k 31. prosinci 2009
patfily tyto ovladané osoby a Ucetni jednotky pod podstatnym vlivem a jimi

IC 36401137

18 260 tis. EUR

-16 392 tis. EUR
100 %

494 492 tis. KC

IC 44066716

7 336tis. EUR
-405 tis. EUR
100 %

207 013 tis. K&

IC 240569429

3560 tis. PLN
-10 028 tis. PLN
100 %

33 825 tis. KC
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FERONA - Délici centrum, a. s.

a) SidloalC Plzefiska 18, Ostrava IC 26168634
b) Dalsi provozovny zadné

c) Cinnost déleni ocelového pasu

d) Vlastni kapital 111 378 tis. KE
e) Vysledek hospodareni roku 2009 13 815 tis. K¢
f)  Podil Ferony, a. s., na zakladnim kapitalu 100 %
g) Ugetni hodnota podilu Ferony, a. s. 57 257 tis. K¢

i3

FERONA THYSSEN PLASTICS, s. r. o.

a) SidloalC ul. CSA 730, Velka Bystfice IC 25354418
b) DalSi provozovny Horovice, Brno a
FTP Slovakia, s. r. 0.,Bratislava, Slovensko *)

c) Cinnost velkoobchod technickymi plasty

d) Vlastni kapital 118 677 tis. K&
e) Vysledek hospodareni roku 2009 774 tis. KG
f)  Podil Ferony, a. s., na zakladnim kapitalu 50 %
g) Ugetni hodnota podilu Ferony, a. s. 8 218 tis. K¢

*) FTP Slovakia, s. r. 0., Bratislava

a) SidloalC Plchovska 14, Bratislava, Slovensko IC 35861134
b) DalSi provozovny zadné
c) Cinnost velkoobchod technickymi plasty
d) Vlastni kapital 373 tis. EUR
e) Vysledek hospodareni roku 2009 11 tis. EUR
f)  Podil FERONA THYSSEN PLASTICS na zakladnim kapitalu 100 %
g) Ugetni hodnota podilu FERONA THYSSEN PLASTICS, s. r. o. 3 514 tis. K&
Y& PRAGMET
PRAGMET, s. r. 0.
a) SidloalC Kostelecka 879, Praha 9 IC 25789449
b) DalSi provozovny Benatky nad Jizerou
c) Cinnost déleni plochych vyrobk( pro automotive
d) Vlastni kapital 69 994 tis. K¢
e) Vysledek hospodareni roku 2009 16 794 tis. K¢
f)  Podil Ferony, a. s., na zakladnim kapitalu 70 %
g) Ugetni hodnota podilu Ferony, a. s. 98 550 tis. K¢



KONSOLIDACNI CELEK

FERONA - FERONA - FERONA

FERONA, a. s. smflf:(?"\“a .. [ SERVIS CENTRUM PO'E:EgN: A DELICI THYSSEN PRAGMET, s.r. 0.
»a. . SLOVAKIA, a. s. S CENTRUM, a.s. [l PLASTICS,s. . o.
) 4

FTP
SLOVAKIA, s. r. 0.
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obchodni ¢cast

: :
SLOVO OBCHODNIHO REDITELE

Rok 2009 byl v mnoha ohledech velice tézky a vysledky, které pfinesl, bohuzel odpovidaly povaze
krize, kterou jsme museli projit. Zadné progndzy z prelomu roku 2008/2009 nepredpokladaly tak
prudky pokles spotfeby oceli v naSem regionu, jaky nakonec vykazuji neliprosné statistiky uplynulého
obdobi.

Cela Evropa se musi vyrovnat s poklesem v fadech desitek procent a bude trvat nékolik let, nez se
pramyslové vyroba, a tudiz i spotfeba, dostane na predkrizovou Groven. To ovSem neznamena, ze celou
tu dobu budeme truchlit a ¢ekat na zazrak.

Za rok 2009 se mdZeme pochlubit zvySenim naseho podilu v obchodu s hutnim materidlem v CR,
nebot nase propady prodeje jsou mensi nez u vétsiny vyznamnéjsich firem z naseho oboru. Splnili jsme
tak jeden z naSich hlavnich cil{.

Musime zaroven hodnotit velmi pozitivné, Ze se nam podarilo efektivné prizplsobit nase hlavni polozky
aktiv a dovést je do poloviny druhého Ctvrtleti na Uroven odpovidajici objemu prodeje, tedy zasob
odpovidajicich dvoumésicénimu obratu. V celé Evropé se nepodafilo optimalizovat primérnou zasobu
jesté v poloviné roku.

Prestoze v obdobi poklesu cen a velkého tlaku na likviditu firem bylo velice téZké se na trhu uplatnit,
snazil se cely nas obchodni tym v danych podminkach, jak nejlépe dovedl. Celkem bylo prodano
641 319 tun zbozi. Trzby za prodej zboZi dosahly 11 151 131 tis. KE. Za odvedeny vykon vsem,
ktefi se o vysledek pozitivné zaslouZili, musim podékovat.

At se bude dalSi vyvoj roku ubirat jakymkoliv smérem, véfim, Ze nase dlouholeta partnerstvi se zakazniky
i dodavateli vZdy umozni najit kompromis vyhodny pro obé strany.




Pro naSe klienty se snazime byt jistotou a myslim, Ze jsme to prokazali pravé v této slozité dobé, kdy
nejednou bylo tfeba Gstupkd z obou stran. Za vstficny pristup vSem nasim nékolika tisicm zakaznikU
také dékuji.

Bezprecedentni cenovy vyvoj v minulém roce ukazal, Ze dfive velmi stabilizovany segment se muze
velice rychle stat spekulativni komoditou s nebyvalou mirou volatility. Proto je tfeba s takovym
vyvojem pocitat i do budoucna, a to jak na nasi strané, tak i u nasich zakaznik(, v nabidkovych fizenich,
pii fixovani dlouhodobych kontraktl atd. Zacatek letoSniho roku jiz nabira obratky pravé na tomto poli

a pro dosaZeni stanovenych GkolU je tfeba zvySené opatrnosti.

Ing. Miroslav Horak
mistopfedseda predstavenstva
obchodni feditel

STRUKTURA TRZEB

Struktura trzeb podle jednotlivych vyrobkovych skupin byla v roce 2009 nasledujici:

Dlouhé vyrobky

1,3 %

Ploché vyrobky

0,9 %

-
=
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o
>
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1,5 %

Uslechtila ocel
4 %

Korozivzdorna ocel

A1 %
Hutni druhovyrobky

7%
NezZelezné kovy
C T 7



sortiment

Rozsahly sortiment nabizeného zboZi, Citajici devatenact tisic polozek, je
nakupovan u desitek renomovanych tuzemskych i zahrani¢nich vyrobcl
oceli. Protoze trendy v oblasti vyroby a distribuce oceli dnes stale vice ukazuiji,
jak dulezita je precizné fungujici nabidka, je soucasti strategie firmy Ferona stale dalSi postupné
rozSifovani nabizeného sortimentu predevSim ve smeéru novych jakosti materialu.

V oblasti ndakupu se a. s. Ferona soustfedila na udrZeni a posileni stavajicich vazeb s jednotlivymi
smluvnimi dodavateli. Jejich portfolio bylo i v roce 2009 Siroké, coZ umoznilo zachovat potfebnou
diverzifikovanost dodavek, pokud jde o jednotlivé komodity i typy vyrobkd.

Z obchodniho pohledu byl rok 2009 narocny, probihajici ekonomicka a financéni krize snizila vSeobecné
poptavku po oceli, a to vedlo k poklesu objemu realizovanych prodejd ve srovnani s predeslymi léty.
Situace byla sloZita nejen pro prodejce, ale také pro nakupni tymy, na kterych lezela odpovédnost za
prizplsobeni nakupni politiky stavajici ekonomické a obchodni situaci.

Hlavnim cilem oblasti nakupu byla optimalizace zasob. V dUsledku nizZsi poptavky zlstalo v obchodni
siti, u zakaznik( i konecnych spotiebitelll pomérné znacné mnozstvi zasob, které se diky slabé poptavce
realizovaly v konecné spotifebé pomaleji nez obvykle. Této situaci musela byt prizplsobena obchodni
politika, doSlo k postupnému sniZovani zasob realizaci prodeji a sniZzenim objemu objednavek
u dodavatell. Redukce zasob byla v roce 2009 globalnim jevem u vSech distributort oceli a ve shodé
se situaci v Evropé byla ukonéena do konce 1. pololeti.

Podstatnym faktorem ovliviiujicim obchodni politiku v roce 2009 byl cenovy vyvoj. Ceny ocelarskych
vyrobk(l po vétSinu roku klesaly, obrat nastal az v pribéhu 3. a 4. Ctvrtleti a byl spojen s poptavkou
vzniklou diky dopliovani zasob v distribucni siti. Redlna poptavka ze strany koncovych spotiebitell
byla slaba a nebyla pric¢inou rlstovych trendd na trhu.
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NOVINKY

| pfes uvedené obtize bylo snahou zachovat zakaznikim stavajici
portfolio vyrobkd a rozsah poskytovanych sluZzeb. Do provozu bylo
uvedeno nové servisni stfedisko v Bratislavé, které je zaméreno
na déleni za tepla valcovanych svitk(i a podnika v ramci dcefiné
spolecnosti FERONA - Servis Centrum Slovakia, a. s. Tato délici linka
rozSifuje sortiment délenych plechd az do sily 15 mm a navazuje
sortimentem na produkty Ferony - délici centrum Ostrava. Provoz dalsi
dcefiné spole¢nosti Ferona - Délici centrum, a. s., ktera se zabyva
vyrobou plechl a paskd podélnym a pricnym délenim ze zatepla
valcovanych plechd, byl rozSifen
o vyrobu dutych svafovanych profilQ

komodity ploché vyrobky.

kruhového, Ctvercového a obdélnikového profilu. VSechny vyrobky
obou servisnich stfedisek jsou prodavany v ramci obchodni sité celé
skupiny Ferona a vstupni material je zajiStovan nakupnim tymem

DalSim vyznamnym Uspéchem bylo rozsifeni komodity druhovyrobky o novy sortiment ocelova viakna
do betonu, ktera nachazeji vyuziti ve vSech odvétvich stavebnictvi a prefabrikace, kde se vyuziva betonu

jako zakladniho stavebniho materialu.

NAKUP SORTIMENTU

Spole¢nost nakupuje stabilné prodavané zbozi jak od tuzemskych vyrobcU, z nichZ nejvyznamnéjsimi
dodavateli jsou ArcelorMittal Ostrava, Moravia Steel, Evraz Vitkovice Steel, tak v zahranici, predevsim
na Slovensku (U.S. Steel KoSice, Zelezarny Podbrezova), ale i v Polsku (Mittal Poland, CMC Zawiercie),
v Némecku (Ekostahl, Salzgitter atd.) a v dalSich zemich (Marcegaglia atd.). Spektrum dodavatell je
neustale prizplsobovano konkrétnim podminkam na trhu. Na zméné téchto podminek se vyznamnou

mérou podili pfizplsobovani obchodni politiky zajmim skupiny Ferona.



vyznamne projekty

Jako v kazdé spolecnosti, kterda ma za cil stale vice zkvalithovat svoji obchodni
¢innost a poskytovani sluzeb, maji i ve spolecnosti Ferona svou dlilezitost zakazky.
Akciova spoleénost Ferona si vazi vSech svych partnerd a zakaznikd.

Presto jsou urcité projekty, na které je kazda firma pravem pySna a které patfi kaZzdoro¢né k tém
nejvyznamnéjsim.

Vyrobnim programem spolec¢nosti Iveco Czech Republic, a. s., je Gplny
sortiment od méstskych pres linkové azZ po turistické autobusy. V prodejnim
portfoliu firmy jsou také minibusy. Spole¢nost Iveco Czech Republic, a. s.,
Vysoké Myto je povéfena prodejem vyrobk( na vétsiné lGzemi stiedni
a vychodni Evropy.

Dodavatel presnych ocelovych pfistfin( a pasu:

Ferona, a. s. - Steel Servis Centrum

Vice nezZ tfi kilometry dlouhy Usek Sedlice - Opatovice propoji dalnici
D11 se silnici prvni tfidy 1/37. Jeho dominantou se stane unikatni
mimourovinova krizovatka u Opatovic, spojujici R35 s modernizovanou
I/37 a ostatnimi komunikacemi. Mimouroviova kfizovatka bude mit
vyhledové tfi Urovné.

Dodavatel betonarské oceli: Ferona, a. s.

Realizator: Skanska DS, a. s.

Investor: Reditelstvi silnic a dalnic CR

Galerie Harfa je nejvétSim obchodnim a administrativnim centrem
stavénym v této dobé v Praze. Vyrlsta v tésném sousedstvi 02 Arény
v Praze-VysoCanech.

Dodavatel betonarské oceli: Ferona, a. s.

Realizator: Metrostav

V roce 2009 za&ala spole¢nost CEZ se stavbou skladu vyhotelého paliva
v jaderné elektrarné Temelin. Jedna se o Zelezobetonovou budovu ¢lenénou
na prijmovou a skladovaci ¢ast. Kapacita skladu by méla vystacit na
tficet let provozu elektrarny.

Dodavatel betonarské oceli: Ferona, a. s., PSG, a. s.




Rok 2009 byl ekonomicky naroény pro vdechny firmy nejen v Cesku, ale i v Evropé a ve svété. Presto
stale plati, Ze pusobime ve vyspélé a stabilni spole¢nosti, kde i v dobach narocénych plati pravidla
solidarity. Financni krize zasahla pochopitelné i neziskové sektory, a proto si je vedeni Ferony védomo
toho, Ze je tfeba o to vice myslet na charitu a podporu projektl, které pomahaji potfebnym.

TAM, KDE PENiZE POMAHAJI

Poslanim strediska rané péée EDUCO Zlin, o. s., je poskytovat terénni
socialni sluzby rodinam s détmi se zdravotnim postizenim v raném véku.
Zajistuje odbornou pomoc a podporu, ktera vede ke zlepSeni kvality Zivota
téchto rodin tak, aby déti mohly vyrlstat v roding, staly se nezavislymi na
socialni pomoci a mohly se rovnhopravné zaradit do spole¢nosti.
stfedisko rand péce

Centrum socialni pomoci Tfinec je prispévkovou organizaci, jejimz hlavnim
poslanim je poskytovat kvalitni podporu a pomoc détem a dospélym
osobam pfi zvladani obtiznych Zivotnich situaci, do kterych se dostaly
z divodu véku nebo nepfiznivého zdravotniho stavu, pro krizovou socialni
situaci nebo z jinych vaznych dtvod.

LTim nejcennéjSim, co Clovék v Zivoté ma, je jeho lidskost, jeho city, jeho
schopnost navazovat s druhymi lidmi kontakt...“

KONFRONTACE MLADYCH ADEPTU KOVARSKEHO REMESLA
SE ZKUSENYMI REMESLNIKY A FIRMAMI

Spoledenstvo umé&leckych kovard a zameénikl Cech, Moravy a Slezska
nenahraditelnym zpUsobem prispiva k eliminaci nedostatk( Skolstvi
a malé péce vénované kulturnimu dédictvi.

Tradi¢ni femeslIné zpracovani kovd, jak v oblasti uZitkové, tak i umélecké,
ma velky vyznam pro zachovani bohatstvi rukodélné prace.




ekonomicka ¢ ast

ZAKLADNI UKAZATELE ZA POSLEDNI TRI ROKY

Spolecnost navazuje plné na ¢innost svého pravniho predchidce, ktery byl jako
akciova spolecnost zalozen v roce 1992.
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KOMENTAR K VYKAZU ZISKU A ZTRATY

V roce 2009 ¢inila obchodni marze 14 237 tis. K. Dramaticky pokles tvorby obchodni marZe je dan
probihajici krizi hospodarstvi a s ni souvisejicimi vyznamnymi propady cen obchodniho zbozi. Celkovy
negativni dopad predstavuje hodnotu 963 mil. Ké. Trzby za sluzby, které jsou reprezentovany délenim
a Upravami materialu, jako je napriklad vypalovani tlustych plechl podle poZzadavkl zakaznikd,
a sluzbami poskytovanymi dcefinym spolec¢nostem, dosahly 124 856 tis. KE.

Naklady na spotfebovany material a energie predstavovaly 891 074 tis. K¢, z toho spotfeba materialu
na vyrobu v Divizi IV. - Steel Servis Centru dosahla 778 132 tis. K¢, coz predstavuje 87 %. V oblasti
nakupovanych sluzeb byly nejvétsi polozkou naklady na smluvni pfepravné (32 % z nakupovanych
sluzeb), poradenstvi (16 % z nakupovanych sluZzeb) a opravy a udrzovani (14 % z nakupovanych
sluzeb). Spolecnost véas reagovala na krizi v hospodarstvi a vyznamné redukovala spotiebu materialu
i nakupovanych sluzeb.

Celkové osobni naklady dosahly 555 297 tis. K¢, coZ je 0 27,4 % méné neZ v roce 2008. Odpisy
dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku ve vysi 212 522 tis. KE mezirocné poklesly o 3,3 %.

Provozni vysledek hospodareni skoncil ztratou 936 247 tis. K¢, coZ je pokles oproti pfedchazejicimu
roku o 1 486 566 tis. K¢ v dlsledku vySe popsanych vlivii a pokles oproti roku 2007 o 1 747 249 tis. K¢.

Urokové naklady z provoznich Gvér(, které dosahly vyse 157 177 tis. K& a meziroéné klesly o 19,2 %
v dlsledku poklesu obratu, presto zUstavaji nejvyssi nakladovou polozkou bézného finanéniho
vysledku hospodareni. DalSi finanéni naklady, jako bankovni poplatky a kurzové ztraty, predstavovaly
107 730 tis. KE. Ostatni finanéni vynosy predstavujici prevazné kurzové zisky ¢inily 70 035 tis. KE.
V roce 2009 byla ukoncena likvidace spoleénosti Topham Viden, ve které méla Ferona majetkovy
podil, a zaroven byl vyplacen zbytkovy podil na likvidacnim zlstatku ve vySi 3 094 tis. KC.
NejvyznamnéjSi polozkou ve finanénim vysledku hospodareni byla tvorba opravné polozky
k dlouhodobému finanénimu majetku ve vysi 410 000 tis. K¢ (z toho na Feronu Slovakia, a. s.,
350 000 tis. K¢ a na Feronu Polska, S. A., 60 000 tis. K¢) a dale tvorba opravné polozky k cennym
papiriim (nezaplacené eskontni sménky) ve vysi 8 781 tis. K¢.

V roce 2009 nezalctovala spolecnost Zzadnou operaci ovliviujici mimoradny vysledek hospodareni.
Hruby zisk za rok 2009 pred zdanénim predstavuje ztratu ve vysi 1 539 373 tis. KE.

Vysledkem hospodareni za ii¢etni obdobi je ztrata 1 493 437 tis. K¢, ktera je tvorena predevSim
vlivem cenovych propadd hutnich vyrobk( na trhu a tvorbou opravnych poloZek k dlouhodobému
finanénimu majetku.
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KOMENTAR K ROZVAZE

Celkova aktiva spolecnosti k 31. prosinci 2009 poklesla proti konci minulého roku o 3 631 763 tis. K¢
a dosahla Ucetni hodnoty 7 979 028 tis. KE. Tento vyvoj byl zplsoben predevSim cilenym snizovanim
hodnoty zasob obchodniho zbozi v dusledku cenové nestability hutnich vyrobkl, poklesem
hodnoty pohledavek vlivem prudkého padu cen v pribéhu roku 2009 a tvorbou opravnych poloZek
k dlouhodobému finanénimu majetku.

Dlouhodoby majetek, predstavujici 46 % z hodnoty aktiv, coz predstavuje relativni nardst o 11,7 %,
pfi mezirocnim poklesu 7,8 % dosahl hodnoty 3 671 906 tis. KE. Jeho struktura byla nasledujici
(hodnota v tis. K¢ a % podil z dlouhodobého majetku):

% tis. K¢
17 380

dlouhodoby nehmotny majetek

dlouhodoby hmotny majetek
( 74,7 2 742 622

\

dlouhodoby financni majetek

( I T o11.904

Z dlouhodobého hmotného majetku tvori nejvétsi ¢ast stavby v hodnoté 1 622 344 tis. K¢ (59,2 %
z celkové hodnoty dlouhodobého hmotného majetku), movité véci v hodnoté 575 014 tis. KE (21 %
z celku) a pozemky v hodnoté 530 442 tis. K¢ (19,3 % z celku).

Cistd hodnota dlouhodobého finanéniho majetku 911 904 tis. K& zahrnuje i prepoet hodnoty
finanénich investic v zahraniéi podle aktuélniho kurzu ceské koruny vyhléseného CNB k poslednimu
dni roku 2009 ve vysi 72 716 tis. KC. V prabéhu Gcetniho obdobi doslo k nakupu obchodniho podilu ve
spolecnosti Pragmet, s. r. 0., dokoncéeni kapitalového dovybaveni spoleénosti Ferona - Servis Centrum
Slovakia, a. s., v Bratislavé a tvorbé opravné polozky k financéni investici Ferona Slovakia, a. s., ve vySi
350 000 tis. K¢ a Ferona Polska, S. A., ve vysi 60 000 tis. KC.

Obézna aktiva tvori 53,9 % z celkovych aktiv a v pribéhu roku doslo k jejich poklesu o 3 318 233 tis. K¢
na hodnotu 4 301 485 tis. KG.

Z celkovych zasob tvofi rozhodujici polozku zasoby obchodniho zbozi, které oproti konci minulého
roku klesly o 2 154 689 tis. K¢ na 1 717 898 tis. KE. Okamzita doba obratu zasob zbozi pocitana
z hodnoty prodaného zbozi v cené pofizeni dosahla na konci roku 56 dn(, coZ predstavuje pokles
0 6 dnu proti pfedchazejicimu roku vlivem snizeni hodnoty zasoby z ddvodd cenové nestability.

Spolec¢nost ma dlouhodobé pohledavky z titulu zaloh prfedevsim na jistiny pfi pronajmech a na aktivace
mobilnich telefon(.
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Z kratkodobych pohledavek tvofi nejvétsi cast pohledavky z obchodnich vztahi, které v pribéhu roku
poklesly 0 992 604 tis. K¢ a v dUsledku dramatického poklesu cen hutnich vyrobki dosahly vySe v netto
hodnoté 2 145 798 tis. KE. Veskeré pohledavky nad 1 rok po Ih(té splatnosti jsou oSetfeny vytvorenim
opravnych polozek. Na ostatni pohledavky jsou vytvareny opravné polozky podle zhodnoceni jejich rizika
k datu Gcetni zavérky. OkamZita doba obratu kratkodobych pohledavek z obchodniho styku dosahla na
konci roku 70 dn0, coZz znamena jeji meziroéni prodlouzZeni o 17 dn( vlivem zpomalovani inkasa.

Kratkodoby finanéni majetek na konci roku Cinil 45 239 tis. K¢, coZ predstavuje pokles o vice nez
34 mil. K¢ oproti pocatku roku vzhledem ke vétSimu smérovani inkas od zakaznikd na kontokorentni
Gcet v poslednich dnech roku 2009.

Casové rozliseni predstavuje v hodnoté 5 637 tis. K& zanedbatelnou &ast celkovych aktiv.

Zakladni kapital ma hodnotu 3 000 000 tis. K¢ a je rozdélen na 300 akcii, kazda o jmenovité hodnoté
10 000 tis. K. Akcie maji listinnou podobu a nejsou registrovany k vefejnému obchodovani. Zmény
jsou popsany v pfiloze ro¢ni Gcetni zaverky.

Vlastni kapital spoleénosti dosahl k 31. prosinci 2009 hodnoty 3 526 158 tis. KE. a pokryva 44,2 %
celkové Gcetni hodnoty pasiv.

Cizi zdroje predstavovaly ke konci roku 2009 hodnotu 4 436 688 tis. K¢ a mély nasledujici strukturu:

dlouhodobé zavazky % tis. KE
(] 31 139 164
kratkodobé zavazky

L 23,4 1 038 029
bankovni tvéry a vypomoci

( 73,5 3 259 495

| €

Mezi kratkodobymi zavazky zaujimaji rozhodujici misto zavazky z obchodnich vztahi, které Cinily
ke konci roku 919 553 tis. K¢ a kromé zadrZenych faktur z dlivodUd reklamaci a zavazk( pripravenych
k zapocteni byly do Ihity splatnosti. Spolecnost se ani pres sloZitost situace v roce 2009 nezpozdila
v pribéhu celého roku s placenim svych zavazkd.

Bankovni tvéry bez factoringu Cinily na konci roku 3 221 702 tis. K¢. Spolec¢nost erpala k datu Ucetni
zaveérky kratkodoby provozni Gvér na financovani obéznych aktiv a eskontni Gvéry. DalSich 37 793 tis. K¢
Cinily zavazky z regresniho factoringu.

Casové rozliseni mélo ke konci roku hodnotu 16 182 tis. K&, kdyZ nejvétsi hodnotu stejné jako
v minulych letech predstavovalo ¢asové rozliSeni Grok( z bankovnich Uvérd Cerpanych v transSich
s riznym Grokovym obdobim.
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FINANCNI SITUACE SPOLECNOSTI

Z vysledkl ro¢ni Ucetni zavérky vyplyva, ze financni situace spolecnosti je stabilizovana. Celkovy objem
kratkodobych pohledavek prevySoval ke konci roku 2009 objem kratkodobych zavazki o 1 323 643 tis. K&
a spolecnost nebyla v platebni neschopnosti.

Celkova zadluZenost spolecnosti je udrzovana na pfijatelné Grovni a spolecnost neni v prodleni
se splacenim jakychkoliv svych zavazk(. Spolecnost ani v roce 2009 neztratila dlvéru bankovnich
domu. V obdobi ro¢ni Ucetni zavérky se nachazela v procesu refinancovani spolecné s dcefinou
spolecnosti Ferona Slovakia, a. s. Podil cizich zdroju a ostatnich pasiv na kryti celkového majetku
spole¢nosti k 31. 12. 2009 predstavoval 55,8 %.

Pomér bankovnich Gvérl a vypomoci k celkovym trzbam na konci roku 2009 se pohybuje na 28 %.

VYSLEDKY KONSOLIDACNIHO CELKU

Podniky ve skupiné dosahly za rok 2009 trzeb za prodej zbozi 12 687 589 tis. K¢, coz je 0 50,3 % méné
nez v minulém roce. Tento pokles oproti minulému roku je zplsoben poklesem poptavky v disledku
hospodarské krize a prudkym propadem cen hutnich vyrobkU. Pfidana hodnota vykazala zapornou
hodnotu 346 437 tis. K& nasledkem rozpousténi ocenovacich odchylek do nakladli na prodané zboZi,
a to i pres vSechna Usporna opatreni, ktera firmy ve skupiné pfijaly. Konsolidovany provozni vysledek
hospodareni k 31. 12. 2009 z vySe popsanych pricin dosahl ztraty 1 356 269 tis. Ké.

Konsolidovanym vysledkem hospodareni (bez mensinovych podil(l vysledku hospodareni a vcéetné
podilu na vysledku hospodareni podnik(i v ekvivalenci) byla rovnéz ztrata 1 583 453 tis. KC.

Hodnota aktiv konsolidacniho celku na konci roku 2009 cinila 9 591 020 tis. K¢ a hodnota vlastniho
kapitalu dosahla 3 585 591 tis. KE.

UDALOSTI, KTERE NASTALY PO ROZVAHOVEM DNI, A VYHLED NA ROK 2010

Spole¢nost uzaviela s konsorciem bank Uvérovou smlouvu o refinancovani Ferony, a. s., a Ferony
Slovakia, a. s., na obdobi do 15. 2. 2011.

Spolecnost Pragmet, s. r. 0., vstoupila do procesu zmény pravni formy na akciovou spoleénost.
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dokumenty

O zprava auditora k vyrocni zpravé spolecnosti
O ro€ni Ucetni zavérka k 31. 12. 2009

O konsolidovana Ucetni zavérka k 31. 12. 2009




zprava nezavislého auditora

AKCIONARUM SPOLECNOSTI FERONA, a. s.

Ovérili jsme priloZzenou Ucetni zavérku spole¢nosti Ferona, a. s., tj. rozvahu k 31. 12. 2009, vykaz zisku a ztraty za obdobi
od 1. 1. 2009 do 31. 12. 2009 a prilohu této Géetni zavérky, véetné popisu pouzitych vyznamnych Gcetnich metod.

ODPOVEDNOST STATUTARNIHO ORGANU UCETNI JEDNOTKY ZA UGETNi ZAVERKU

Za sestaveni a vérné zobrazeni Gcetni zavérky v souladu s ¢eskymi Ucetnimi predpisy odpovida statutarni organ
spolecnosti Ferona, a. s. Soucasti této odpoveédnosti je navrhnout, zavést a zajistit vnitfni kontroly nad sestavovanim
a vérnym zobrazenim Gcetni zavérky tak, aby neobsahovala vyznamné nespravnosti zplsobené podvodem nebo chybou,
zvolit a uplatnovat vhodné Ucetni metody a provadét dané situaci pfimérené Ucetni odhady.

ODPOVEDNOST AUDITORA

Nasi dlohou je vydat na zakladé provedeného auditu vyrok k této Gcetni zavérce. Audit jsme provedli
v souladu se zakonem o auditorech a Mezinarodnimi auditorskymi standardy a souvisejicimi aplikacnimi dolozkami
Komory auditor(i Ceské republiky. V souladu s t&mito pfedpisy jsme povinni dodrZovat etické normy a naplanovat
a provést audit tak, abychom ziskali pfimérenou jistotu, Ze Ucetni zavérka neobsahuje vyznamné nespravnosti.

Audit zahrnuje provedeni auditorskych postupd, jejichZ cilem je ziskat dikazni informace o ¢astkach a skuteénostech
uvedenych v Ucetni zavérce. Vybér auditorskych postupt zavisi na Gsudku auditora, véetné posouzeni rizik, Ze
Gcetni zavérka obsahuje vyznamné nespravnosti zplsobené podvodem nebo chybou. Pfi posuzovani téchto rizik
auditor prihlédne k vnitfnim kontrolam, které jsou relevantni pro sestaveni a vérné zobrazeni Gcetni zavérky. Cilem
posouzeni vnitfnich kontrol je navrhnout vhodné auditorské postupy, nikoli vyjadfit se k G¢innosti vnitfnich kontrol.
Audit téZz zahrnuje posouzeni vhodnosti pouzitych Gcetnich metod, priméfenosti Gcetnich odhad( provedenych
vedenim i posouzeni celkové prezentace Ucetni zavérky.

Domnivame se, Ze ziskané dikazni informace tvofi dostatecny a vhodny zaklad pro vyjadfeni naSeho vyroku.

VYROK AUDITORA

Podle naseho nazoru Ucetni zavérka podava vérny a poctivy obraz aktiv a pasiv spolecCnosti Ferona, a. s.,
k 31. 12. 2009 a nakladd, vynosl a vysledku jejiho hospodareni za obdobi od 1. 1. 2009 do 31. 12. 2009, v souladu
s Ceskymi Gcetnimi predpisy.

V Praze dne 15. bfezna 2010

BDO Audit, s. r. 0., auditorské opravnéni ¢. 018, zastoupena partnerem:

Ing. Eva Knyplova Ing. Ladislav Novak
auditor, osvédceni, ¢. 1521 auditor, osvédceni ¢. 0165
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B. Il

B. lll. 1.
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C.I. 1.
2.
5
6.

AKTIVA
b

AKTIVA CELKEM

Dlouhodoby majetek

Dlouhodoby nehmotny majetek

Software

Ocenitelna prava

Nedokoncéeny dlouhodoby nehmotny majetek
Dlouhodoby hmotny majetek

Pozemky

Stavby

Samostatné movité véci a soubory movitych véci
Jiny dlouhodoby hmotny majetek

Nedokoncéeny dlouhodoby hmotny majetek
Poskytnuté zalohy na dlouhodoby hmotny majetek
Dlouhodoby financni majetek

Podily v ovladanych a fizenych osobach

Podily v Géetnich jednotkach pod podstatnym viivem
Ostatni dlouhodobé cenné papiry a podily
Porizovany dlouhodoby finan¢ni majetek
Obézna aktiva

Zasoby

Material

Nedokoncena vyroba a polotovary

Zbozi

Poskytnuté zalohy na zasoby

Radek

o1
03
04
07
08
11
13
14
15
16
19
20
21
23
24
25
26
29
31
32
33
34
37
38

Bézné ucetni obdobi

Brutto
1

10 804 187
6 021481
76 163
72788
214

3161
4623 414
530 442

2 485 983
il 512 dl57
&L

3863

10 588
1321904
1301 137
8218

25

12 524

4 777 069
2030 799
170 152

2 749

1 857 898
0

Korekce
2

-2 825 159
-2 349 575
-58 783
-58 605
-178

0

-1 880 792
0

-863 639
-1 017 153
0

0

0

-410 000
-410 000

0

0

0

-475 584
-140 000
0

0

-140 000
0

r ozva h a v plném rozsahu 31. 12. 2009 (v celych tisicich K¢)

Netto
3

7979 028
3671906
17 380

14 183

36

3161

2 742 622
530 442
1622 344
575 014
371

3863

10 588
911 904
891 137
8218

25

12 524
4301 485
1890 799
170 152
2749
1717 898
0

P4

Minulé uc. obdobi

Netto
4

11610791
3 984 687
21 023

19 343

89

1591

2 831969
524 635
1679 832
605 304
371

3833

17 994
1131695
1115752
9177

25

6 741
7619 718
4 063 196
161 052
2232

3 872587
21 825

(24



Oznagé. AKTIVA Radek Bézné tcéetni obdobi Minulé té. obdobi
Brutto Korekce Netto Netto
a b c 1 2 3 4

C. 1L Dlouhodobé pohledavky 39 3775 0 3775 3 664
5. Dlouhodobé poskytnuté zalohy 44 3775 0 3775 3 664
C. lll. Kratkodobé pohledavky 48 2 686 641 -324 969 2361672 3 473 547
C. Il 4. Pohledavky z obchodnich vztaht 49 2 470 388 -324 590 2 145 798 3138402
2. Pohledavky - ovladajici a fidici osoba 50 113 367 0 113 367 24 168
3. Pohledavky - podstatny vliv 51 0 0 0 157
6.  Stat- danové pohledavky 54 5 000 0 5 000 95 949
7. Kratkodobé poskytnuté zalohy 55 3993 0 3993 5 447
8. Dohadné ucty aktivni 56 91 336 0 91 336 206 556
9.  Jiné pohledavky 5 2 557 -379 2178 2 868
C. V. Kratkodoby finan¢ni majetek 58 55 854 -10 615 45 239 79 311
C. V. 4. Penize 59 2 697 0 2 697 1979
Uéty v bankach 60 36 610 0 36 610 61439
Kratkodobé cenné papiry a podily 61 16 547 -10 615 5932 15 893
D. I. Casové rozliseni 63 5637 0 5637 6 386
D.I. 1. Naklady pristich obdobi 64 4744 0 4744 6 230

3.  Prijmy pristich obdobi 66 893 0 893 156
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A. Il
ALl 1.
A. IV.
A IV. 1
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B. Il
5
10.
B. lll.
B. lll. 1.
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5
6.
7.
8.
10.
11.
B. IV.
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C.l
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PASIVA
b
PASIVA CELKEM
Vlastni kapital
Zakladni kapital

Zakladni kapital

Kapitalové fondy

Ostatni kapitalové fondy

Ocenovaci rozdily z precenéni majetku a zavazku
Rezervni fondy, nedélitelny fond a ostatni fondy ze zisku
Zakonny rezervni fond/nedélitelny fond

Vysledek hospodareni minulych let

Nerozdéleny zisk minulych let

Vysledek hospodareni bézného ticetniho obdobi (+/-)
Cizi zdroje

Dlouhodobé zavazky

Dlouhodobé prijaté zalohy

OdloZeny danovy zavazek

Kratkodobé zavazky

Zavazky z obchodnich vztahu

Zavazky ke spoleénikiim, ¢lenim druzstva a G¢astnikiim sdruzeni

Zavazky k zaméstnanciim
Zavazky ze socialniho zabezpeceni a zdravotniho pojisténi
Stat - danové zavazky a dotace
Kratkodobé prijaté zalohy
Dohadné ucty pasivni

Jiné zavazky

Bankovni Gvéry a vypomoci
Kratkodobé bankovni Gvéry
Kratkodobé finanéni vypomoci
Casové rozliseni

Vydaje pfistich obdobi

Vynosy pristich obdobi

101
102
103
106
107
108
109
110
ilil2
113
114
116
117
118
119
120

Stav v bézném
ucet. obdobi
5
7 979 028
3 526 158
3 000 000
3 000 000
303 250
230534
72 716
208 246
208 246
1 508 099
1 508 099
-1 493 437
4 436 688
139 164
138
139 026
1 038 029
919 553
0
144
ill5) BYEL
42 220
675
28 279
31 597
3 259 495
3221702
37 793
16 182
15472
710

Stav v min.
ucet. obdobi
6
11610 791
5034 391
3 000 000
3 000 000
318 045
230534
87 511
191 968
191 968
1198 817
1198 817
325 561
6 535917
185 664
138
185 526
1 864 350
1583 177
43 774
195
30 007
121 840
452
6 548
(e
4485 903
4 447 439
38 464
40 483
39 177
1306
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B.1.

.1.

vykaz zisku a

v plném rozsahu 31. 12. 2009 (v celych tisicich K¢)

TEXT

Trzby za prodej zbozi

Naklady vynaloZzené na prodané zbozi

Obchodni marze

Vykony

Trzby za prodej vliastnich vyrobkl a sluzeb

Aktivace

Vykonova spotieba

Spotfeba materialu a energie

Sluzby

Pridana hodnota

Osobni naklady

Mzdové naklady

Odmeény ¢lenlim organt spolecnosti a druzstva
Naklady na socialni zabezpeceni a zdravotni pojisténi
Socialni naklady

Dané a poplatky

Odpisy dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku
Trzby z prodeje dlouhodobého majetku a materialu
Trzby z prodeje dlouhodobého majetku

Trzby z prodeje materialu

Zistatkova cena prodaného dlouhodobého majetku a materialu
Z(statkova cena prodaného dlouhodobého majetku
Prodany material

Zmeéna stavu rezerv a opravnych polozek v provozni oblasti
a komplexnich naklad pristich obdobi

7

ztraty

Radek

01
02
03
04
05
07
08
09
10
11
12
13
14
15
16
17
18
19
20
21
22
28
24
25

Skutecnost v Gi¢cetnim obdobi

sledovaném
1

11 151 131
11 136 894
14 237
925 276
124 856
800 420
1176 309
891 074
285 235
-236 796
555 297
396 037
10 080
127 292
21 888

16 509
212 522
13 219

6 416
6803

8 987
2479
6508

-37 453

minulém
2

21 636 695
19 585 663
2 051 032
1479 369
179 171
1300 198
1812 264
1363 184
449 080
1718 137
765 157
554 370
10 080
169 860
30 847
16 750
219 754
138 615
11 338
127 277
126 011
634
125 377
231 057

(27



Oznac.

XI.
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TEXT

Ostatni provozni vynosy

Ostatni provozni naklady

Provozni vysledek hospodareni

Vynosy z dlouhodobého finanéniho majetku

Vynosy z podilt v ovladanych a fizenych osobach a v Gcetnich

jednotkach pod podstatnym vlivem

Zména stavu rezerv a opravnych polozek ve finanéni oblasti

Vynosové Uroky

Nakladové Groky

Ostatni finanéni vynosy

Ostatni financni naklady

Financni vysledek hospodareni

Dan z prijmu za béznou ¢innost

- splatna

- odloZzena

Vysledek hospodareni za béZnou ¢innost
Vysledek hospodareni za ti¢etni obdobi (+/-)
Vysledek hospodareni pred zdanénim

26
27
30
33

41
42
43
44
45
48
49
50
51
52
60
61

Skutecnost v Gi¢cetnim obdobi

sledovaném
1

1068 612
1025 420
-936 247
3094
3094

418 781
7433

By A7
70 035
107 730
-603 126
-45 936
564

-46 500

-1 493 437
-1 493 437
=L 58S S8

minulém
2
1640 307
1588 011
550 319
0
0

-78 166
8230
194 444
124 459
166 154
-149 743
75 015
128 492
-53 477
325 561
325 561
400 576

(2



rozvaha

Oznaé. TEXT
AKTIVA CELKEM

B. Dlouhodoby majetek

B.l. Dlouhodoby nehmotny majetek

B.II. Dlouhodoby hmotny majetek

B.III. Dlouhodoby finanéni majetek

B.IV. Konsolidacni rozdil - aktivni/zaporny (+/-)

B.V. Cenné papiry v ekvivalenci

C. Obézna aktiva

Cl, Zasoby

C.lI. Dlouhodobé pohledavky

C.II. Kratkodobé pohledavky

C.IV. Financni majetek

D. Ostatni aktiva - pfrechodné ucty aktiv

Minimalni rozsah konsolidovaného vykazu (v celych tisicich K¢)

Bézné ucetni obdobi
k 31. 12. 2009

1

9 591 020

4072773

20 126

3936732

12 549

40 873

62 493

5508 468

2 566 320

5 @2l

2 651 830

284 697

9779

Minulé icetni obdobi
k 31. 12. 2008

1

13 567 522

3929 416

22 480

3837 106

7 1125

0

62 105

9 629 010

5530 856

8773

3843 764

245 617

9 096

Predmin. tucetni obdobi

k 31. 12. 2007
2
12 971 262
3 560 236
15211
3486 155
973
0
S &
9 276 495
5450 160
6 861
3537 425
282 049
134 531

(29



Oznac.

Al
A.ll.

ANl
A.IV.
A.V.

A.VI.

B.l.

B.Il.
B.1II.
B.IV.

D.l.
D.III.

D.IV.

TEXT

PASIVA CELKEM
Vlastni kapital
Zakladni kapital
Kapitalové fondy
Ocenovaci rozdily z prec. majetku a zavazkl
Fondy ze zisku
Vysledek hospodareni minulych let
Vysledek hospodareni bézného ticet. obdobi
bez mensinovych podili
Vysledek hosp. béZzného ucet. obdobi bez
mensinovych podilll a bez podilu v ekvivalenci (+/-)
Podil na vysledku hosp. v ekvivalenci (+/-)
Konsolidacni rezervni fond
Cizi zdroje
Rezervy
Dlouhodobé zavazky
Kratkodobé zavazky
Bankovni Gveéry a vypomoci
Ostatni pasiva - prechodné lcty pasiv
Mensinovy vlastni kapital
Mensinovy zakladni kapital
Mensinové ziskové fondy véetné
nerozdéleného zisku minulych let
Mensinovy vysledek hospodareni
bézného Ucetniho obdobi

Bézné ucetni obdobi
k 31. 12. 2009
1

9 591 020
3585591
3 000 000
221748

0

218 898
1681795
-1 583 453

-1 583 961

508

46 603

5 966 693
18 327
166 856
1435 302
4 346 208
17 738
20 998
900

15 060

5038

P4

Minulé ucetni obdobi

k 31.12. 2008
1

13 567 522
5186 200
3 000 000

229 365
-1 169
191 968
1466 056
255 885

252 088

3797

42 926

8 339 536
0

227 347
2143661
5968 528
41 786

0

0

0

Predmin. tcet. obdobi

k 31. 12. 2007
2

12 971 262
5 064 862
3 000 000

229 354
-1 180-
165 313
1078 989
551 851

548 691

3160
SUE55

7 852 142
2 S8

270 429
2881632
4697 744
54 258

0

0

0

(30
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vykaz zisku a

TEXT

Trzby za prodej zbozi

Naklady vynaloZzené na prodané zboZzi

Obchodni marze

Vyroba

Vyrobni spotreba

Pridana hodnota

Osobni naklady

Odpisy dlouhodobého nehmot. a hmot. majetku
Odpisy (zlGctovani) konsolidacniho rozdilu rozdilu (+/-)
Zména stavu rezerv, opravnych polozek a ¢asového rozliseni
provoznich nakladd

DalSi provozni vynosy

Dalsi provozni naklady

Konsolid. provozni vysledek hospodareni

Finan¢ni vynosy

Finan¢ni naklady

Konsolid. vysledek hosp. z fin. operaci

Splatna dan z pfijmu za béZnou ¢innost

OdloZena dan z pfijmu za béZnou ¢innost

Konsolid. vysledek hosp. za béz. cinnost

Mimoradné vynosy

Konsolid. mimoradny vysledek hospodareni

Konsolid. vysledek hosp. za ucet. obdobi

bez podilu ekvivalence

- Vysledek hosp. za bézné (cet. obdobi bez mensinovych podilli
- MensSinovy vysledek hospodareni bézného Ucetnino obdobi
Podil na vysledku hospodareni v ekvivalenci

Konsolidovany vysledek hospodareni za ticetni obdobi

ztraty

Minimalni rozsah konsolidovaného vykazu (v celych tisicich K¢)

Skutecnost v icetnim obdobi

predminulém
2

23 178 962
20995 910
2183 052
3599 622
3978731
1803 943
881 153
256 805

0

-8 243

1574 034
1369 224
879 038
116 701

305 513

367 385
178 573
-37 038

548 691

0
0
548 691

548 691
0
3160

b&Zném minulém
k 31.12.2009 k31.12.2008 k31.12.2007
1 1

12 687 589 25573 510
12 765 119 23120508
-77 530 2453 002
1862 436 1968 525
2131343 2387 391
-346 437 2034 136
711 132 926 299
271 083 269 034
20 437 0
-33585 231048
1211575 2 031 664
1252 340 2 014 200
-1 356 269 625 219
106 364 202 962
367 682 494 540
-261 318 -430 587
11 120 139 009
-49 485 -57 456
-1 579 222 252 088
299 0
299 0
-1 578 923 252 088
-1 583 961 252 088
5038 0
508 3797
-1 583 453 255 885

551 851

(1
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Investicni Cinnost se v roce 2009 soustfedila opét predevSim na obnoveni investic smérujicich
ke zkvalitnéni sluzeb nasim zakaznikim. Celkem bylo realizovano investic za 122 471 tis. Kc.

vysSi 28 806 tis. K¢E.

DOPRAVA

Pro UGcely dopravy materialu zakaznikim vyuziva spolecnost Ferona predevSsim 102 vlastnich
nakladnich vozidel Mercedes-Benz a vozidla smluvnich dopravcl. Pro prepravu mensich zakazek na
vétsi vzdalenosti jsou vyuzivany sbérné sluzby za zvyhodnéné ceny.

Vlastni vozidla jsou ve velké mife vybavena hydraulickym jefabem pro sloZeni materialu, coZ v mnoha
pripadech vyrazné Setfi naklady zakaznik( a ¢as dodani.

DELENi TYGCOVEHO MATERIALU

Kazdy skladovy areal je vybaven pracovistém na déleni ty¢ového materialu v obvyklych délkach do
12 m. Déleni nosicl HEA, HEB, |, U (euronosice) do délky 22 m v profilu do 700 mm provadime centrainé
v pobocce Olomouc. Pro presné déleni je pouzivano moderni odmérovaci zafizeni, jehoZ akreditovanou
kalibraci provadi kalibracni laboratof Ferony, a. s.




DELENI ZA STUDENA VALCOVANYCH SVITKU

Ve Steel Servis Centru v Hradci Kralové funguje moderni technologické zafizeni firmy FIMI umoznujici
délit v podélném i pficném sméru za studena valcované plechy s rlznou povrchovou Upravou
ve svitcich o hmotnosti az 30 tun. Vystupem pricného déleni jsou tabule o tloustkach 0,5 az 3 mm,
v Sitkach 300 az 1600 mm a délkach 500 az 4000 mm. Vystupem podélného déleni jsou pasy rdznych
Sitek od 30 mm do 1600 mm. Kromé vlastni vyroby z nakoupenych svitk(i nebo nebo ze zakaznikova
materialu zajiStujeme ve Steel Servis Centru také dodavani dokumentl kontroly k vyrobenému zbozi.
Na prani zakaznik(i vyhotovujeme protokoly o méfeni rozmérd délenych plechd, které je zajistovano
kalibrovanym optickym méficim zafizenim.

V oblasti zkouSeni materiall jsou specialni pozadavky zakaznik(i feSeny ve spolupraci s laboratofemi
prednich éeskych technickych univerzit.

V ramci posilovani pozice Ferona, a. s., v oblasti automobilového prdmyslu doSlo v lednu tohoto
roku ke strategickému rozhodnuti, a to ke kapitalovému vstupu spolec¢nosti Ferona, a. s., do firmy
Pragmet, s. r. 0., se sidlem v Benatkach nad Jizerou. Spolupraci firem Ferona, a. s., Steel Servis Centra
a Pragmet, s. 1. 0., dochazi k rozsiteni portfolia vyrobki, zejména pak v oblasti lichobé&Znikovych nastfihd.

DELENI ZA TEPLA VALCOVANYCH SVITKU

V areadlu pobocky Ferona Ostrava zajiStuje spolec¢nost Ferona - Délici centrum, a. s., (FDC) déleni
za tepla valcovaného materialu. Tato sluzba je realizovana na pficné délici lince WEAN DAMIRON
a podélné délici lince firmy BKM. Standardni mezni odchylky rozmérl a rovinnosti plechl jsou
potvrzovany dle normy EN 10051 + Al a jakost dle EN 10025-2, véetné vystaveni inspekéniho
certifikatu dle EN 10204 - 3.1.

Jiné jakosti, zpfisnéné tolerance a dalSi upfesnéni vyroby jsou predmétem osobniho jednani pred
uzavienim kupni smlouvy.

Ve Feroné - Délicim centru, a. s., (FDC) byla v fijnu 2009 zahajena vyroba podélné svarovanych
trubek a dutych profild na zafizeni od firmy Attl. Tato technologie umoznuje vyrobu trubek, ctvercovych
profilli a obdélnikovych profili o tloustce stény 1,2 mm - 4,0 mm.

V nové dcefiné spole¢nosti Ferona - Servis Centrum Slovakia, a. s., (FSCS) byla od zafi 2009 spusténa
vyroba na nové pricné délici lince FIMI na déleni zatepla valcovaného ocelového pasu v tloustce
6 - 16 mm. Sortiment navazuje na produkci pricné délici linky v FDC.

€



VYPALOVANI PLECHU

Dalsi zadanou sluzbou je paleni plechd. Hladké, Zebirkové ¢Ci slziCkové plechy jsou ve Feroné
vypalovany do libovolnych tvar( pfi maximalnim formatu az 3000 x 12 000 mm v tloustce od
1 do 250 mm. Sluzba funguje na palicich automatech v pobockach Plzen, Hradec Kralove,
Brno, Staré Mésto a Olomouc. K vypalovani plech( slouzi stroje MGM CORTINA a MGM OMNICUT
s autogenni vybavou a plazmovymi zdroji firmy HYPERTHERM.

DELENI BLOKU

Jako servisni sluzba nastrojarnam pracuje v Olomouci centrum pro déleni blokd a kulatin
z uSlechtilych oceli i nezeleznych kovl. Déleni se uskute¢nuje na blokovych pasovych pilach KASTO
BBS U 10 x 13 pro max. rozméry 1000 x 1300 x 4000 mm a KASTO BBS U8 x 10 pro max. rozmeéry
860 x 1060 x 3000 mm (max. hmotnost bloku 16 000 kg). Pracovisté je vybaveno také pasovymi
pilami KASTO TEC Ac5 a KASTO TWIN A4.

ZKOUSENI MATERIALU A KALIBRACE MERIDEL

Ve Steel Servis Centru v Hradci Kralové pracuje zkuSebni laboratof, ktera je schopna poskytovat
sluzby v oblasti zajiStovani jakosti materialu. Na spektrometru SPECTROTEST CCD se uskutecnuji
nedestruktivni metodou chemické rozbory a urcuje se jakost nizkolegované uhlikové a chromniklové
oceli. Na trhacim stroji LABTEST probihaji mechanické zkousky v tahu, tlaku a ohybu s mozZnosti jak
statickych, tak dynamickych zkousek. Tvrdomérem typového oznaceni HPO 250 se provadi méfeni
tvrdosti material(l. Zafizeni je osazeno poloautomatickym optickym mérenim velikosti vtisku pomoci
kamery a obrazové analyzy.

Pro zkvalitnéni sluzeb a podporu obchodni ¢innosti je v Praze dale zfizena kalibraéni laboratof
geometrickych veli€in.

Pro ov&fovani stanovenych délkovych méfidel (pasma) byla laboratof autorizovdna Ufadem pro
normalizaci, metrologii a statni zkusebnictvi (autorizace ¢. K 100 a stredisko kalibracni sluzby zn. C 283).
Pro kalibraci délkovych méFidel byla laboratoF akreditovana Ceskym institutem pro akreditaci &. 2283.
V laboratofi se provadi tato akreditovana cinnost:

- kalibrace posuvnych méfidel, mikrometrd, koncovych mérek, svinovacich metri a kalibrace
odmérovacich zafizeni na délicich linkach tyéového materialu.

Prostrednictvim kalibracni laboratore je zajiStovana také neakreditovana kalibrace tloustkomér(
(na plechy), Ghlomérl, Ghelnikl, rovinnych pravitek a méficiho zafizeni na lince pro déleni plechi
ve Steel Servis Centru.

Tyto metrologické sluzby jsou poskytovany nejen pro potfeby Ferony, ale i pro ostatni firmy.
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jakosti

SMJ podle pozadavkd normy EN ISO 9001:2008

systém managementu

Pro zajiSténivysoké kvality dodavaného obchodniho zboZia poskytovanych CERTIFIKAT o™
sluzeb ma Ferona, a. s., zaveden a certifikovan systém managementu e
jakosti dle normy EN 1SO 9001:2008. s
Tento systém je vymezen pro nasledujici ¢innosti: :ff'_'““
o v celé spolecnosti pro nakup, skladovani, dpravu, prodej a dopravu e
hutniho materialu, druhovyrobkl, nezeleznych kov( a navazujiciho T TS e
zelezarského sortimentu ve velkoobchodé, e oy, L
c -
CERTIFIKAT ﬂvﬂ;\] ’,ﬂ
S &
A TV NORD
b
E:L
e T o ve Steel Servis Centru pro podélné a pficné déleni ocelovych svitkl
P — a zkouSeni mechanickych vlastnosti a chemického sloZeni kovovych
m e materiald.
6T ; »

SMJ podle pozadavkd normy ISO/TS 16949:2002

0d roku 2007 ma Ferona, a. s., Steel Servis Centrum zaveden a certifikovan
rovnéz systém managementu jakosti dle ISO/TS 16949:2002 na vyrobu
pasu a plechl pro automobilovy pramysl podéinym a pficnym délenim
ocelovych svitkd.

CERTIFIKAT

(=5



lidské zdroje
a personalni vyvo,j

Neprizniva hospodarska situace a celkové negativni vysledky roku 2009 se dotkly i oblasti lidskych
zdrojli spolecnosti Ferona. | pres celorocni Usili vedeni spolecnosti o napravu dopadl hospodarské
krize na vysledky spole¢nosti doSlo v uplynulém roce k vyznamnym zménam v celkové zaméstnanosti.
Zasadné se zménily uplathnované systémy motivace s negativnim dopadem na firemni mzdovou politiku
a odménovani zaméstnancu.

ZAMESTNANCI V CISLECH

V roce 2009 ve Feroné pracovalo v priméru 1 239 zaméstnancll, z toho 666 technickohospodarskych
pracovnikll, 504 pracovnik(l délnickych profesi, 66 obchodné-provoznich pracovniki a 3 pracovnici
v kategorii pomocného a obsluzného personalu. Z hlediska kvalifikaéni struktury zaméstnavala
Ferona k 31. 12. 2009 celkem 98 zaméstnancl s vysokoskolskym vzdélanim, 474 zaméstnancl
dosahlo stfedniho odborného vzdélani s vyuénim listem, 354 Gplného stfedniho vzdélani s maturitou,
87 pracovnikl ma Uplné stfedni vzdélani s vyuéenim i maturitou a 79 pracovnik( dosahlo zakladniho
vzdélani.

Priimérny mésicni vydélek za uplynuly rok dosahl ¢astky 26 381 Kc.

PECE 0 ZAMESTNANCE

Na socialnivydaje bylo za rok 2009 vynalozeno celkem 22 mil. K&. Oproti pfedchozim letiim zredukované
prostfedky byly pouzity na zajiStovani priorit firemniho socialniho programu, kterymi byly zejména
prispévky na stravovani zaméstnancl, pfispévky na dopravu do zaméstnani, pfispévky na socialni
vypomoc, zabezpecovani zdravotni péce a na vyplaty tzv. vérnostnich odmén k ocenéni vysledkd prace
dlouholetych a kvalitnich zaméstnanca.







