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SLOVO PREDSEDY
DOZORCI RADY

Ddmy a panové, vazeni obchodni partnefi,

rok 2011 byl rokem plnym vyzev, a proto mé téSf, ze Ferona dosdhla v tomto roce
dobrych hospodarskych vysledk(. | v nastavajicim roce hleddme stdle nové prileZitosti,
jak upevnit nasi pozici na trhu a rozsifit nabidku nasim zakaznikiim, nebot oni jsou
Klicovi pro dosazenf nasich cili. Navzdory pretrvavajici volatilité svétové ekonomiky
jsem i naddle optimistou a ocekdvdm postupné zklidnéni situace, Cehoz nase spolecnost
nepochybné vyuzije k tomu, aby se jesté vice prosadila jako lidr trhu.

Pocdtkem letosniho roku jsme obménilinds vrcholovy manaZersky tym a jsem pfesvédcen,
Ze tato obména dodala spolecnosti novy impulz k hledani sméri dalsiho rozvoje
ak vyhleddvan prilezitosti pro dalsf riist, coZ jisté pfinese prospéch jak nasim zakaznikiim

.

a partner(im, tak i spolecnosti a jejim zaméstnanciim.

Rad bych touto cestou podékoval vsem zaméstnanciim Ferony za jejich obétavé dsili
avéestrannou praci pro spolecnost a popfal jim do dalsiho obdobi hodné zdravia osobnich
i pracovnich Uspéchd.

ViaZeni obchodni partnefi, dovolte, abych i vam popfal hodné zdravi a tspéchi v roce 2012.

Tesim se na dalsi spoluprdci s vémi

Robert Kay
predseda dozorci rady




SLOVO PREDSEDY
PREDSTAVENSTVA

Ddmy a panové, vazeni kolegové a obchodni partnefi,

rok 2071 ndm v hospodaiské oblasti pfinesl poznani, Ze jedinou jistotou je jistota
neustavajicich zmén. Tendence k cenovému ristu z prvnich nékolika mésicli roku byla
vystriddna nejistotou a poklesy po zbytek roku, a to na pozadi nejistych hospodarskych

vyhlidek Evropy a trvajicich dlouhodobych problémi nékterych sektord, zejména
stavebnictvi.

V celkovém pohledu se vSak jednalo o uspokojivy rok, v némz se ndm podafilo navysit
jak tondZ prodaného zbo7i, tak i trzby. Ziistdvame mimé optimisticti i naddle, predevsim
na zakladé pokracujicich optimistickych trend(i v ceském strojirenstvi, automobilovém
priimyslu a v celkovém exportu.

V' pokracujici slozité trzni situaci charakterizované cenovou volatilitou a relativnim
prebytkem nabidky a ostrou konkurenci budeme pokracovat ve zdokonalovani naseho
obchodniho modelu s dirazem na kvalitu sluzeb zékaznikovi, rychlou reakci a efektivnost.

Vsem svym spolupracovnikiim dékuiji za Usili vynalozené v uplynulém obdobi a spoléhdm
na jejich pokracujici podporu.

Zdvérem dovolte, abych vam viem popfdl pevné zdravi a Gspésny rok 2012

Ing. FrantiSek Kopfiva
pfedseda predstavenstva




STRUKTURA A PROFIL
SPOLECNOST]

IDENTIFIKACE SPOLECNOSTI

Obchodni firma: Ferona, a.s.

Identifikacni Cislo: 26440181

Sidlo: Havlickova ¢p. 1043/11, 11182 Praha 1

Spolecnost je zapsana v obchodnim rejstiku vedeném u Méstského soudu v Praze, oddil
B, vlozka 7143.

Datum vzniku: 21.3.2001

Spolecnost byla plivodné zalozena jako Rekulus, a. s., a to skupinou ve shodé jednajicich
majoritnich akciondfd tehdejsi spolecnosti Ferona, a. s. (IC 25792075).

K rozhodnému dni 1. 4. 2001 pfevzala spolecnost jako hlavni akciondf podle § 220p
obchodniho zakoniku spolecnost Ferona, a. s. (IC 25792075), a to na zkladé smlouvy
0 prevzeti schvdlené valnymi hromadami obou spolecnosti dne 27. 6. 2001. Zdpis
prevzeti do obchodniho rejstiiku nabyl pravni moci dne 29. 8. 2001. Na zakladé smlouvy
0 slouceni pfevzala spolecnost jako ndstupnickd jmeéni zanikajici matefské spolecnosti
STEEL INVESTMENTS GROUP, a. 5., k rozhodnému dni 1. 1. 2005.

Zdkladnfkapitdl: 3000000 000 K¢




ZAKLADNI CHARAKTERISTIKA SPOLECNOSTI

Soucasnd Ferona navazuje na cinnost svych pravnich predchlidct, kteff se v dobovém
kontextu historie tehdejsiho Ceskoslovenska po roce 1945 pod riznymi nazvy a v rliznych
organizacnich formdch zabyvali distribuct hutnich vyrobkd. Navazuje tak na podnikatelskou
tradidi, kterd na tizemi Ceské republiky sahd a do roku 1829.

Jako akciovd spolecnost vznikla Ferona v roce 1992 transformaci stejnojmenného statniho
podniku. VV procesu privatizace v priibéhu let 1992 a7 1994 pfeslo jeji vlastnictvi z rukou
stdtu pIné do soukromych rukou. V roce 2001 pak jméni Ferony, a. s., prevzal jeji majoritni
akciondr, ktery pokracoval v jeji podnikatelské cinnosti. V roce 2004 se stala vlastnikem
spolecnosti spolecnost STEEL INVESTMENTS GROUP, a. s., kterd k rozhodnému dni
1.1. 2005 na zdkladé slouceni s Feronou, a. 5., zanikla a ovlddajici osobou Ferony, a. s.,
se stala spolecnost IRG Steel Limited, Londyn, kterd vlastnila zanikajici spolecnost
STEEL INVESTMENTS GROUP a. s.

Zakladnim pfedmétem podnikani spolecnosti je skladovy velkoobchod zaméfeny na
ndkup, skladovdni, Upravu a prodej hutnich vyrobki, hutnich druhovyrobkd, nezeleznych
kovli a navazujiciho Zelezafského sortimentu. Obchodnf ¢innost Ferony je orientovana
predevsim na tuzemsky trh. Okruh zdkaznik tvoif tisice predevsim stfednich a mensich
primyslovych, stavebnich, zemédélskych a obchodnich firem a Zivnosti, pro které
neni efektivni nakupovat pifimo od vyrobcli. Ferona je schopna ve svych prodejnich

jednotkdch — velkoobchodnich skladech i maloobchodnich prodejndch — obsluhovat

FERONA, a.s.

PRAHA
Divizel.  Liberec
H. Krdlové

CHOMUTOV

Divizell.  Plzeni
C. Budéjovice

OLomouC
Ostrava
Divize lll.  Brmo
Jihlava
Staré Mésto

Divize IV.  H. KRALOVE

Ferona, a. s, je organizané clenéna na tii Gzemné definované prodejnf divize. Ctvrtou
divizf je servisnf centrum na pficné i podéIné délenf za studena valcovanych ocelovych
svitk{. VSechny ctyfi divize jsou do obchodniho rejstiku zapsdny jako odStépné zévody:
« Divize I. se sidlem v Praze méd pobocky v Liberci a Hradci Krdlové.

« Divize II. se sidlem v Chomutové mé pobocky v Plzni a Ceskych Budéjovicich
(provozovna v Ostrové nad O je pronajata).

« Divize Ill. se sidlem v Olomouci md pobocky v Bmé a Ostravé a dalSi provozovny
v Jihlavé a Starém Mésté u Uherského Hradisté.

« Divize IV. — Steel Servis Centrum se sidlem v Hradci Kralové.

Zdkaznici mohou se svymi dotazy ¢i objednévkami kontaktovat kterékoliv z uvedenych mist.



DOZORCI RADA, PREDSTAVENSTVO A REDITELE SPOLECNOST!

Dozorci rada, predstavenstvo a feditelé spolecnosti jsou uvedeni podle stavu platného
k 31.12.2011.

DOZORCI RADA
Robert Kay, predseda dozorCi rady, narozen v r. 1949, vznik clenstvi v dozor¢i radé
1.1.2005

Ing. Jifi Hyps, mistopfedseda dozorci rady, narozen v r. 1943, absolvent Vysoké Skoly
zemeédelské - Provozné ekonomické fakulty, vznik ¢lenstvi v dozorci radé 1. 1. 2005

Roman Cypro, narozen v r. 1963, absolvent stfedni odborné Skoly, zaméstnancem
spolecnosti od r. 1987, zvolen za zaméstnance spolecnosti, vznik clenstvi v dozorci radé
22.3.2007

PREDSTAVENSTVO
Ing. FrantiSek Kopfiva, pfedseda predstavenstva, absolvent Vysoké koly ekonomické,
narozen v r. 1957, ¢len statutdmiho organu od 23. 11. 2010

Jifi Plajner, 1. mistopfedseda pfedstavenstva, absolvent gymndzia, narozen v r. 1961,
clen statutdrniho orgdnu od 1. 1. 2005

Ing. Miroslav Hordk, 2. mistopfedseda predstavenstva, narozen v r. 1970, absolvent
Vysoké Skoly ekonomické, clen statutdrniho orgdnu od 1. 1. 2005

Ing. Pavel Horak, narozen v r. 1962, absolvent Ceského vysokého uceni technického,
Clen statutdmiho orgdnu od 1. 1. 2005

Ing. Milan Rada, narozen v r. 1963, absolvent Vysoké Skoly ekonomické, clen statutdrniho
orgdnu od 1.1.2005

Ing. Miroslav Vanicek, narozen v r. 1961, absolvent Vysoké Skoly ekonomické, clen
statutamiho orgdnu od 1. 1. 2005




REDITELE SPOLECNOSTI

Jifi Plajner, generdini feditel, narozen v r. 1961, absolvent gymndzia, zaméstnanec
spolecnosti od 1. 1992

Ing. Miroslav Hordk, obchodni feditel, narozen v r. 1970, absolvent Vysoké Skoly
ekonomické, zaméstnanec spolecnosti od r. 1996

Ing. Pavel Hordk, feditel logistiky, narozen v r. 1962, absolvent CVUT, zaméstnanec
spolecnosti od r. 1986

Ing. Milan Rada, feditel lidskych zdrojii a informatiky, narozen v r. 1963, absolvent
Vysoké Skoly ekonomické, zaméstnanec spolecnosti od r. 1992

Ing. Miroslav Vanicek, financni feditel, narozen v r. 1961, absolvent Vysoké Skoly
ekonomické, zaméstnanec spolecnosti od r. 1985

Ing. Petr Mikulecky, feditel Divize I., odStépného zavodu se sidlem v Praze, narozen
vr. 1966, absolvent Fakulty stavebni CVUT, zaméstnanec spolecnosti od r. 2003

Miroslav Vrkota, feditel Divize Il., odstépného zavodu se sidlem v Chomutové, narozen
V1. 1957, absolvent SPS strojni, zaméstnanec spolecnosti od r. 1992

Ing. Petr Vlach, feditel Divize IIl., odstépného zdvodu se sidlem v Olomouci, narozen
V1. 1965, absolvent Fakulty strojni VUT, zaméstnanec spolecnosti od r. 1989

Doc. Ing. Ivo Juficka, CSc., feditel Divize IV. — Steel Servis Centrum, odstépného
zdvodu se sidlem v Hraddi Kralové, narozen v r. 1963, absolvent Fakulty metalurgie
amateridlového inzenyrstvi VS bariské, zaméstnanec spolecnosti od r. 2003




ZACLENENI SPOLECNOSTI DO KONSOLIDACNIHO CELKU

Ferona a. 5., je matefskym podnikem ve skuping, do které k 31. prosinci 2011 patfily tyto

ovlddané osoby a tcetni jednotky pod podstatnym vlivem a jimi ovlddané osoby:

‘- SLOVAKIA
or

FERONA SLOVAKIA, a. s.

a) SidloalC Byttickd 12, Zilina, Slovensko
(36401137

Bratislava, Nitra, Martin, Kosice
) velkoobchod hutnimi vyrobky
d) Vlastni kapitdl 18952 tis. EUR
e) Vysledek hospodafent roku 2011 616 tis. EUR
f) Podil Ferony, a. 5., na zakladnim kapitalu 100 %

q) Ucetni hodnota podilu Ferony, a. s., (netto) 523 271 tis. K¢

b) Dalsi provozovny
o) Cinnost

¥ ferona
FERONA — SERVIS CENTRUM SLOVAKIA, a. s.

a) SidloalC Pristavnd 12, Bratislava, Slovensko

IC 44066716
b) Dalsf provozovny 7ddné
¢) Cinnost déleni ocelového pdsu
d) Vlastni kapital 7 765tis. EUR
e) Vysledek hospodafeni roku 2011 245 tis. EUR

f) Podil Ferony, a. 5., na zakladnim kapitdlu 100%
q) Ucetni hodnota podilu Ferony, a. 5., (netto) 201 811 tis. K¢

Y Ferona

FERONA POLSKA, S. A.

a) SidloalC Mikolowska 31, Myslowice, Polsko
IC 240569429

b) Dalsi provozovny 74dné

o) Cinnost velkoobchod hutnimi vyrobky

d) Vlastni kapitdl 9368 tis. PLN

e) Vysledek hospodafent roku 2011 2371 tis. PLN

f) Podil Ferony, a. 5., na zakladnim kapitalu 100 %

q) Ucetnf hodnota podilu Ferony, a.s., (netto) 62 236 tis. K¢

Y Fecona

FERONA — DELICI CENTRUM, a. s.

a) SidloalC Plzefiskd 18, Ostrava
IC 26168634

b) Dalsf provozovny Z7ddné

) Cinnost délenf ocelového pdsu

d) Viastni kapital 137 248 tis. K¢

e) Vysledek hospodafent roku 2011 4449 tis. K¢
f) Podil Ferony, a. 5., na zékladnim kapitalu 100 %
g) Ucetnf hodnota podilu Ferony, . s. 57257 tis. K¢



FTP

FERONA THYSSEN PLASTICS, s. r. 0.

a) SidloaC ul. CSA 730, Velka Bystrice
b) Dalsf provozovny

IC 25354418
Hofovice, Brno
a FTP Slovakia, s. . 0., Bratislava, Slovensko *)

¢) Cinnost velkoobchod technickymi plasty
d) Vlastni kapital 95 188 tis. K¢
e) Vysledek hospodafent roku 2011 -15 758 1is. K¢

f) Podil Ferony, a. 5., na zakladnim kapitdlu 50 %
g) Ucetnf hodnota podilu Ferony, a. s. 8 218 1is. K¢

*) FERONATHYSSEN PLASTICS SLOVAKIA, s.r. 0.

a) SidloalC Plchovska 14, Bratislava, Slovensko

(35861134
b) Dalsi provozovny 7adné
o) Cinnost velkoobchod technickymi plasty
d) Vlastni kapital 397 tis. EUR
e) Viysledek hospodafeni roku 2011 13 tis. EUR

f) Podil FERONATHYSSEN PLASTICS na zékladnim kapitdlu 100 %
g) Ucetnf hodnota podilu FERONATHYSSEN PLASTICS, s.1.0. 3 426 tis. K¢

& PRAGMET

PRAGMET, a.s.

a) SidloalC Havlickova 1043/11, Praha 1 IC 25789449
b) Dalsi provozovny Bendtky nad Jizerou
¢) Cinnost délenf plochych vyrobkd pro automotive
d) Vlastni kapital 83427 tis. K¢
e) Vysledek hospodafeni roku 2011 -4740 tis. K¢
f) Podil Ferony, . 5., na zékladnim kapitalu 70%

g) Ucetnf hodnota podilu Ferony, a. . (netto) 88 550 tis. K¢

FERONA, a.ss.

FERONA
SLOVAKIA, a. s.

FERONA —
SERVIS CENTRUM
SLOVAKIA, a. s.

¥ ferona

FERONA
POLSKA, S. A.

FERONA —
DELICI
CENTRUM, a.s.

FERONA
THYSSEN
PLASTICS, s. . 0.

PRAGMET, a.ss.

FERONA
THYSSEN PLASTICS
SLOVAKIA, s.r. 0.
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OBCHODNI CAST

STRUKTURA TRZEB

Dlouhé vyrobky 28 %
Ploché vyrobky 43 %
Trubky 10 %
Uslechtild ocel 5%
Korozivzdornd ocel 1%
Hutni druhovyrobky 4 %
Nezelezné kovy 7%

Maloprodejny 2%

NAKUP SORTIMENTU

Spolecnost nakupuje stabilné proddvané zbozf jak od tuzemskych vyrobcl, z nichz
nejvyznamnéjsimi dodavateli jsou ArcelorMittal Ostrava, Moravia Steel, Evraz Vitkovice
Steel, tak v zahranici, predevsim na Slovensku (U. S. Steel KoSice, Zeleza’rny Podbrezovd),
aleiv Polsku (Mittal Poland, CMC Zawiercie, Celsa), v Némecku (Ekostahl, Salzgitter atd.)
i v jinych zemich (Marcegaglia atd.). Spektrum dodavatelli je neustéle pizplisobovdno
konkrétnim podminkdm na trhu. Na zméné téchto podminek se vyznamnou mérou podili

pfizpdsobovdni obchodnf politiky zdjmlim skupiny Ferona.




VYZNAMNE PROJEKTY

V- roce 2013 bude zprovoznén novy Usek rychlostni silnice R7
v Useku Drouzkovice - Nové Spofice. Estakdda je navrzena jako sprazend
ocelobetonovd konstrukce tvofend ocelovymi svafovanymi nosniky
sprazenymi s zelezobetonovou deskou.

Ferona, a. s.: dodavatel plechi na konstrukci

Vyrobnim programem spolecnosti IVECO Czech Republic, a. s., je dplny sortiment od
méstskych pres linkové az po turistické autobusy. V prodejnim portfoliu firmy jsou také
minibusy. Spolecnost IVECO Czech Republic, a. s., Viysoké Myto je povéfena prodejem
vyrobkii na vétsiné tzemi stfedni a vychodni Evropy.

Ferona, a. s. - Steel Servis Centrum: dodavatel piesnych pfistfini a pasi



EKONOMICKA CAST

ZAKLADNI UKAZATELE ZA POSLEDNI DVA ROKY

Spolecnost navazuje piné na cinnost svého pravniho predchlidce, ktery byl jako akciovd
spolecnost zalozen v roce 1992,

2010 2011
Hmotny prodej (tis. tun) 659 676
Trzby za prodej zbozi (mil. K¢) 13225 14443
Hospodarsky vysledek  (mil. K¢) 201 158
Zdsoby (mil. K¢) 2914 2627
Krétkodobé pohledavky  (mil. K¢) 2845 2657
Krétkodobé zdvazky (mil. K¢) 2264 1809
Bankovnf Gvéry (mil. K¢) 3361 3391
Pocet zaméstnancll (0sob) 1075 1079

KOMENTAR K VYKAZU ZISKU A ZTRATY

Obchodni marze v roce 2011 Cinila 1234 158 tis. K¢, coz je 0 55 552 tis. KC méné nez
v roce 2010. V roce 2011 dosdhla obchodni marze témér stejné hodnoty jako v roce
predchozim pfi rostoucich trzbdch. Trzby za sluzby, které jsou reprezentovdny délenim
a Upravami materidlu, jako je napfiklad vypalovani tlustych plechd podle pozadavki
zdkaznikd, a sluzbami poskytovanymi dcefinym spolecnostem, dosahly vyse 126 627 tis. K¢
a vzrostly oproti roku 2010 0 5 396 tis. K¢, tj. 0. 4,5 %.




Naklady na spotfebovany materidl a energie predstavovaly 1 096 868 tis. K¢, z toho
spotfeba materidlu na vyrobu v Divizi IV. — Steel Servis Centru dosahla 965 695 tis. K¢,
coz piedstavuje 88 %. V oblasti nakupovanych sluzeb byly nejvétsi polozkou naklady na
smiuvni prepravné (39 % z nakupovanych sluZeb), poradenstvi (13 % z nakupovanych
sluzeb) a opravy a udrzovani (11 % z nakupovanych sluzeb). Spolecnost i v tomto roce
bedlivé dohliZela na spotfebu materidlu i nakupovanych sluzeb.

Pfidana hodnota v roce 2011 cinila 976 906 tis. K¢ a jeji pokles oproti roku 2010
predstavoval cdstku 110 902 tis. KC Celkové osobni ndklady dosdhly 553 867 tis. K¢,
0z je 0 3,5 % vice nez v roce 2010. Odpisy dlouhodobého nehmotného a hmotného
majetku ve vySi 201 160 tis. KE meziro(né poklesly 0 7,6 %.

Provozni vysledek hospodafeni skonil ziskem 276 892 tis. K¢, coz je proti
pfedchézejicimu roku pokles o 61 746 tis. K¢. Spolecnost ztictovala opravné polozky
k z&sobdm ve vysi 52 903 tis. KC.

Urokové naklady z provoznich tverd, které dosahly vyse 132 868 tis. K¢ a mezironé
poklesly 0 18,2 % z diivodu poklesu marze banky a i pfi rostoucim obratu mensho
Cerpéni objemu Gvérdi i naddle zlistavaji nejvyssi ndkladovou polozkou v oblasti bézného
finan¢niho vysledku hospodarent. Dalsf financni néklady, jako jsou bankovni poplatky

a kurzové ztrdty, predstavovaly 138 327 tis. KC. Ostatni financni vynosy, predstavujici
prevazné kurzové zisky, cinily 115 537 tis. KC.

Vroce 2011 nezatctovala spolecnost zddnou operaci ovliviiujict mimoradny vysledek
hospodafeni. Zisk za rok 2010 pfed zdanénim predstavuje 132 494 tis. K¢.

Vysledkem hospodafeni za cetni obdobi je zisk 158 006 tis. K¢, ktery je tvofen
predevsim obchodni marzi a trzbami za vyrobky a sluzby.




KOMENTAR K ROZVAZE

Celkova aktiva spolecnosti k 31. prosinci 2011 oproti minulému obdobf ziistala téméf
na stejné trovni a dosdhla tcetni hodnoty 9 184 635 tis. KC. Tento vyvoj byl zplisoben
predevsim v rdmci mirné rostouciho obratu zrychlit dobu obratu zdsob a pohledavek
z obchodnich vztahii a nizkou investicnf aktivitou v dlouhodobém majetku.

Dlouhodoby majetek, predstavujici 38,5 % z hodnoty aktiv zdstal ve srovnatelné vysi
7 minulého obdobf a dosahl hodnoty 3 536 465 tis. K¢. Jeho struktura byla ndsledujicf
(hodnota v tis. K¢ a % podil z dlouhodobého majetku):

tis. K¢ %
| dlouhodoby nehmotny majetek 9081 03

dlouhodoby hmotny majetek A YRCLERENVIR:

B couhodoby financni majetek 965441 273

Z dlouhodobého hmotného majetku tvofi nejvétsi cdst stavby v hodnoté
1491506 tis. K¢ (58,2 % z celkové hodnoty dlouhodobého hmotného majetku), movité
véci v hodnoté 512 567 tis. K¢ (20 % z celku) a pozemky v hodnoté 534 303 tis. K¢
(20,9 % z celku).

(ista hodnota dlouhodobého finan¢niho majetku 965 441 tis. K¢ zahrnuje i piepocet
hodnoty financnich investic v zahranici podle aktudlniho kurzu CNB ceské koruny
k poslednimu dni roku 2011 ve vysi 36 705 tis. K¢ V pribéhu tcetniho obdobi doslo
k zdctovani opravné polozky k financni investici Ferona Slovakia, a. s., ve vysi
30 000 tis. K¢, Ferona Polska, S. A., ve vysi- 3 000 tis. K¢ z divodi pozitivnich zmén
ve vlastnim kapitalu spolecnosti a zmén zévérkového kurzu CNB  a tvorbé opravné
polozky k financnf investici do spolecnosti Pragmet, a. s., ve vy3i 30 000 tis. K¢ z diivodl
propadu hodnoty jejiho viastniho kapitalu.

0bé7nd aktiva tvoff 60,5 % z celkovych aktiv a v pribéhu roku doslo k jejich poklesu
0324625 tis. K¢ na hodnotu 5 560 818 tis. K¢.




Z celkovych zésob tvoif rozhodujict polozku zdsoby obchodniho zboZi, kieré oproti
konci minulého roku poklesly o 189 084 tis. K¢ na stav 2 413 124 tis. K¢ OkamyZitd doba
obratu zasob zbozi, pocitand z hodnoty prodaného zbozi v cené pofizeni, dosdhla na
konci roku 67 dni, coZ predstavuje pokles o 13 dni proti predchdzejicimu roku vlivem
cleného snizovani ndkupu zasob v zavéru roku z ddvodu trvajiciho poklesu cen.

Spolecnost md dlouhodobé pohleddvky z titulu zdloh predevsim za jistiny pfi
prondjmech a na aktivace mobilnich telefon(.

Z krdtkodobych pohledavek tvoif nejvétsi cast pohledévky z obchodnich vztah,
které v pribéhu roku poklesly o 170 701 tis. KC a dosdhly vySe v netto hodnoté
2 286 372 tis. K¢ Veskeré pohleddvky nad 1 rok po Ihité splatnosti jsou oSetreny
vytvorenim opravnych polozek. Na ostatni pohleddvky jsou vytvdieny opravné polozky
podle zhodnocent jejich rizika k datu cetni zavérky. Okamzita doba obratu krétkodobych

pohleddvek z obchodniho styku dosdhla na konci roku 57 dnii, coz znamend jej
mezirocni pokles 0 10 dn.

Krétkodoby financni majetek na konci roku cinil 272 608 tis. K¢, coZ predstavuje ndrlist
0 vice nez 149 mil. K¢ oproti pocdtku roku vzhledem k vétsim inkasim od zakaznik(
v poslednich dnech roku 2011 a z diivodii celopodnikové dovolené a nemoznosti pievodu
prostfedk{l na splaceni kontokorentniho Gvéru, ale i zvySenych inkas od zakaznik
v Cizi méné.

Casové rozlideni predstavuje v hodnoté 87 352 tis. K¢, coZ je necelé 1% z celkovyich
aktiv.

Zdkladni kapitdl md hodnotu 3 000 000 tis. KC a je rozdélen na 300 akcif, kazda
0 jmenovité hodnoté 10 000 tis. KC. Akcie majf listinnou podobu a nejsou registrovany
k vefejnému obchodovani. Zmény jsou popsany v priloze rocni icetni zavérky.

Vlastni kapital spolecnosti dosdhl k 31. prosinci 2011 hodnoty 3 849 233 tis. K¢
a pokryvd 41,9 % celkové Gcetnf hodnoty pasiv.




Cizi zdroje predstavovaly ke konci roku 2011 hodnotu 5 310 871 tis. K¢ a mély ndsledujic
strukturu:

tis. K¢ V%

B dlouhodobé zavazky 110702 2,1
krdtkodobé zdvazky 1809102 34,1
bankovni dvéry a vypomoci 3391067 63,8

Z dlouhodobych zévazkd nejvétsi hodnotu predstavuje odlozeny danovy zdvazek
ve vySi 108 920 tis. K¢, jehoz mezirocni pokles je zpisoben zadctovénim odlozené dafové
pohleddvky z titulu dariové ztrdty a zastavenim dariového odepisovani u dlouhodobého
hmotného majetku.

Mezi krdtkodobymi zavazky zaujimajf rozhodujici misto zdvazky z obchodnich vztahd,
které Cinily ke konci roku 1316 861 tis. K¢ a kromé zadrZenych faktur z dévodd reklamaci
a zavazkil pripravenych k zapocteni byly do Ihilty splatnosti. Spolecnost se ani v roce 2011
nezpozdila v pribéhu celého roku s placenim svych zavazk(.

Bankovni dvéry bez factoringu cinily na konci roku 3 331 144 tis. KC. Spolecnost cerpala
k datu dcetni zavérky krdtkodoby provozni Gvér na financovani obéZnych aktiv a eskontni
Gvéry. Dalsich 59 923 tis. K¢ Cinily zavazky z regresniho factoringu.

Casové rozliseni mélo ke konci roku hodnotu 24 531 tis. K¢, kdyz nejvétsi hodnotu
predstavovalo ¢asové rozliseni drokd z pijcky od akciondfe, Grok(i z bankovnich dverd,
mzdovych nékladd, odvodu za zdravotné postizené.




FINANCNI SITUACE SPOLECNOST!

Z vysledki rocni Gcetni zdvérky vyplyva, Ze financni situace spolecnosti je stabilizovand.
Celkovy objem krdtkodobych pohleddvek prevySoval ke konci roku 2011 objem
krdtkodobych zdvazkii 0 848 225 tis. K¢ a spolecnost nebyla v platebni neschopnosti.

Celkovd zadluzenost spolecnosti je udrzovdna na pfijatelné Grovni a spolecnost neni
v prodleni se splacenim jakychkoliv svych zavazkil. Spolecnost ani v roce 2011 neztratila
dlvéru bankovnich domi a spolecné s dcefinou spolecnosti Ferona Slovakia, a. s.,
bez problém{ obnovila na dalsi obdobf své financovani. Podil cizich zdrojii a ostatnich
pasiv na krytf celkového majetku spolecnosti k 31. 12. 2011 piedstavoval 58,1 %.

Pomér bankovnich dvérdi a vypomocik celkovym trzbdm na konciroku 2011 se pohybuje
na 23,3 % a oproti minulému roku klesl 0 1,7 %.

VYSLEDKY KONSOLIDACNIHO CELKU

Podniky ve skupiné dosahly za rok 2011 trzeb za prodej zbozi 17 209 416 tis. K¢, coz je
0 15,4 % vice nez v minulém roce. Pfidand hodnota md 1400 574 tis. KC. Konsolidovany
provozni vysledek hospodarenik 31.12. 2011 predstavuje zisk 357 314 tis. K¢.

Konsolidovanym vysledkem hospodafeni (bez mensinovych podild vysledku
hospodarenf a vcetné podilu na vysledku hospodafeni podnikil v ekvivalenci) byl zisk
ve vysi 158 780 tis. KC.

Hodnota aktiv konsolidacniho celku na konci roku 2011 cinila 11 052 126 tis. K¢ a hodnota
vlastniho kapitalu dosdhla 3 906 011 tis. K¢.




UDALOSTI, KTERE NASTALY PO ROZVAHOVEM DN

Po datu tcetni zavérky byly od zacdtku roku realizovdny pfipravené organizacni zmény,

avsak na z&kladé rezignace generdIniho feditele a obchodniho feditele a ukoncenf jejich

pracovniho poméru ve spolecnosti k 31. 1. 2012 muselo byt k 1. 2. 2012 piistoupeno

k dalSim organizacnim zméndm:

SLOZENI PREDSTAVENSTVA V OBDOBI
od 1.1. 2012do 31. 1. 2012

Ing. FrantiSek Kopfiva, predseda piedstavenstva

Jiiii Plajner, mistopfedseda pfedstavenstva
Ing. Miroslav Hordk, clen pfedstavenstva
Ing. Miroslav Vanicek, clen piedstavenstva

SLOZENTVEDENI SPOLECNOSTIV OBDOB
od 1.1. 2012do31.1. 2012

Jiii Plajner, generdini feditel

Ing. Miroslav Horak, obchodni feditel

Ing. Pavel Horék, feditel logistiky

Ing. Miroslav Vanicek, financni feditel

Ing. Petr Mikulecky, feditel Divize |.
Miroslav Vrkota, feditel Divize Il.

Ing. Petr Vlach, feditel Divize IIl.

Doc. Ing. Ivo Jufi¢ka, CSc., feditel Divize IV.

SLOZENI PREDSTAVENSTVA V OBDOBI
od 1. 2. 2012

Ing. FrantiSek Kopfiva, predseda piedstavenstva

Ing. Miroslav Vanicek, mistopfedseda pfedstavenstva
Ing. Milan Rada, clen predstavenstva

Dr. Jan Moravec, ¢len predstavenstva

SLOZENIVEDENI SPOLECNOSTIV 0BDOBY
od 1. 2. 2012

Ing. FrantiSek Kopfiva, generdlni feditel

Ing. Miroslav Vanicek, financni feditel

Ing. Milan Rada, feditel lidskych zdrojii a informatiky
Ing. Tomads Krejci, feditel nakupu

Ing. Pavel Horék, feditel logistiky

Ing. Petr Mikulecky, feditel Divize |.

Miroslav Vrkota, feditel Divize Il.

Ing. Petr Vlach, feditel Divize IIl.

Doc. Ing. Ivo Juficka, CSc., feditel Divize IV.

Vzhledem k tomu, Ze orgdny spolecnosti a vedenf
byly doplnény zaméstnanci spolecnosti, nemély vyse
uvedené organizacni zmény Zddny negativni vliv na

chod spolecnosti a napliiovant jejich zakladnich cild.
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- Zprdva nezavislého auditora o ovéfeni vyrocni zprdvy
a konsolidované (icetni zdvérky spolecnosti

« Konsolidovana tcetn{ zavérka k 31.12. 2011
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ROCN

UCETNI ZAVERKA k 31.12.2011

ROZVAHA v plném rozsahu (v celych tisicich K¢)

Oznat. AKTIVA Radek Bé7né ticetni obdobi Minulé G¢. obdobi
Brutto Korekce Netto Netto
a b C 1 2 3 4
AKTIVA CELKEM 01 12 265 886 -3081251 9184635 9443 837
L Dlouhodoby majetek 03 6105437 -2568 972 3536465 3542650
B.I. Dlouhodoby nehmotny majetek 04 84724 -75 643 9081 14661
3. Software 07 84510 -75429 9081 13205
4. Ocenitelnd préva 08 214 -214 0 0
7. Nedokonceny dlouhodoby nehmotny majetek 11 0 0 0 1456
B.1I. Dlouhodoby hmotny majetek 13 4703272 -2141329 2561943 2607 785
Bl 1. Pozemky 14 534303 0 534303 530632
2. Stavby 15 253737 -1045 865 1491506 1534709
3, Samostatné movité véci a soubory movitych véci 16 1608 031 -1005 464 512567 52859
6. liny dlouhodoby hmotny majetek 19 370 0 370 371
7. Nedokonceny dlouhodoby hmotny majetek 20 22780 0 22780 1093
8. Poskytnuté zdlohy na dlouhodoby hmotny majetek 21 417 0 417 12384
B.1II. Dlouhodoby finanéni majetek 23 1317 441 -352000 965 441 920204
Bl 1. Podilyvovlddanych a fizenych osobdch 24 1285126 -352000 933126 888276
2. Podily v dcetnich jednotkdch pod podstatnym viivem 25 8218 0 8218 8218
3. Ostatnf dlouhodobé cenné papiry a podily 26 25 0 25 25
6. Pofizovany dlouhodoby finanénf majetek 29 24072 0 24072 23685




Oznac. AKTIVA Rédek Bé&zné dcetni obdobi Minulé G¢. obdobi

Brutto Korekce Netto Netto
a b C 1 2 3 4
C Obéznd aktiva 31 6073097 -512279 5560818 5885443
Cl Zasoby 32 2626949 0 2626949 2913 805
CL 1. Materidl 33 208 590 0 208590 308537
2. Nedokoncend vyroba a polotovary 34 4563 0 4563 2722
5. Iboi 37 2413124 0 2413124 2602208
6. Poskytnuté zélohy na zasoby 38 672 0 672 338
CIL. Dlouhodobé pohledavky 39 3934 0 3934 3857
5. Dlouhodobé poskytnuté zdlohy 44 3934 0 3934 3857
C . Kratkodobé pohledavky 48 3169 606 -512279 2657327 2844969
a1 Pohledavky z obchodnich vztahi 49 2798 567 512195 2286372 2457073
2. Pohleddvky - ovlddajicf a fidici osoba 50 229556 0 229556 213096
6. Stit-danové pohleddvky 54 0 0 0 9841
7. Krdtkodobé poskytnuté zalohy 55 7610 0 7610 4324
8 Dohadné tcty aktivni 56 126794 0 126794 158 475
9 Jiné pohleddvky 57 7079 -84 6995 2160
CIv. Kratkodoby finan¢ni majetek 58 272 608 0 272608 122812
CN. 1. Penize 59 1996 0 1996 2218
2. Uttyvbankdch 60 270612 0 270612 120 594
D.I. Casové rozlieni 63 87352 0 87352 15744
D 1. Naklady pfistich obdobi 64 4635 0 4635 6714
3. Prijmy pfistich obdobi 66 82717 0 82717 9030




Oznac.
a
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B.
B.II.
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PASIVA
b
PASIVA CELKEM
Vlastni kapital
Zakladni kapital
Zakladnf kapitdl
Kapitélové fondy

Ostatni kapitdlové fondy

Ocenovaci rozdily z precenéni majetku a zavazk(
Rezervni fondy, nedélitelny fond a ostatni fondy ze zisku
Zdkonny rezervni fond / Nedélitelny fond

Vysledek hospodareni minulych let

Nerozdéleny zisk minulych let

Vysledek hospodareni bézného ticetniho obdobi (+/-)
Cizi zdroje

Dlouhodohbé zavazky

Dlouhodobé pfijaté zdlohy

Jiné zdvazky

Odlozeny dariovy zavazek

Kratkodobé zavazky

Zdvazky z obchodnich vztah(

Zavazky - ovlddajici a Fidicl osoba

Zdvazky k zaméstnanciim

Zdvazky ze socidniho zabezpeceni a zdravotniho pojisténi
Stét - danové zdvazky a dotace

Krétkodobé pfijaté zalohy

Dohadné ¢ty pasivni

Jiné zdvazky

Radek

67
68
69
70
73
75
76
78
79
81
82
84
85
91
96
100
101
102
103
104
107
108
109
110
112
113

Stav v béZném
Ucet. obdobi
5
9184635
3849233
3000000
3000000

267 255

230550
36705
218299
218299
205673
205673
158 006
5310871
110702
138

1644
108920
1809102
1316861
206 400
68

12183
52898
657
191076
28959

Stav v minulém
Ucet. obdobi
6

9443 837
3669377
3000000
3000000
245 405
230550
14855
208 246
208 246
14 662
14662
201 064
5759311
134570
138
0
134432
2263766
1399928
200480
119
12426
56336
487
566910
27080




Stav v minulém

(cet. obdobi
6

B.IV.  Bankovni dvéryavyjpomodi S ma339t0e7 3360975
UYL Weedbebaonioéy N5 3BM 330572
C3 Kdedbéfadigpored w50 51263

CL Csovéroden s ws wswe
CCLo 1. Vydajepitichobdob 9 4092 14810
2 Vnogypitichobdobi w839 339




VYKAZ ZISKU A ZTRATY v pIném rozsahu (v celych tisicich K¢)

0znat. TEXT Cislo Skute¢nost v icetnim obdobi
tadku sledovaném minulém
3 b C 1 2

L Trzby za prodej zbozi 01 14443125 13225028
A. Ndklady vynalozené na prodané zboz 02 13208 967 11935318
+ Obchodni marze 03 1234158 1289710
I. Vikony 04 1141588 1266 647
IL.1. Trzby za prodej vlastnich vyrobkil a sluzeb 05 126 627 121231
3. Aktivace 07 1014961 1145416
B.  Vykonovd spotfeba 08 1398 840 1468 549
B.1.  Spotieba materidlu a energie 09 1096 868 1169478
2. Sluzby 10 301972 299071
+ Pfidana hodnota 1 976 906 1087 808
C. 0Osobni ndklady 12 553 867 535190
C1. Mzdové néklady 13 401638 386087
2. Odmény clenlm organ spolecnosti a druzstva 14 13080 10330
3. Ndklady na socidlni zabezpecen a zdravotnf pojistént 15 127732 127916
4. Socidlni naklady 16 11417 10857
D. Dané a poplatky 17 17314 6616
E. Odpisy dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku 18 201160 217639
Il Trzby z prodeje dlouhodobého majetku a materidlu 19 52084 17277
[T, Trzby z prodeje dlouhodobého majetku 20 6760 2507
2. Trzby z prodeje materidlu 21 45324 14776
. Zlstatkovd cena prodaného dlouhodobého majetku a materidlu 22 48252 14269
F1. Zlstatkovd cena prodaného dlouhodobého majetku 23 3334 125
2. Prodany materid| 24 44918 14144
G. Zména stavu rezerv a opravnyich poloZek v provozni oblasti 25 -45713 68671

a komplexnich ndkladd priStich obdobi




Al

*%
*X¥

KEX¥

TEXT

Ostatnf provozni vynosy

Ostatnf provozni néklady

Provozni vysledek hospodareni

Zména stavu rezerv a opravnych poloZek ve financni oblasti
\ynosové droky

Ndkladové droky

Ostatni financni vynosy

Ostatnf finan¢ni ndklady

Financni vysledek hospodareni

Dan z pfjmdi za béZnou ¢innost

- odlozend

\lysledek hospodaren za béznou cinnost

Vysledek hospodafreni za tcetni obdobi (+/-)
Vysledek hospodateni pied zdanénim

(islo
radku

26
2]
30
4
42
43
44
45
48
49
51
52
60
61

Skutecnost v icetnim obdobi

sledovaném
1
1940 264
1917 482
276 892
-1675
9585
132868
115537
138327
-144398
-25512
-25512
158 006
158 006
132494

minulém
2
1651613
1575675
338638
-42588
15429
162504
88657
126337
-142 167
-4593
-4593
201064
201064
196 471




ZPRAVA NEZAVISLEHO AUDITORA

AKCIONARUM SPOLECNOSTI FERONA, a. s.

Provedli jsme audit pfilozené konsolidované (cetni zavérky spolecnosti Ferona, a. s., se sidlem Havlickova ¢p. 1043/11,
Praha 1, PSC 111 82, identifikacni cislo 26 44 01 81, kterd se sklddd z rozvahy k 31. 12. 2011, vykazu zisku a ztraty
za obdobi od 1. 1. 2011 do 31. 12. 2011 a pfilohy této konsolidované tcetni zdvérky, kterd obsahuje popis pouzitych

podstatnych tcetnich metod a dalSi vysvétlujici informace.

ODPOVEDNOST STATUTARNIHO ORGANU UCETNI JEDNOTKY ZA KONSOLIDOVANOU UCETNI ZAVERKU

Statutdmi orgdn spolecnosti Ferona, a. s. je odpovédny za sestaveni konsolidované dcetni zdvérky, kterd poddva vérmy
a poctivy obraz v souladu s Ceskymi icetnimi piedpisy, a za takovy vnitfni kontrolni systém, ktery povazuje za nezbytny pro
sestaveni konsolidované tcetni zavérky tak, aby neobsahovala vyznamné nespravnosti zplisobené podvodem nebo chybou.

ODPOVEDNOST AUDITORA

Nasi odpovédnosti je vyjadfit na zdkladé provedeného auditu vyrok k této konsolidované tcetni zavérce. Audit jsme
provedli v souladu se zakonem o auditorech, mezindrodnimi auditorskymi standardy a souvisejicimi aplikacnimi dolozkami
Komory auditor( Ceské republiky. V souladu s t#mito predpisy jsme povinni dodrzovat etické pozadavky a naplanovat

a provést audit tak, abychom ziskali pfiméfenou jistotu, ze konsolidovand tcetni zavérka neobsahuje vjznamné nespravnosti.

Audit zahrnuje provedeni auditorskych postupl k ziskdni dikaznich informaci o Cdstkdch a (dajich zvefejnénych
v rozvaze. Viybér auditorskych postupli zavis na Usudku auditora, zahmujicim i vyhodnocenf rizik v§znamné nespravnosti
Udajl uvedenych v konsolidované Ucetni zavérce zplisobené podvodem nebo chybou. Pfi vyhodnocovani téchto rizik
auditor posoudi vnitfni kontrolni systém relevantni pro sestaveni ucetni zdvérky podévajici vémy a poctivy obraz.
(ilem tohoto posouzenfje navrhnout vhodné auditorské postupy, nikoli vyjadiit se k Gcinnosti vnitiniho kontrolniho systému
Ucetni jednotky. Audit €7 zahmuje posouzeni vhodnosti pouzitych Ucetnich metod, pfiméfenosti (cetnich odhadi
provedenych vedenim a ddle posouzeni celkové prezentace konsolidované tcetni zavérky.

Jsme presvédceni, ze dikazni informace, které jsme ziskali, poskytuji dostatecny a vhodny zdklad pro vyjddreni naseho vyroku.

VYROK AUDITORA

Podle naseho ndzoru konsolidovand Gcetni zdvérka poddvd vérny a poctivy obraz aktiv a pasiv spolecnosti Ferona, a. s.
k31.12.2011 a ndkladi a vynost a vysledku jejiho hospodafeni za obdobi od 1. 1. 2011 do 31. 12. 2011, v souladu
5 Ceskymi Ucetnimi predpisy.




ZPRAVA 0 ZPRAVE 0 VZTAZICH MEZI PROPOJENYMI OSOBAMI

Ovéfili jsme vécnou spravnost Gdajli uvedenych ve zprdvé o vztazich mezi propojenymi osobami spolecnosti Ferona, a. .
za obdobi od 1. 1. 2011 do 31. 12. 2011. Za sestaven této zprdvy o vztazich je odpovédny statutdmi orgdn spolecnosti
Ferona, a. 5. Nasim tkolem je vydat na zakladé provedeného ovéfeni stanovisko k této zprdvé o vztazich.

Ovéfent jsme provedli v souladu s AS ¢. 56 Komory auditorti Ceské republiky. Tento standard vyZaduje, abychom planovali
a provedli ovéfenf s cilem ziskat omezenou jistotu, Ze zprdva o vztazich neobsahuje vyznamné vécné nespravnosti. Ovéfenf
je omezeno predevsim na dotazovani pracovnikli spolecnosti a na analytické postupy a vybérovym zplisobem provedené

provéfeni vécné spravnosti Udajd. Proto ovéfeni poskytuje nizsi stupen jistoty nez audit. Audit zprdvy o vztazich jsme
neprovadeli, a proto nevyjadfujeme vyrok auditora.

Na zékladé naseho ovéfenf jsme nezjistili zddné skutecnosti, které by nds vedly k domnénce, Ze zprdva o vztazich mezi
propojenymi osobami spolecnosti Ferona, . s. za obdobi od 1. 1. 2011 do 31. 12. 2011 obsahuje vyznamné vécné nesprdvnosti.

ZPRAVA 0 OVERENI VYROCNI ZPRAVY

Ovéfili jsme té7 soulad vyrocni zpravy spolecnosti Ferona, a. s. s konsolidovanou Ucetni zavérkou, kterd je v této vyrocnf
zpravé obsaZena a také nekonsolidovanou Gcetni zavérkou spolecnosti k 31. 12. 2011, které jsme dne 15. 3. 2012
vydali vyrok ve znéni uvedeném v bodé 14. vyrocni zprdvy. Za spravnost vyrocni zpravy je zodpovédny statutdmi orgdn
spolecnosti Ferona, a. s. Nasim Ukolem je vydat na zdkladé provedeného ovéfeni vyrok o souladu vyrocni zprdvy
s konsolidovanou tcetni zavérkou.

Ovéfeni jsme provedli v souladu s mezindrodnimi auditorskymi standardy a souvisejicimi aplikacnimi dolozkami Komory
auditorli Ceské republiky. Tyto standardy vyZaduji, aby auditor naplanoval a proved ovéfeni tak, aby ziskal pfiméenou
jistotu, Ze informace obsazené ve vyrocni zpravé, které popisuji skutecnosti, jez jsou téz piedmétem zobrazeni v Gcetni
zdvérce, jsou ve vsech vyznamnych ohledech v souladu s pfislusnou dcetni zavérkou. Jsme presvédceni, Ze provedené

ovéfeni poskytuje priméfeny podklad pro vyjddeni vyroku auditora.

Podle naseho ndzoru jsou informace uvedené ve vyrocni zpravé spolecnosti Ferona, a. s. k 31. 12. 2011 ve vSech v§znamnych
ohledech v souladu s vySe uvedenou konsolidovanou tcetni zavérkou.

V Praze, dne 23. dubna 2012

BDO Auditss. . 0., auditorské opravnéni ¢. 018
zastoupend partnerem:

Ing. EvaKnyplovd
auditorské oprdvnéni ¢. 1521

ng. Ladislav Novak
auditorské oprdvnéni ¢. 0165




KONSOLIDOVANA UCETNI ZAVERKA k 31.12. 2011

ROZVAHA - minimalni rozsah konsolidovaného vykazu (v celych tisicich K¢)

Oznat. TEXT Bé&Zné ticetni obdobi  Minulé ticetniobdobi  Pfedm. icetni obdobi
k31.12.2011 k31.12.2010 k31.12.2009
1 1 1
AKTIVA CELKEM 11052126 11381060 9591020
A. Pohleddvky za upsany vlastni kapitdl
B. Dlouhodoby majetek 3785012 3843781 4072773
Bl Dlouhodoby nehmotny majetek 10667 17584 20126
Bl Dlouhodoby hmotny majetek 3685929 3723482 3936732
B Dlouhodoby financni majetek 24097 23709 12549
BIV. Konsolidacni rozdil - aktivni "+, zdporny “-" 13334 20436 40873
BV. Cenné papiry v ekvivalenci 50985 58 570 62493
C Obézna aktiva 7180782 7525063 5508 468
Cl. Zdsoby 3615433 3954 836 2566320
ClL. Dlouhodobé pohledavky 6650 6614 5621
Cl. Krdtkodobé pohledavky 3188 881 3287398 2651830
CIV. Financni majetek 369818 276 215 284697
D. Ostatnf aktiva - pfechodné tcty aktiv 86332 12216 9779




Oznac.

Al

All.
AL
AlV.
AV.

AVL.

Bl

Bll.
BIL
BIV.

Dl
DIl
DIl

DIV,

TEXT

PASIVA CELKEM

Vlastni kapital

Zakladnf kapitdl

Kapitdlové fondy

Fondy ze zisku

Vlysledek hospodafeni minulych let

\lysledek hospodafeni béZného (icet. obdobf

bez mensinovych podil(

Vlysledek hosp. bézného Gcet. obdobi (+/ -)
Podil na vysledku hosp. v ekvivalenci (+/ -)

Konsolidacni rezervni fond

Cizi zdroje

Rezervy

Dlouhodobé zévazky

Krdtkodobé zavazky

Bankovnf Gvéry a vypomoci
Ostatnf pasiva - pfechodné ticty pasiv
Mensinovy vlastni kapital
Menginovy zékladnf kapital
Mensinové kapitalové fondy
Mensinové ziskové fondy vcetné
nerozdéleného zisku minulych let
Mensinovy vysledek hospodafent
bézného ticetniho obdobf

Bézné dcetni obdobi

k31.12. 2011
1
11052 126
3906011
3000000
318408
230932
154 557
158780

166511
1731
43334

7076374
10084
187159
2356368
4522763
44713
25028
900

0

25550

-1422

Minulé ticetni obdobi

k31.12.2010
1
11381060
3733175
3000000
295056
218347
-12610
185524

189194
-3670

46 858
7604 925
14800
165316
2953000
4471809
16510
26 450
900

0

20098

5452

Predm. ticetni obdobi

k31.12.2009
1
9591020
3585591
3000000
221748
218898
1681795
1583453

-1583 961
508

46 603
5966 693
18327
166 856
1435302
4346 208
17738
20998
900

0

15060

5038




VYKAZ ZISKU A ZTRATY - minimalni rozsah konsolidovaného vykazu (v celych tisicich K¢)

Oznac. Bé&Zné ticetni obdobi  Minulé ticetniobdobi  Pfedm. icetni obdobi
TEXT k31.12.2011 k31.12.2010 k31.12.2009
1 1 1
I Trzby za prodej zbozi 17209416 14911678 12687 589
A. Naklady vynalozené na prodané zbozi 15629 573 13397 466 12765119
Obchodni marze 1579 843 1514212 -77530
Il \yroba 2523035 2318626 1862436
B. Vlyrobnf spotfeba 2702 304 2322278 2131343
+ Pfidand hodnota 1400574 1510560 -346 437
C Osobni ndklady 723 245 693 905 711132
k. Odpisy dlouhodobého nehmot. a hmot. majetku 262 692 278059 271083
Odpisy (zlctovani) konsolidacniho rozdilu “+"/ “-" 27102 20437 20437
Zuctovani konsolidacniho rozdilu 0 0 0
G.+H. Zména stavu rezerv, opravnych polozek
a Casového rozlisenf provoznich ndkladd -35163 88703 -33585
I+ VIL-VII. Dalsf provozni vynosy 2468376 1838838 1211575
DA+ F+l-). Dalf provozni ndklady 2533760 1791833 1252340
b Konsolid. provozni vysledek hospodareni 357314 476 461 -1356 269
VIILAIX.AXAXL4XI.  Financni vynosy 138096 114181 106 364
+XILAXIV-XV.
K-+L+M+N+ Finan¢ni ndklady 361195 382271 367682
+0.4+R-P.
b Konsolid. vysledek hosp. z fin. operaci -223 099 -268 090 -261318
R1 Splatnd dar z pfijm(i za béZnou innost 631 10403 11120

R2. OdloZend dar z pifjm(i za béZnou ¢innost -31555 3322 -49 485




é cetniobdobi  Predm. ticetni obdobi
1.12.2010 k31.12.2009

1 1
= Konsolid. vysledek hosp. zabéz. cinnost 165089 194646 -1579222
0 299
0 0
0 0
0 299
i+ Konsolid. vysledek hospodareni za tcet
189194 -1583961
5452 5038
-3670 508

i Konsolidovany vysledek hospodareni
za lcetni obdobi




INVESTICNIT CINNOST

Investicni cinnost v roce 2017 byla zaméfena na oblast skladovani a do podpory
a zkvalitnéni sluzeb nasim zdkaznik(im v celkovém objemu 153 474 tis. KC.
V pobocce Ostrava byla postavena nova skladovd hala pro uloZeni 12 tis. tun svitk(
v hodnoté 36 577 tis. KC. V priibéhu lonského roku probéhla v Olomouci organizacné
i technicky ndrocnd |. etapa rekonstrukce stfesniho pldsté za 14 165 tis. K& Do obnovy
nakladnich vozidel bylo investovdno 17 598 tis. KC.




SYSTEM MANAGEMENTU
JAKOSTI

SMJ podle pozadavki normy EN 1S0 9001:2008

Pro zajisténi vysoké kvality doddvaného obchodniho zbozi a poskytovanych sluzeb
md Ferona, a. s., zaveden a certifikovdn systém managementu jakosti dle normy
EN'1S0 9001:2008.

Tento systém je vymezen pro nsledujicf cinnosti:

« v celé spolecnosti pro ndkup, skladovan, « ve Steel Servis Centru pro podélné

tpravu, prodej a dopravu hutniho a piicné déleni ocelovych svitki
materidlu, druhovyrobkd, neZeleznych zkouSeni mechanickych vlastnostf
kovl a navazujiciho Zzelezdfského a chemického slozeni kovovych
sortimentu ve velkoobchodé, materiald.

SMJ podle pozadavkii normy
1SO/TS 16949:2002

Od roku 2007 md Ferona, a. 5., Steel Servis
Centrum zaveden a certifikovan rovnéz
systém managementu jakosti dle IS0/TS
16949:2002 na vyrobu pasti a plechil
pro automobilovy priimysl podélnym
a pficnym délenim ocelovych svitkd.



LIDSKE ZDROJE
A PERSONALNI VYVOJ

Vroce 2011 pracovalo ve spolecnosti 1076 pracovnik(, z toho bylo zafazeno:
- do kategorie THP 584 zaméstnanct,

» do déInické kategorie 437 zaméstnancil,

« do kategorie POP 3 zaméstnandi,

« do kategorie OPP 52 zaméstnancil.

Vyplaty MOON dosahly v roce 2011 celkového objemu 399 mil. K¢ a byly tak 02,4 %
vySSi nez skutecné vyplaty v roce 2010.

V oblasti socidInich ndkladd bylo v roce 2011 vycerpano celkem 11 417 tis. K¢, pficemz
prioritou stejné tak jako v pfedchozich letech ziistaly piispévky na stravovani, prostfedky
na uspofddan letnich sportovnich her a financni odmény u pfileZitosti pracovnich
a Zivotnich jubilef. Na jednoho pracovnika tak bylo v priméru pouzito 10 610 K¢
z rozpoctu socidlnich vydajd.







